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PROLOGOS

PROLOGO DO IBERCULTURA VIVA
Marcia Rollemberg - Presidenta do Conselho
Intergubernamental

Ja se passaram mais de duas décadas desde que o Bra-
sil criou o Programa “Cultura Viva: Cultura, Educagao
e Cidadania”, em 2004. Por seu importante impacto,
ainiciativa se transformou na Politica Nacional Cul-
tura Viva (Lei n° 13.018) ampliando o acesso ao fo-
mento e o exercicio dos direitos culturais, com uma
atuacaoemrede. O Estado reconhece e valoriza a po-
téncia dos conhecimentos, atividades e praticas dos
grupos e coletivos tradicionais e populares de todo o
pais,urbanos e rurais, indigenas, de matriz africana,
dajuventude,dainfiancia, dentre outros, que sdo cer-
tificados como pontos e pontdes de cultura, em um
processo de gestao compartilhada e participativa.

Essa politica de cultura de base comunitaria inspirou
outros paises e a criagao do Programa de Cooperacgao
Internacional IberCultura Viva, vinculado a Secreta-
ria Geral Ibero-americana - SEGIB, e que teve o pri-
meiro Conselho Intergovernamental instituido em
uma reunido no Brasil, na V Teia Nacional, em 2014.
Hoje, apos dez anos, e novamente sob a Presidéncia
do Brasil, o Programa ja reune 14 paises membros,
e apresenta importantes resultados registrados em
pesquisa e na edicao comemorativa “IberCultura Viva
+10 anos”, de 2024. Ao celebrar a memoria, refletir
sobre a trajetoria, lancamos um olhar sobre os pro-
ximos dez anos, uma mirada onde a educacao se con-
firma como um campo prioritario. Neste sentido, foi
realizada pesquisa junto aos alunos e alunas egressos
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das edicoes do curso de pds-graduacao em politicas
culturais de base comunitaria, iniciativa realizada em
parceria com a FLACSO Argentina ha sete anos e que
ja beneficiou cerca de 800 profissionais com a oferta
de bolsas formativas, para todos os paises.

Também merece destaque a transformacao, em
2024, do Grupo de Sistematizacao e Difusao de
Praticas e Metodologias das Politicas Culturais de
Base Comunitaria, criado em 2021, na Rede Educa-
tiva IberCultura Viva, que vem recebendo a adesao
de universidades, institutos, escolas populares e
outras organizacdes culturais de formacao artis-
tico-cultural dos diversos paises. Sua articulagao
faz avancar o intercambio, a pesquisa, o ensino e a
extensao, a producao de evidéncias, também o in-
centivo para a titulacao do notério saber de mestres
e mestras das culturas ancestrais, tradicionais e po-
pulares pela academia e sua integracao com escolas
e comunidades.

Esta publicagdo reune uma série de palestras e con-
tribuicoes de dirigentes, pesquisadoras e pesqui-
sadores, artistas, liderancas culturais de diversos
paises, uma diversidade de perspectivas e reflexdes
sobre a cultura viva de base comunitdria, as quais fo-
ram compartilhadas no XIV Seminadrio Internacional
de Politicas Culturais, realizado pela Fundacao Casa
de Rui Barbosa de 30 de junho a 04 de julho de 2025,
na cidade do Rio de Janeiro. Ambas as iniciativas
contam com a parceria do Programa e agradecemos
a oportunidade de celebrar os 10 anos do Programa
IberCultura Viva, os 20 da Cultura Viva no Brasil e os
40 do Ministério da Cultura.



Como um dos presentes ao historico momento, con-
tamos nesse percurso com a especial participacao
do Professor Néstor Garcia Canclini, que nos brinda
sempre com suas experiéncias e conhecimentos, es-
pecialmente ao abordar os “Desafios da Cultura Viva
Comunitaria: entre instituicdes e plataformas digi-
tais”, revelando a importancia dessa politica e suas ca-
racteristicas gregarias e inovadoras. Ter essa reflexao
sobre a Cultura Viva e sobre as politicas que promovem
seu fortalecimento nos enche de orgulho e certamente
estimula a producao académica nesse campo.

Agradecemos ao conjunto das autoras e autores que
contribuiram para este especial compéndio, em es-
pecial, ao referido Professor Canclini, e destacamos
a relevante participacao dos paises membros do
Programa, por compartilhar informacoes sobre os
avancos nas politicas culturais que ampliam os direi-
tos culturais em nossa regiao. E estendemos nossos
agradecimentos a Alcaldia de Medellin/Colombia
- uma das primeiras a somar-se a Rede de Cidades
e Governos Locais de IberCultura Viva - por seguir
acrescentando nossa cole¢ao com seu selo editorial.
Essa também é uma rede prioritdria para o Progra-
ma, ao trazer olhares locais, se colocando como um
meio de fortalecimento e ampliagao da politica de
cultura viva comunitaria, nos paises ibero-america-
nos e para além deles. No caso do Brasil, a meta é efe-
tivar os direitos culturais e nacionalizar o fomento
cultural em todo o pais, por meio do fortalecimento
do Sistema Nacional de Cultura. Neste contexto, a
Politica Nacional de Cultura Viva é a mais importan-
te parceria publico-comunitaria do pais, e certamen-
te atingira mais de 10 mil pontos de cultura cadastra-
dos até o final de 2025, fortalecendo a cidadania e a
promocao da diversidade Cultural.
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Paralelamente, a coopera¢ao no ambito do IberCul-
tura Viva esta com foco na promocao de parcerias
inclusivas e eficazes entre governos, sociedade civil,
institui¢des universitarias e a iniciativa privada, vi-
sando atingir os Objetivos do Desenvolvimento Sus-
tentavel da Agenda 2030 da ONU, e destaco aquiode
n°17 “Parcerias e meios de implementacao”. Atuamos
colaborativamente para fortalecer aimplementacao
da Agenda, com a mobiliza¢ao dos paises membros, o
enfrentamento dos desafios da justica climatica e da
Inteligéncia artificial, os quais se somam aos histori-
cos da desigualdade, do racismo e da violéncia.

Trabalhamos para o fortalecimento da cultura no
conjunto das metas propostas, mas também apre-
sentamos para adesao dos paises 0 ODS n°18 - Igual-
dade Racial, criado voluntariamente pelo Brasil,
como também para a constru¢ao deum ODS especifi-
co paraa cultura. Apds as comemoragdes dos 20 anos
da Convencgao para a Protecao e Promocao da Diver-
sidade das Expressoes Culturais, quando refor¢camos
o compromisso com a diversidade cultural inclusive
no ambiente virtual, teremos agora outroimportante
momento de discussao sobre as relevantes pautas da
cultura na MONDIACULT 2025, em Barcelona, Es-
panha, quando apresentaremos as experiéncias de
politica publica de cultura de base comunitaria em
nossaregiao.



PROLOGO DA FUNDACAO CASA DE RUI BARBOSA
Alexandre Santini - Presidente

E com imensa alegria que apresentamos esta publi-
cacdo, que reune textos, artigos, pesquisas e refle-
x0es oriundas de iniciativas realizadas nesta exito-
sa parceria entre a Fundacao Casa de Rui Barbosa, a
Catedra UNESCO de Politicas Culturais e Gestao e o
Programa IberCultura Viva. Entre estas iniciativas
conjuntas, destacamos o Seminario Internacional
Cultura Viva Comunitaria: uma escolalatino-ameri-
cana de politicas culturais, realizado entre 06 e 08 de
abril na Cidade do México, e o XIV Seminario Inter-
nacional de Politicas Culturais da Casa de Rui Barbo-
sa, que ocorreu no Rio de Janeiro entre 30 de junho e
04 dejulhode 2025.

O encontro na cidade do México reuniu presencial-
mente 450 participantes de 16 paises, e cerca de 2500
pessoas de 24 paises participando de forma remota
através das transmissoes ao vivo. Um espaco de dia-
logo, intercambio e formacao, que reuniu gestores
culturais, ativistas, pesquisadores e especialistas do
cenario cultural. O Semindrio apresentou um impor-
tante panorama de experiéncias de politicas publi-
casrelacionadas a Cultura Viva Comunitaria, forne-
cendo ferramentas para o fortalecimento da gestao
cultural comunitaria e promovendo novas redes de
cooperacao internacional.

Consideramos a Cultura Viva Comunitaria como
uma Escola Latino-Americana de Politicas Culturais,
e no seminario do México nos propusemos a anali-
sar esta dimensdo, aprofundando o conhecimento
e a reflexdo conceitual sobre o papel da cultura na
discussao de modelos de desenvolvimento e no en-
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frentamento a crise democratica e civilizatdria que
o mundo atravessa. Neste sentido, a conferéncia de
abertura proferida por Néstor Garcia Canclini, inti-
tulada Desafios da Cultura Viva Comunitaria: entre
instituicdes e plataformas digitais, publicada inte-
gralmente nesta edi¢do, é uma importante contri-
buicao as reflexdes em torno da cultura comunitaria
como um campo de luta politica, disputa de narra-
tivas e afirmacao de valores, em uma esfera publica
mediada por algoritmos a servigo de grandes corpo-
racoes transnacionais.

Ja a14aedicaodo Seminario Internacional de Politi-
cas Culturais reuniu 230 investigadores do Brasileda
América Latina em cerca de 40 atividades, incluindo
mesas tematicas, conferéncias, comunicagoes aca-
démicas e lancamentos de livros inéditos. A progra-
macao destacou questdes centrais para o campo cul-
tural, como politicas publicas, experiéncias locais,
patrimonio, culturas indigenas e afro-brasileiras,
educacao e cultura, acessibilidade, politicas para as
artes, audiovisual, gastronomia, direitos culturais,
producao de dados e indicadores, entre outros te-
mas. O Seminario Internacional de Politicas Cultu-
rais é uma realiza¢do da Fundacao Casa de Rui Bar-
bosa, vinculada ao Ministério da Cultura do Brasil,
por meio do Setor de Pesquisa de Politicas Culturais
eda Catedra UNESCO de Politicas Culturais e Gestao.
Esta edi¢ao teve um foco especial na dimensao global
das politicas culturais, em sintonia com a realizacao
da III MONDIACULT/UNESCO e as comemoracdes
dos 20 anos da Convencao para a Protecao e Promo-
caoda Diversidade das Expressoes Culturais.

Celebramos ainda este ano, nos marcos da celebracao
dos 20 anos do Programa Cultura Viva no Brasil, uma



exitosa parceria com o Programa Ibercultura Viva,
que nos possibilitou receber trabalhos académicos de
paises como Argentina, Uruguai, Equador, Colombia,
Peru, México e Espanha, parte deles também publi-
cados nesta edicdo. Em uma programacao especial
construida conjuntamente entrea FCRB e o Programa
IberCultura Viva, estes pesquisadores apresentaram
suas perspectivas e reflexdes sobre o impacto das po-
liticas culturais de base comunitaria e sua importan-
cia para a cidadania e a diversidade cultural, contri-
buindo para consolidar o Semindrio como um espaco
estratégico para a formulacgao coletiva de propostas,
intercambio de saberes e fortalecimento da democra-
cia cultural na América Latina e Iberoamérica.

Esta publicacao, portanto, surge como parte deste
esforco comum e de uma alianca estratégica, que
considera o desenvolvimento do pensamento e da
reflexao sobre as politicas culturais parte necessa-
ria e indispensavel do trabalho da gestao publica.
Afinal, como nos ensinou o mestre Gilberto Gil,
em seu discurso de posse como Ministro da Cultura
do Brasil em 2003, “Pensar as politicas culturais é,
também, produzir cultura”.
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PROLOGO DE LA ALCALDIA DE MEDELLIN

Cultura viva comunitaria, un paradigma de
democracia cultural participativa

Santiago Silva Jaramillo
Secretario de Cultura Ciudadana
Alcaldia de Medellin
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En los sectores populares de Iberoamérica, la cultu-
ra brota desde abajo como agua subterranea que pri-
mero es manantial pero que a medida que recorre su
camino hacia el mar y se junta con otros nacimien-
tos, poco a poco se convierten en riachuelos y luego
en rios, atravesando montafias, valles y pequenas,
medianas y grandes ciudades, a ritmo de silbatos y
tambores. Una cultura que se teje en los telares, se
recita en las esquinas, se baila en los tablados. No
nace en los ministerios ni la encausan los eruditos,
sino que surge de la vida misma que transcurre justo
donde las personas se encuentran y deciden hacer
algo por sus comunidades. A esa fuerza que viene
de los barrios y de pequenos poblados rurales la re-
conocemos hoy como cultura viva comunitaria, una
practica social y humana que construye memoria,
propicia resistencias, concreta esperanzas.

Durante los ultimos veinte afios, este movimiento
hatraspasado fronterasy gracias a su fortaleza cola-
borativa y al entusiasmo de las comunidades que lo
integran, se gand la atencion especial de los Gobier-
nos de Espana y otras trece naciones latinoamerica-
nasy es de hecho politica publica en doce de ellas. Lo
que comenzo en Brasil con los Pontos de Cultura se
extendid como buena semilla hacia Argentina, Peru,
México, Chile, Colombia y tantos otros paises, hasta



la creacion y puesta en marcha de IberCultura Viva
en 2014, un programa de Cooperacion que sigue las
pautas de la Secretaria General Iberoamericana (Se-
gib), y se enmarca en los valores de la diversidad, el
respeto, la participacion ylaigualdad, atendiendo el
“paradigma de la democracia cultural participativa
desarrollado por Néstor Garcia Canclini”, tal como
se relata en el libro que tiene entre manos.

Se trataba ademas de entender que la cultura no es
un privilegio sino un derecho; que no es consumir,
sino participar; que las comunidades no se convo-
can como beneficiarias o simples espectadores sino
como protagonistas de ese multitudinario escena-
rio cultural donde claro, hay talleres y laboratorios
artisticos; grupos de teatro, musica, danza, circo,
fotografia, audiovisuales y escritura creativa; con-
vites culturales en el espacio publico, festivales,
comparsas y celebraciones; clases abiertas, tutorias,
clubes de lectura, alfabetizacion digital y mediacion
de lectura, escritura y oralidad, muchas veces en bi-
bliotecas populares; comunicaciéon comunitaria y
periddicos locales, emisoras, podcasts, fanzines y
plataformas digitales para narrar el territorio desde
la comunidad; pero también proyectos de mediacion
para el uso del espacio publico, convivencia y cultura
de paz; practicas para garantizar la participacion de
pueblos originarios, afro descendientes y personas
con discapacidad; encuentros barriales; circulos de
palabra, memoria y patrimonios; archivos y museos;
asi como acciones por la salud mental individual y
colectiva, acompafiamiento psicoemocional para
infantes y jovenes; brigadas y campamentos crea-
tivos con protocolos de cuidado; ferias, muestras y
mercados culturales donde se presentan conciertosy
propuestas escénicas de colectivos barriales y se ex-
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hiben y comercializan artesanias, libros y comidas;
hasta cocinas comunitarias, huertos y otros procesos
de agroecologia comunitaria, seguridad y soberania
alimentaria; ferias de intercambio y educacion nu-
tricional; y ollas populares que retoman la culinaria
ancestral, fortalecen la economia local y aportan una
buena alimentacion para familias vulnerables.

Es fundamental también destacar la participacion
de estas organizaciones en mesas de trabajo, asam-
bleas y consejos que definen prioridades locales y
que articulan sus actividades y estrategias con los
gobiernos municipales, provinciales y nacionales.
En cada pais, las formas de fortalecer la Cultura Viva
Comunitaria y darle visibilidad son diferentes, pero
bajo unos principios compartidos: diversidad, inter-
culturalidad, equidad de género, juventud, memo-
ria, paz. En México, chiques y jovenes se encuentran
en los Semilleros creativos. En Chile y Brasil, miles
de colectivos se reconocen en el registro de Puntos
de Cultura Comunitaria. En Colombia, la Estrategia
de Gobernanza Cultural para la Paz teje redes con
comunidades que transforman sus territorios.

El caso de Medellin

En Medellin, este paradigma encontrd un eco sin-
gular. La ciudad, tantas veces narrada desde sus
heridas, aprendidé a escuchar a sus colectivos cul-
turales, a los grupos de barrio, a las organizaciones
que sostienen con sus manos el derecho al arte y la
palabra. Esa escucha se convirtid en politica publica:
en convocatorias de estimulos, en procesos de for-
talecimiento y visibilizacion de quienes, desde los
barrios y las comunas, las mas de las veces con las
unas, hacen cultura.



De alguna manera, afios antes de esta formalizacion
como entidad multilateral, las organizaciones de
Cultura Viva Comunitaria ya se habian dado cuen-
ta de que estas experiencias tenian una raiz comun:
la hermandad. De hecho, varias organizaciones de
Argentina, Brasil, Guatemala y Venezuela inter-
cambiaron experiencias en Medellin con las organi-
zaciones Nuestra Gente y Barrio Comparsa, mucho
antes de que se empezara a hablar de cultura viva o
de puntos de cultura iberoamericanos. Pero enton-
ces, como ahora, la sorpresa mas grata y la primera
que se les viene a la cabeza mencionar a los lideres
que se encuentran es ve, como somos de parecidos.
O como dijera el director de Pombas Urbanas (Pa-
lomas Urbanas) de Brasil, luego de conocer la Casa
Amarilla de Nuestra Gente, y recorrer un poco mas
el territorio, las calles del barrio y la comunidad de
Santa Cruz y sus alrededores:

—Ustedes son los hermanos que nosotros estaba-
mos esperando encontrar en la vida.

Esa certeza de parentesco voluntario ha permeado
la red iberoamericana y Medellin ha sido referente y
motor de esa construccion. De hecho, fue en esta ciu-
dad donde en 2010, durante un encuentro de organi-
zaciones latinoamericanas, se le agregod a los Puntos
de Cultura el apelativo de Comunitarios. Ese énfasis
quedd impreso en la mente de muchas organizacio-
nes porque era obvio que lo comunitario no era un
simple adjetivo, sino el corazon de la propuesta.

Porque ciertamente en Medellin la cultura viva co-
munitaria tiene una historia propia y valerosa. En
los anos oscuros de los ochenta y noventa, cuando
la ciudad naufragaba por la guerra contra el narco-
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trafico, fueron los grupos culturales comunitarios
quienes declararon su amor por la vida con musica,
teatro, comparsas, grafitiy palabra. De esa resisten-
cia nacio una conviccion: la cultura es también un
camino de dignidad y de paz, una poderosa herra-
mienta que construye ciudadania y equidad social.
Esa conviccion se hizo politica publica en 2011, me-
diante el Acuerdo 50 del concejo municipal que re-
conocid oficialmente la Cultura Viva Comunitaria
como una experiencia de formacion humana, poli-
tica, artistica y cultural que enaltece y potencia las
identidades de los grupos poblacionales, el didlogo,
la cooperacion, la coexistencia pacifica, y la cons-
truccion colectiva, para el fortalecimiento de una
democracia deliberativa.

Medellin no solo abraza la cultura viva comunita-
ria: la asume como un pilar de su proyecto de ciudad
incluyente y creativa. Con este enfoque de derechos,
de género y de territorio, la ciudad apostd por apo-
yar a quienes desde hacia muchos afios y en sus pro-
pios territorios, estaban reconstruyendo el mafiana.
En esa perspectiva, desde 2013, afio tras afio, se en-
tregan estimulos que han fortalecido a decenas de
organizaciones. Laboratorios artisticos, proyectos
editoriales, iniciativas comunitarias, procesos de
investigacion, intercambios internacionales: todo
un abanico de experiencias que demuestran que la
cultura es capaz de abrir puertas donde solo habia
muros. Cada peso invertido ha sido semilla de con-
fianza, de cohesion, de memoria compartida.

Hoy, Medellin puede compartir muchos logros:
diagndsticos, georreferenciacion de procesos, parti-
cipacion en congresos internacionales, publicacion
de memorias y fortalecimiento de organizaciones



que antes permanecian invisibles. Pero también en-
frenta retos: crear redes mas solidas entre los colec-
tivos, tejer alianzas con otras secretarias y entidades
de la misma Administracion Municipal, construir
herramientas que permitan mapear y reconocer de
un vistazo a las organizaciones que trabajan en ba-
rrios y comunas. Retos que no debilitan el sentido de
la ruta, sino que sefialan la urgencia de atenderlos.
En las laderas, en los parques, en las bibliotecas, la
cultura viva de Medellin se sigue cocinando con un
mismo ingrediente: la alegria. Una alegria que no
niega el dolor ni las pérdidas, pero que se levanta 'y
se sobrepone a la adversidad con zancos, tambores,
bailes y juegos. Porque como afirmé Jorge Blanddn,
de Nuestra Gente: “El asunto es, nunca carencia, el
asunto es de vitalidad, de capacidad simbdlica y ex-
presiva; de saber sumarinteligencias para alimentar
los procesos de creacion en los que la propia comu-
nidad sea la protagonista. Y para eso no se necesita
plata” (Puntos de Cultura Iberoamericana — Expe-
riencias compartida (2018) Ed. IberCultura Viva, Al-
caldia de Medellin). Se necesitan ganas, agrega, dis-
posicion de compartir y, sobre todo, afirma Jorge en
una especie de mantra que repiten otros lideres de
Medellin con las mismas palabras: mucha, mucha
alegria. Vitalidad y alegria para transformar la calle
en escuela, el convite en aula, el juego en pedagogia,
la comparsa en politica de vida. Vitalidad para abrir
puertas donde solo habia paredes y para tender
puentes donde antes solo habia fronteras invisibles
que eran al tiempo tan palpables como murallas de
piedra y sangre.
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Una travesia iberoamericana

Este libro da cuenta de esas travesias iberoamerica-
nas, con sus matices y resonancias. En sus paginas
el lector encontrara testimonios de como nuestros
pueblos han sembrado cultura en los lugares mas
adversos, como se han tejido redes para combatir la
apatia y la soledad, como la diversidad se convier-
te en potencia transformadora; un mosaico vivo,
donde Medellin dialoga con Lima, con México, con
Montevideo y Sao Paulo; donde el derecho a la cul-
tura y la politica publica se mezclan con la poesia de
lo cotidiano.

El lector esta invitado a recorrer este mosaico como
quien se adentra en una casa comun: cada pais, cada
ciudad, cada poblado, es una sala donde alguien es-
pera para compartir su historia. Y al recorrerlo, el
lector quiza comprenda que la cultura viva comuni-
taria no es un concepto técnico, sino una forma de
trenzar la vida con dignidad, alegria y solidaridad.

En estas paginas se recogen esas voces que tienden
puentes y que se enlazan con la experiencia intercon-
tinental. Es una invitacion a apreciar la cultura viva
comunitaria nocomo un programa aislado, sinocomo
un latido comun. Cada experiencia es un testimonio
de lo que somos: diversidad, dignidad, memoria; un
conglomerado que entiende que amar a nuestros
hermanos, como bien lo dijera Antoine de Saint-Exu-
péry, no es contemplarnos extasiados el uno al otro,
sino mirar juntos en una misma direccion.

Y trabajar juntos por un futuro mejor.



PRESENTACION

IBERCULTURA VIVA
MAS QUE UN PROGRAMA
Unidad Técnica del Programa

La presente publicacion es otro producto del traba-
jo realizado a lo largo de mas de un ano. En el cual
celebramos el décimo aniversario de este Programa
de cooperacion Iberoamericano que, por primera vez
desde su creacion, tiene 14 paises miembros partici-
pando plenamente del mismo. Esto se debe al enor-
me esfuerzo realizado por la presidencia que, tanto
hoy como en sus inicios en 2014, la lleva con respon-
sabilidad histdrica Brasil, un Consejo Interguberna-
mental pujante y comprometido con su expansion,y
el aporte esencial del Espacio Cultural Iberoamerica-
no dela SEGIB.

IberCultura Viva es mas que un programa. A través
de sus multiples iniciativas sigue expandiendo ho-
rizontes, trazando caminos, entablando relaciones,
promoviendo tejidos, incorporando miradas diver-
sasyenriqueciendo los debates presentes y futuros.

En los textos que se presentan a continuacion po-
dremos observar, por un lado, el interesante analisis
sobre las principales politicas culturales de base co-
munitariaimplementadas en la region, pais por pais,
junto auna caracterizacion realizada por Diego Ben-
habib que aborda como ha sido el desarrolloy conso-
lidacion de este tipo de politicas en la ultima década.
Se destaca, claramente, la proliferacion del Progra-
ma Puntos de Cultura como modelo fundamental,
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pero también los alcances en los distintos procesos
de institucionalizacion junto al papel crucial de la
sociedad civil en cuanto a su protagonismo y la ges-
tion asociada. Este trabajo pudo llevarse a cabo como
parte del proceso de sistematizacidn y actualizacion
de lainformacion referida al programa, que hacia fi-
nes de 2024 concluy6 con el libro “IberCultura Viva
10 Afos: Tejer memorias, celebrar la diversidad, am-
pliar redes y construir el futuro” y que, con la edicion
de estos articulos, completa el panorama.

También se presentan, en los trabajos de Lia Calabre
y Emiliano Fuentes Firmani, los aportes conceptua-
les, metodoldgicos y de cambio radical de paradig-
mas que ha hecho la Politica Nacional Cultura Viva
de Brasil -que celebra sus 20 afos de existencia-, y el
rol que ha tenido el Programa IberCultura Viva para
su expansionyarticulacidon continental y, por qué no,
para cruzar el océanoy multiplicarse porla peninsu-
la ibérica. Junto al repaso histdrico yla demarcacion
delasdistintas etapas que tuvo el Programa, tenemos
una posibilidad inmejorable para analizar sus avan-
ces, logros y proximos desafios.

Por otro lado, como venimos diciendo en torno a las
agendas de futuro, lo comunitario hoy en dia tiene
una importancia trascendental. Si la inteligencia
artificial generativa continua desarrollando imagi-
narios donde las catdstrofes civilizatorias son cada
vez mas profundas, otras palabras que inician con
A nos permiten pensarla como articuladora de una
perspectiva distinta: la de reivindicar su utilizacion
complementando acciones y reflexiones en torno
a la inteligencia artesanal, ancestral y ambiental.
Donde los procesos formativos y performativos se
vuelven indispensables, y donde una politica orien-



tadora e integral los contenga y promueva su desa-
rrollo responsable.

Flor Minici avanza en la exploracion de como la IA
estda moldeando la cultura, y las alternativas de or-
ganizacion comunitarias para enfrentar estos desa-
fios. Sara Diez Ortiz de Uriarte plantea en su articu-
lo una serie de interrogantes urgentes acerca de las
instituciones que necesitamos construir de cara al
MONDIACULT, como ambito principal de referencia
para la construccion de nuevas politicas culturales.
Marcia Rollemberg, por su parte, destaca la impor-
tanciaylainnovacion que ha constituido en el marco
de las politicas culturales la asociacion entre la ins-
titucionalidad publica y lo comunitario, y destaca
la vigencia y el valor de las Cartas por los Derechos
Culturales accesibles y apropiables para la pobla-
cion en su conjunto. Para cerrar, tenemos el honor
de publicar el articulo de Néstor Garcia Canclini, que
present6 como conferencia inaugural del Seminario
Internacional “Cultura Viva Comunitaria: una escue-
la de politicas culturales”, realizado en abril de 2025
en la Ciudad de México. Alli nos propone pensar a la
cultura viva entre las instituciones y las plataformas
digitales, entre la arquitectura burocratica del siglo
XX, y los algoritmos, redes y lenguajes de las nuevas
generaciones en su afan por crear e imaginar nuevos
mundos posibles.

Finalmente, como parte de los esfuerzos conjuntos
vinculados a la formacion y a la publicacion que pre-
sentamos, celebramosla colaboracion que hemos te-
nido con la Fundacion Casa de Rui Barbosa que tan
generosamente nos invitd a participar de la XIV edi-
cion del Seminario Internacional de Politicas Cultu-
rales, estableciendo un dia especial para la “Cultura
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Viva” y una convocatoria a reflexionar sobre los 10
afios de IberCultura Viva. Hemos decidido incluir
algunos de estos textos; otros, de caracter mas local,
fueron presentados en los paneles e invitamos a dis-
frutarlos en su formato audiovisual.

Y claro esta, no podemos dejar de mencionar el enor-
me trabajo que viene realizando la Alcaldia de Me-
dellin con su estimulo constante al fomento de las
politicas culturales de base comunitaria a nivel local
y al desarrollo de procesos de sistematizacion y pu-
blicacion de estas voces. Como es costumbre en nues-
tra coleccidn conjunta, cada articulo se publica en su
lengua de origen, invitando al lector iberoamericano
a familiarizarse con los 2 idiomas en que nos comu-
nicamos mayoritariamente.

Un especial agradecimiento también a la confianzay
colaboracion constante de todos los representantes
institucionales y enlaces técnicos de los paises miem-
bros. Con su trabajo e iniciativa, desde la Unidad Téc-
nica solo nos queda acompaiar e impulsar las pro-
puestas. Esperamos que este libro logre reflejar todo el
trabajoy que, con la sistematizacion presentada, haga
un importante aporte al campo de las politicas cultu-
rales de base comunitaria. Que disfruten su lectura.



A CULTURA DE BASE COMUNITARIA COMO UM
CAMINHO POTENTE NOS PROCESSOS DE CONS-

TRUCAO DE PROGRAMAS DE INTEGRACAO E
INTERACAO LATINO-AMERICANOS

Lia Calabre!

O Programa Arte, Cultura e Cidadania - Cultura
Viva, completou 20 anos em 2024. Ao longo dessa
historia manteve um processo crescente de impor-
tancia e de ampliacdo no territorio brasileiro, sobre-
viveu a diversas crises e reveses governamentais. O
programa preservou sua maior riqueza, o principal
diferenciador: chegar a segmentos da populacao,
que ainda hoje, em pleno século XXI, ndo acessam
recursos publicos ou, quando o fazem, é sempre de
forma esporadica. O desenho do Programa, hoje uma
Politica, ainda se mantém causando incomodos e es-
tranhezas tanto aos 6rgaos de controle, no que diz
respeito ao uso dos recursos publicos (nos diversos
niveis de governo); quanto aos analistas tradicionais
de politicas publicas, que esperam encontrar ac¢oes
padronizadas e homogéneas quando se trata de exe-
cucao de politicas publicas.

A implementacao da Politica Nacional Aldir Blanc,
desde 2024, vem fazendo com que recursos federais
para a cultura cheguem aos territdrios, aos munici-
pios,independentemente dotamanhode cadaum. A
PNAB (como é conhecida) tem como um de seus des-

' Doutora em historia pela UFF. Pesquisadora em politicas culturais de Fundagéo
Casa de Rui Barbosa. Professora do Mestrado Profissional Memoria e Acervos/
FCRB, Mestrado Cultura e Territorialidades/UFF. Professora colaboradora da

Universidad de la Nacién — CURE — UDELAR — Uruguai. Chefe do setor de Pesquisa

de Politicas Culturais/FCRB (2003-2014; 2023-atual). Coordenadora da Catedra

UNESCO de Politicas Culturais e Gestio (2017-atual).
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dobramentos a certificacao territorial de uma série
de novos Pontos de Cultura, acao base do Programa
Cultura Viva. A Lei determina que haja destinacao de
uma parte dos recursos a a¢des dos Pontos de Cul-
tura nos territdrios. A renovacao dos “Ponteiros”,
como carinhosamente sao chamados os dirigentes e
coordenadores dos Pontos, é fundamental para ga-
rantir o fortalecimento e a perenidade do Programa.
Em duas décadas formou-se uma nova geragao que
chega ao territério da Politica Cultura Viva, muitas
vezes sem as informacdes da histdéria do Programa,
em especial da formacao da rede de Pontos. Mais
afastados das discussoes, das lutas e do intenso tra-
balho em redes - que permitiram essas duas décadas
de existéncia do Cultura Viva-, esses novos Ponteiros
vém sendo integrados a filosofia do Programa com
formacoes realizadas por participantes mais antigos
do Cultura Viva através do credenciamento de Pon-
toes de Cultura.

Dentro da historia das acoes e desdobramentos do
Cultura Viva esta o fato dele ter extrapolado as fron-
teiras do pais, se expandindo pela América Latina,
em um processo de contaminacao positiva, dando
origem a uma articulacdo maior que se materializou
no Programa Ibercultura Viva (que completou 10
anos de existéncia em 2024).

As “redes” e “teias” que compdem o programa brasi-
leiro foram sendo tecidas nos encontros e desencon-
tros do Programa nessas duas décadas de existéncia
e contribuiram muito para uma articulagao potente,
seja na resisténcia da sociedade civil que se articulou
com o poder legislativo todas as vezes que foi neces-
sario. Nesse sentido devemos destacar porum lado, a
aprovacao da Lei Cultura Viva em 2014, e, por outro,



aampla mobilizacdo no momento da emergéncia sa-
nitaria, do Covid 19, em 2020, no qual todo o apren-
dizado dos tempos de militancia e de participagao
social junto ao governo, na constru¢ao compartilha-
da do Programa, contribuiu para aprovacao da Lei
Emergencial Aldir Blanc.

O Programa Cultura Viva, historicamente, vem atuan-
do no sentido de ativar a producao de novos imagina-
rios, de novas identificacdes culturais. £ importante
destacar que ele foi potencializado por um conjunto
de outras politicas dos dois primeiros governos do
Presidente Lula (2003-2010), como a de cotas nas uni-
versidades, a do reconhecimento das terras e direitos
quilombolas ou a ampliacao da demarcacao das terras
indigenas, entre outras. Dentro de uma conjuntura
que buscava a construcao e o fortalecimento de novas
identidades culturais, o Cultura Viva cumpriu um pa-
pel fundamental através de iniciativas como a Agao
Griot, os Pontos de Memoria ou os Pontos de Cultura
Indigena. A construcao do Programa Cultura Viva,
principalmente em seus primeiros anos foi muito po-
tente no acionamento de novos imaginarios, na ideia
de redescoberta do Brasil em sua diversidade cultural.
Os discursos, os documentos da primeira década dos
anos 2000, em geral, sdo poéticos e criativos, em sua
maioria provocam, incitam, convocam a sociedade
civil, os agentes culturais, os pontos de cultura, a cum-
prirem um papel transformador.

Em momentos de retracao da politica, suas redes ser-
viram como pontos de resisténcia ao desmonte com-
pleto das politicas democraticas e de justica social,
quevieram sendo construidas nabusca de sanara di-
vida histdrica da sociedade brasileira com diversos
de seus segmentos.
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Segundo Alexandre Santini, essas redes, desde cedo,
extrapolaram os limites geograficos, as barreiras ter-
ritoriais, pois o primeiro contato de “agentes cultu-
raislatino-americanos com o Programa Cultura Viva
e os Pontos de Cultura foi na primeira TEIA Nacio-
nal, em Sao Paulo, no ano de 2006” (SANTINI, 2017.
p-143),ondevarios representantes de grupos teatrais
ligados a Rede Latino-Americana de Teatro em Co-
munidade participaram do evento. Dentro das ino-
vacoes do Cultura Viva estavam as “Teias”, encontros
que deveriam ter uma periodicidade anual e reunir
representantes e integrantes de todos os Pontos de
Cultura, gerando maiores interagdes nas redes. Se-
gundo Déborah Rebello Lima:

As Teias funcionavam como este espaco de interacao
entre os pontos, mas também como instancia politi-
ca. Afinal a Teia abriga o Forum Nacional de Pontos
de Cultura: um colegiado com um representante por
cada Ponto de Cultura. No Férum eles se retnem em
grupos tematicos de reflexao sobre o Cultura Viva e
em cada um elegem os representantes a comporem
a Comissao Nacional de Pontos de Cultura. ACNPdC
¢ a responsavel por fazer mediagao entre Pontos e o
Minc. (LIMA. 2013. p. 94)

No mesmo momento em que varios impasses dentro
do governo brasileiro reduziam a capacidade de ope-
racao do Programa no dmbito do governo Federal, as
relacoes e didlogos com o restante da América Latina
se ampliavam. Segundo Albino Rubim:

Em contraste com a paralisia brasileira, floresceu na
América Latina a partir de 2010 um movimento que
foi denominado de Cultura Viva Comunitaria. Ja no



ano de 2009, no III Congresso Ibero-Americano de
Cultura, promovido pela Secretaria Geral Ibero-A-
mericana (SEGIB), em Sao Paulo, aconteceram dia-
logos. Mas o marco inicial do processo ocorreu em
Medellin, de 13a 16 de outubro de 2010, no Encuentro
de Redes Latinoamérica Plataforma Puente - 100 Or-
ganizaciones Socioculturales. (...) Neste mesmo ano,
realizou-se uma marcha em Buenos Aires e a entrega
na Casa Rosada de proposta de lei Cultura Viva. (RU-
BIM. 2017.P. 220)

Um conjunto significativo de estudos, pesquisas e ar-
tigos, originarios de diversos paises da América La-
tina, apontam o programa brasileiro como o indutor
deum movimento de criacao de politicas culturais de
base comunitaria, que envolveu tantos os grupos de
cultura comunitdria ja existentes, quanto muitos dos
governos daregiao. A propostade implementacaode
politicas, acoes e programas de Cultura Viva Comu-
nitaria se multiplicaram pelo continente latino-a-
mericano. Hoje, estudos das ac¢des de politicas cultu-
rais de base comunitaria sdo produzidos em diversos
paises, ligados ou ndo a produc¢do académica ou aos
o6rgaos de governo. Sdo experiéncias enraizadas nos
territorios, mas que fazem um sentido maior quando
colocadas em didlogo entre os varios paises da Amé-
rica Latina.

Os artigos e estudos que compdem a presente pu-
blicacdo € s6 uma pequena amostra da riqueza e da
diversidade do campo, permitindo tanto o fortaleci-
mento de nossasidentidades, quanto a compreensao
das nossas alteridades. Ha muito para aprender e
para realizarmos juntos. Nos Congressos Latino-a-
mericanos de Cultura Viva Comunitdria esses inter-
cambios e processos de aprendizagem coletiva vém
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ocorrendo, por iniciativa da sociedade civil. A parti-
cipacao de uma pequena parcela dos pesquisadores
do campo dos estudos da Cultura Viva Comunitaria
latino-americanos, no XIV Semindrio Internacional
de Politicas Culturais, realizado pela Fundacao Casa
de Rui Barbosa, no Brasil, nos fornece uma amostra
do potencial, riqueza e importancia desses estudos.
Esta evidente a necessidade do estabelecimento de
dialogos mais intensos dos estudos, das pesquisas,
ao longo do continente. Oxala, que as iniciativas se
multipliquem.
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POLITICAS CULTURALES DE BASE
COMUNITARIA

IBERCULTURA VIVA Y LAS POLITICAS
CULTURALES DE BASE COMUNITARIA

Emiliano Fuentes Firmani?

El presente articulo se propone indagar sobre la con-
tribucidn de las acciones del programa de coopera-
cién IberCultura Viva en la consolidacidn y difusién
de un modelo particular de politicas culturales en
América Latina: Las politicas culturales de base co-
munitaria. Ademas, a partir del analisis de la pro-
puesta de formulacion, los planes estratégicos ela-
boradosylosinformes de resultados presentados, se
buscara establecer en que medida IBCV ha incidido
en la elaboracion de las politicas culturales regiona-
les ylas oportunidades que el programa puede tener
para la difusion de sus aprendizajes y para la inci-
dencia en el campo de la cooperacidn cultural inter-
nacional mas alla del ambito iberoamericano.

El Programa IberCultura Viva y Comunitaria nace
como ejercicio de cooperacion en el marco de unrico
proceso de integracion regional y con una marcada
identidad latinoamericana y comunitarista, y una
fuerte orientacion hacia la participacion social. En
articulos anteriores me he permitido hablar como
los puntos de cultura eran centrales para ameroibé-
rica (Fuentes Firmani, 2011) y creo que el neologismo

* Investigador del Programa Tramas (ITAC-UNTREF) y de la Escuela Latinoame -
ricana de Gestion Cultural. Doctorando en Estudios Sociales en América Latina
(UNC). Director de RGC - Redes de Gestion Cultural y ex Secretario Técnico del
Programa IberCultura Viva (2016-2022).



se puede utilizar para el Programa perfectamente,
ya que el programa IberCultura Viva es el mas ame-
ricano de los programas de la cooperacion iberoa-
mericana. Hoy, luego de 10 anos de implementacion,
IBCV articula las acciones de 12 paises?, de los cuales
hay 8 paises que implementan explicitamente pro-
gramas de Cultura Viva o Puntos de Cultura, que po-
demos afirmar, son el modelo mas acabado de poli-
ticas culturales de base comunitaria implementado
hasta el momento. También es posible senalar que
la nocion de Cultura Viva es una de las formas mas
acertadas para nombrar a la cultura como proceso.
La cultura viva es organica, relacional, se nutre y le
afecta el entorno, esta en constante cambio. Un in-
tenso proceso de mejora, pero no en los términos de
eficiencia del neoliberalismo, sino en términos del
bien comun, un proceso de mejora hacia la armonia;
la construccion colectiva en contrapartida a la del
mérito individual. Una comunidad organizada para
el bien comun que, necesariamente, nos permite
también crecer como personas.

Politicas culturales de base comunitaria

La referencia a las politicas culturales de base comu-
nitaria (PCBC) es bastante reciente dentro del campo
cultural. Asociadas al desarrollo cultural comunita-
rio, las PCBC comenzaron a caracterizarse a partir de
los analisis sobre la implementacion del programa
Cultura Viva en Brasil; de los programas Puntos de
Cultura de Argentina, Peruy Costa Rica e inclusive del
Programa IberCultura Viva (Fernandez, 2023; Fuen-

3 Ala fecha de realizacién del articulo (fines de 2024.) -presentado en el XiV Semi-
nario Internacional de Politicas Culturales de la Fundacién Casa de Rui Barbosa-,
aan no eran miembros plenos de IberCultura Viva ni la Repablica Dominicana
(pais invitado) ni Panama. Otros datos incorporados a lo largo del texto también
tienen referencia a esa fecha (Nota del editor).
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tes Firmani, 2018; Gutierrez, 2024; Mata Benavidez,
2023; Rebello Lima, 2024; Souza dos Santos, 2016;
Valdizan Romero, 2024). Pero a pesar de los recientes
abordajes, su definicion conceptual aun es labil y se
encuentra en pleno debate y construccion.

Es comun que se homologuen las PCBC conlasllama-
das “politicas socioculturales”, denominador usual
de las politicas culturales enfocadas en el desarrollo
social que aun hoy es utilizado por una importante
cantidad de personas ligadas al disefo y la imple-
mentacion de las politicas publicas. Pero a pesar de
ser tomadas como sindnimos, las PCBC como inter-
vencion en el campo cultural responden a un para-
digma diferente, y por lo tanto, difieren en sus obje-
tivos ymetodologias con las politicas socioculturales
tomadas en un sentido tradicional. En el libro “Valo-
rizar lo propio, potenciar lo comun” Diego Benhabib
y Ricardo Santillan Giiemes (2019) afirman que en
cualquier proceso cultural se presenta unatriada en-
tre laidea de cultura, las politicas culturales y la for-
maen que estas se gestionan, en la que ninguno de los
elementos puede comprenderse aisladamente sino
que estan interconectados. Al analizar esta triada ve-
mos que las politicas socioculturales responden a la
idea de la cultura como recurso (Yudice, 2001) lo que
posibilita transformaciones o reconversiones cuyo
valor no tiene que ver tanto con lo estético o lo ético
sino que esta dado mayormente por su utilidad o por
su capacidad para ayudar a diversos problemas so-
ciales: generacion de empleo (industrias culturales o
creativas), ordenamiento urbano (revitalizacion del
patrimonio), defensa de grupos minoritarios y/o ex-
cluidos (politicas del multiculturalismo), o salud pu-
blica (campanas de aislamiento preventivo ovacuna-
cion), entre muchas otras. Asi, las politicas culturales



“recursistas” (Mendes Calado, 2014) se han afincado
tanto en los modelos de politicas culturales de libera-
lismo procesual o liberalismo sustantivo (Barbalho,
2017), también conocidas como Escuela francesa, con
el Estado en el centro y la democratizacion cultural
(Canclini, 1987) como paradigma,y como Escuela an-
glosajona, con el mercado en el centroy la economia
creativa (Rowan, 2010) como paradigma, y en ambos
casos su modelo de gestion ha tendido a la atencion
de politicas focalizadas y asistencialistas.

Coincido con Clarisa Fernandez(2023), quien hace un
esfuerzo de conceptualizacion de las politicas cultu-
rales de base comunitaria en el marco de su trabajo
dentro del Grupo de Trabajo de Sistematizacion del
Programa IberCultura Viva, al considerar que las
politicas culturales de base comunitaria son supera-
doras del modelo de democratizacion cultural para
acercarse mas al modelo de democracia participati-
va (Canclini, 1987), o mejor aun, al de de ciudadania
cultural (Chaui, 2013). Fernandez también afirma que
“su especificidad radica en que poseen una mirada
territorialmente situada y recuperan cosmovisiones
de los sectores comunitarios, originarios y tradicio-
nalmente marginados”. Aqui aparece un concepto que
sera clave para entender el cambio de enfoque y que
las PCBC incorporan en forma diferencial. Laidea de
territorio como espacio geografico e instancia social
(Santos, 1996), o dicho de otra manera, el territorio
como espacio geografico vivo en cuanto comunidad.
La investigadora también afirma que pueden carac-
terizarse a las PCBC “como aquellas iniciativas que,
nacidas desde la sociedad civil o desde el Estado, al
momento de su disefno, implementacion y evalua-
cién, incluyen la participacion de ambos sectores”, sin
dudas el otrorasgo diferencial delas PCBC es que bus-
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can incorporar, o al menos poner en debate, la parti-
cipacion social en su disefo e implementacidn, en un
complejo escenario donde accionan una gran diversi-
dad de agentes, tal como nos dice Albino Rubim:

“En este escenario, alavez palpitante y arriesgado,

una pluralidad de agentes comienza a insertarse en

la configuracién dela esfera dela cultura, que a suvez
gana dimensiones dilatadas. Junto a actores clasicos
como los Estados nacionales, como se ha dicho, surgen
nuevos agentes paraestatales que emprenden acciones
y proyectos sisteméticos dirigidos al campo dela cultu-
ra. Entre ellos, organismos supranacionales, Estados
subnacionales (provincias y municipios), con algunas
ciudades jugando un papel ejemplar en este proceso de

descentralizacion.” (RUBIM, 2023, P. 73)

Esta situacion configura una particular relacion
entre participacion y politicas publicas, ya que, en
base a esta compleja interaccion de actores, accio-
nesyterritorios, es cada vez mas necesaria la nego-
ciacion y el consenso para la definicién y orienta-
cion de las politicas culturales a implementar. Asi,
alincorporarla dimension territorial,las PCBC re-
conocen los procesos culturales existentes y buscan
operacionalizar el paradigma de ciudadania cultu-
ral en una propuesta programatica concreta. Pero
tal como advierte el profesor Rubim, comprender
la amplitud de los sujetos participantes en la poli-
tica publica es central, como también analizar los
posicionamientos desde los cuales éstos definen
conceptos tales como Estado, democracia, politica,
cultura y participacion. Por eso el reconocimien-
to de las organizaciones culturales comunitarias
como efectoras de politica culturales, y por la tan-
to, validadas para articular y “cogestionar” con los
gobiernos los recursos publicos, 0 al menos alguna



parte de ellos, es uno de los rasgos sobresalientes
delas PCBC.

Este enfoque diferencial hace que el programa se
proponga como una instancia para la articulacion
y el didlogo de los gobiernos con las organizaciones
culturales comunitarias. Asi, una de las caracteris-
ticas principales del programa IberCultura Viva es
el nivel de apropiacion que tiene por parte de las or-
ganizaciones y redes de cultura comunitaria, gene-
rando asi una intensa demanda sobre sus acciones.
De hecho, la iniciativa para impulsar una politica
cultural regional basada en el programa Cultura
Vivanacio por parte de las organizaciones culturales
comunitarias latinoamericanas en el afio 2009 en el
Foro Social Mundial. Alli, durante dos dias, el 30y 31
de enero, en el marco del encuentro organizado por
ALACP (Articulacion Latinoamericana de Cultura
y Politica), los Puntos de Cultura reconocidos por el
Ministerio de Cultura de Brasil, intercambiaron ex-
periencias de trabajo con organizacionesyredes cul-
turales de toda Ameérica Latina. Ese mismo afio, en
el mes deseptiembre, ALACP organizd un seminario
en Brasilia llamado “Cultura y Protagonismo Social
en Ameérica Latina”, durante el cual, referentes de or-
ganizaciones sociales y culturales, junto con repre-
sentantes gubernamentales, debatieron propuestas
sobre legislacion cultural para poder definir politi-
cas culturales articuladas entre los paises de América
del Sur yla posibilidad de implementar un proyecto
piloto de Puntos de Cultura en la region. Como re-
sultado del encuentro se elabord un anteproyecto de
norma para la implementacion de una politica cul-
tural de Puntos de Cultura, que seria presentada por
los parlamentarios brasilefios en el Parlamento del
Mercosur (PARLASUR)y aprobada por unanimidad
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el 30 de noviembre de 2009. Un mes antes de la se-
sion del PARLASUR, en el mes de octubre, se realizd
en la ciudad de Sao Paulo el IT Congreso de Cultura
Iberoamericana bajo el lema Cultura y transforma-
cidén social. Al final del encuentro, las autoridades de
los ministerios y secretarias de cultura de 15 paises
suscribieron un documento que se conocié como “la
Declaracion de Sao Paulo”, en el que reafirmaron el
compromiso de implementar el Plan de Accion de la
Carta Cultural Iberoamericana, aprobada en 2006,
en Montevideo (Uruguay). A partir de la iniciativa
del Ministro de Cultura de Brasil, Juca Ferreira, y de
la articulacion de ALACP y de la Comision nacional
de los puntos de cultura, se logré incluir el punto 22 e
ladeclaracion el siguiente texto: Apoyar la propuesta
de la SEGIB (Secretaria General Iberoamericana)y
de Brasil de someter a la préxima Cumbre de Jefes de
Estado un proyecto de creacidn del Programa Iber-
cultura, basado en el programa Cultura Vivay en la
experiencia brasilefia de los Puntos de Cultura. Fi-
nalmente, la propuesta fue presentada 4 anos des-
pués, pero con varios hitos yavances intersectoriales
que ayudaron a configurar el escenario para concre-
tar esta propuesta de cooperacion (Fuentes Firmani,
2018) no solamente en el dmbito de la diplomacia cul-
tural sino, especialmente, con el fortalecimiento de
las redes y los sujetos sociales comunitarios.

El programa IberCultura Viva, cooperacion
intersectorial para las politicas culturales
comunitarias

El programa IberCultura Viva (IBCV) es una accién
de cooperacion intergubernamental enmarcada en
el ambito de la Secretaria General Iberoamericana



(SEGIB) que articula acciones entre 22 paises: los 19
de América Latina de lengua castellanay portuguesa,
y los de la Peninsula Ibérica Espafia, Portugal y An-
dorra.La SEGIB tiene como mandato el apoyo ala or-
ganizacion de las Cumbres Iberoamericanas de Jefes
de Estado y de Gobierno y el impulso de la Coopera-
cion Iberoamericana en los ambitos de la educacion,
la cohesidn social y la cultura, para todos los actores
del sistema: dinamiza los espacios iberoamericanos,
coordina y genera sinergias, sigue y evalua los Pro-
gramas, Iniciativas y Proyectos Adscritos (PIPA)y
comparte los resultados de esta, a través de un Plan
de Accion Cuatrienal de la Cooperacion Iberoameri-
cana (PACCI) que se renueva cada cuatro anosy cuyos
ejes principales de actuacion son el fortalecimiento
de la Cooperacion Iberoamericana; la inclusion so-
cial y la mejora de la gobernanza; el conocimiento,
la educacion superior, la ciencia y la tecnologia; la
igualdad de género; la cultura para el desarrollo sos-
tenible; la dimension ambiental del desarrollo soste-
nible y la innovacion, el emprendimiento y la trans-
formacion digital.

Como parte de los programas de cooperacion del de-
nominado Espacio Cultural Iberoamericano (ECI), el
Programa IBCV estd regulado por normas acordadas
por los responsables de cooperacidny que exigen, en-
tre otras cosas, la participacion de al menos 7 paises,
un fondo multilateral y una Unidad Técnica para la
planificacion y gestion de sus actividades. Una cosa
importante, pero que muchas veces pasa desaperci-
bida, es que los PIPA no tienen personalidad juridica,
por lo tanto, sus fondos deben ser gestionados por
otra institucion que si cuente con ella.
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Durante los primeros tres anos de implementacion,
IBCV fue atravesando distintas etapas, desde su mis-
ma constitucidny estructuracion, hastasu consolida-
cion como articulador de politicas culturales de base
comunitaria. Desde el momento inaugural en 2014,
en el que fue aprobado su reglamento, con la defini-
cion de la mision, objetivos y estructura del progra-
ma, hasta el momento de consolidaciony proyeccion
actual, la misién del programa como instrumento
para fortalecer las culturas vivas de base comunita-
ria en el espacio iberoamericano mediante la promo-
cion de politicas publicas y el desarrollo de acciones
que promuevan la ciudadania y la colaboracion y
cooperacion iberoamericana, ha encontrado diver-
sas formas de concrecidn. La relacion con las organi-
zaciones, redes y con el movimiento de cultura viva
comunitaria también. Para 2013, al momento de la
constitucion del programa, sélo Brasil (2004), Argen-
tina (2011) y Peru (2012) contaban con programas de
Puntos de Cultura. Diez anos después, también han
desarrollado programas de Puntos de Cultura Costa
Rica (2015), El Salvador (2016-2018), Uruguay (2017),
Paraguay (2021)y Chile (2023), en tanto que Ecuador
haincluido a la Cultura Viva Comunitaria como fun-
damento de su ley organica de cultura (2016). Si bien
lainiciativa para concretar la recomendacion que los
ministros de cultura habian firmado en la declara-
cion de Sao Paulo en 2009 fue impulsada por Brasil
solamente a partir de 2013, tal como describe De-
bora Rebello Lima (2024) la promocion del modelo
del programa Cultura Viva y de lo Puntos de Cultura
paso a ser parte central de la estrategia de diploma-
cia cultural del gobierno brasilefio. Podria afirmarse
que a partir de la creacion de la Plataforma Puente
en 2010, hubo una mudanza de la estrategia de Bra-
sil, con énfasis en los paises latinoamericanos, pero



solo fue posible concretar un espacio de cooperacion
a partir del encuentro con otros espacios guberna-
mentales que implementan, o estaban interesados
en implementar, politicas similares. La existencia
de un programa de Puntos de Cultura en Argentina
posibilito un espacio de cooperacion bilateral iné-
dito hasta entonces. En noviembre de 2011, cuando
se firmo el memorandum de entendimiento entre
ambos paises, el programa Cultura Viva y los Puntos
de Cultura fueron una de las principales acciones de
cooperacidn planteadas. En virtud de estos acuerdos,
en el afio 2012 se realizaron algunos intercambios de
funcionariosyse programaron, para ser realizadas al
afno siguiente, acciones de intercambio entre Puntos
de Cultura. Es a partir de estas acciones bilaterales y
la necesidad de contar con una herramienta que per-
mitiera profundizar la promocion de la diplomacia
cultural brasilefia, junto con los intercambios produ-
cidos entre gestores y gestoras publicas y organiza-
ciones culturales comunitarias en el Congreso Lati-
noamericano de Cultura Viva Comunitaria de la Paz,
que llevo a la creacion del programa de cooperacion
IberCultura Vivay Comunitaria.

Impulsada por el gobierno de Brasil en el afio 2013, 1a
creacion del Programa Iberoamericano de Fomento a
la Politica Cultural de Base Comunitaria denomina-
do Ibercultura Viva fue aprobada dentro del plan de
accion de la XXIII Cumbre Iberoamericana de Jefes
y Jefas de Estado y Gobierno, realizada en 2013 en la
Ciudad de Panamay conté con la adhesion de los go-
biernos de Argentina, Bolivia, Costa Rica, Chile, El
Salvador, Espana, Paraguayy Uruguay.

La primera reunion del Consejo Intergubernamental
sucedid entre el 20 y 21 de mayo de 2014, en la ciu-
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dad de Natal, Brasil, en el marco de la TEIA de la Di-
versidad, pocas semanas después de la presentacion
oficial del Programa en el VI Congreso Iberoameri-
cano de Cultura de “Culturas Vivas Comunitarias”,
realizado en Costa Rica. Junto con el evento oficial se
realizaron diversas acciones por parte de la sociedad
civil que fueron incorporadas a las conclusiones del
Congreso. Enel casodeIBCV,en el documento de tra-
bajo del II Encuentro del Consejo Latinoamericano
de Cultura Viva Comunitaria se hace énfasis para que
los debates y conclusiones del Congreso sean toma-
dos como insumos para la instrumentalizacion del
programa. Ademas se manifiesta el pedido para que
todos los paises hagan aportes al fondo IberCultura
Viva y que se garantice un asiento permanente a las
redes de Cultura Viva Comunitaria, articuladas en
torno a la Plataforma Puentes Culturas Vivas Comu-
nitariasy el Consejo Latinoamericano de CVCs. Esta
demanda parecia coherente con el creciente grado de
institucionalidad que estaba tomando el movimien-
to, y tenia como antecedente la declaracion de la red
de funcionarios, servidores y legisladores firmada
durante el Congreso de La Paz, donde se manifiesta
que la red trabajara para garantizar la participacion
en los procesosy fiscalizacion publica de los procesos
de seleccion.

Sin embargo, las recomendaciones y compromisos
mencionados anteriormente no lograron formali-
zarse institucionalmente. En el reglamento del pro-
grama, aprobado en esa primera reunion, no fue in-
cluido ningun 6rgano consultivo de la sociedad civil
yen el acta de la reunion de Natal solo se hace men-
cion a que, en materia de articulacion, el programa
se guiara por “los mecanismos establecidos por el
Manual de la Cooperacion de interlocucidn, dialogo



y participacion de las organizaciones de la sociedad
civilydelos organismosinteresados en el programa”.
Aunque estos mecanismos expresados en el Manual
si prevén la posibilidad de aprobar la creacion de un
Consejo Consultivo, esta opcion no fueimpulsadaen
ninguna de las reuniones del CI realizadas durantela
primera etapa.

En la siguiente reunion del CI, realizada en Chile en
junio de 2015, el Programa ya presentaba algunas
novedades. Por un lado, desde marzo de ese ano, su
presidencia habia sido relevada debido al cambio de
autoridades en el Ministerio de Cultura de Brasil. La
nueva Secretaria de Ciudadania y Diversidad Cul-
tural, Ivana Bentes, habia asumido la presidencia
del CI, llevando consigo a la gestion del programa a
uno de los mas destacados militantes del movimien-
to de CVC en Brasil, Alexandre Santini, quien habia
asumido como Director de Ciudadania Cultural del
MinC. Ademas, la persona a cargo de la UT habia de-
jado esa funcion a finales de 2014, abriéndose con-
curso para la contratacion de una persona que ejer-
ciera la coordinacion del programa, generando un
dispositivo de gobernanza externo a la estructura de
gobierno y a la misma presidencia. Ademas, la reu-
nion de Chile también significo la incorporacion de
unamodalidad que luego acompafariala mayoria de
los encuentros presenciales del CI: 1a visita y el en-
cuentro con organizaciones culturales comunitarias.
También el comienzo de la ejecucion de sus acciones,
yaenlareunion se aprobo larealizacion de la prime-
ra convocatoria de intercambio entre organizacio-
nes culturales comunitarias y movilidad para par-
ticipar del II Congreso de Cultura Viva Comunitaria
de El Salvador y la habilitacion de una linea especial
para el ingreso de recursos extras para el fomento
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de acciones nacionales relacionadas a los objetivos
del programa, mediante la cual Brasil realizara una
convocatoria especial para reforzar la movilidad al I
Congreso Latinoamericano de CVC. Ademas se apro-
bo que la siguiente reunion del CI se realizara en el
marco del Congreso, recomendando especialmente
que “en el marco del II Congreso en El Salvador, se
proponga una articulacion de un didlogo intersecto-
rial conrepresentantes de lasociedad civil, experien-
cias de gobiernos locales, legisladores y funcionarios
publicos”, un poco buscando recuperar la iniciativa
de la red gubernamental establecida en el Congreso
dela Paz. Estos dialogos se fueron materializando en
distintos encuentros, en 2015 en Rio de Janeiroy en
2016 en San José de Costa Rica, pero sin lograr avan-
ces institucionales concretos.

En 2017 el programa IBCV cumplid sus primeros tres
anos de implementacidon y comenzo un proceso de
evaluacion interna que lo llevd a revisar su formu-
lacion. En un proceso participativo entre los miem-
bros del Consejo Intergubernamental, con la suma
de nuevos paises que se incorporaron, y recogiendo
los aportes de los distintos grupos de trabajo, el pro-
grama reformuld sus objetivos estratégicosy clarifico
su misidn, vision y valores. Este proceso significo un
gran avance en el diseno de la politica, ya que quedo
mucho mas claro quienes son los destinatarios prin-
cipales del programa: Las organizaciones culturales
comunitarias, pero también, pudo evidenciarse la ne-
cesidad de orientar acciones para el fortalecimiento
de las estructuras institucionales que sustentan las
politicas a nivel nacional ylocal, que la mayoria delas
veces suelen ser marginales en el complejo entrama-
do delas politicas publicas en cultura.



El proceso de actualizacion se realizé acorde a los
mandatos del nuevo Manual Operativo de los Pro-
gramas, Iniciativas y Proyectos Adscritos de la Coo-
peracion Iberoamericana, incorporando una plani-
ficacidn trienal por Gestion Orientada a Resultados
de Desarrollo (GORD) estructurada en tres objetivos
especificos (OE): EIOE1, orientado al fortalecimiento
de las politicas publicas, sus instituciones y agentes;
el OE 2, orientado al fortalecimientoy promocion de
las organizaciones, redes y colectivos culturales co-
munitarios; y el OE 3, a la difusidn y sensibilizacion
sobre los procesos de las politicas culturales comuni-
tarias a la poblacion en general.

Entre los logros mas importantes a partir de esta re-
forma se destacan, dentro del OE 1, la creacién del
grupo de trabajo, que en 2018 se convirtié en la Red
de Ciudades y Gobiernos Locales IberCultura Viva.
Actualmente cuenta con 36 gobiernos locales de 6
paises adheridos, y viene articulando importantes
proyectos como la Cartas de Derechos Culturales
en las ciudades de San Luis Potosi (México), Nite-
roi (Brasil) y Concepcion (Chile) o los intercambios
con apoyo de la Unién Europea mediante el proyec-
to “Adelante”. Otro logro dentro del mismo objetivo
es la creacion del curso de Postgrado Internacional
en Politicas culturales de base comunitaria, junto a
FLACSO, que a través de 7 cohortes ya ha formado a
mas de 700 agentes culturales, tanto publicos como
representantes de organizaciones culturales comu-
nitarias. Pero ademads, en el afio 2021 se cred el Gru-
po de Trabajo sobre Sistematizacion y Difusion de
Practicas y Metodologias de las Politicas Culturales
de Base Comunitaria, que reunié a 59 personas vin-
culadas a la investigacidn en instituciones de edu-
cacion superior provenientes de 10 paises y que en
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2023 realizd su primera publicacion aportando a la
consolidacion de la propuesta del Programa, incluso
con una primera aproximacion conceptual alas poli-
ticas culturales de base comunitaria. Al igual que en
el caso de los gobiernos locales, este grupo de trabajo
se encuentra en vias de la creacion de una Red de Ca-
sas de Estudio IberCultura Viva, ampliando aun mas
el espacio para la cooperacion multilateral.

En el caso del OE 2, el programa ha actuado funda-
mentalmente en el fortalecimiento de las organiza-
ciones culturales comunitarias a partir de convoca-
torias de fomento parala realizacion de encuentros
de redes de puntos de cultura, cultura viva o simi-
lares, mediante las cuales se distribuyeron casi un
millon de ddlares en 225 proyectos colaborativos;
las convocatorias de movilidad mediante las cuales
se han movilizado mas de 150 agentes culturales
para participar de los Congresos Latinoamericanos
de Cultura Viva Comunitaria y con la realizacién
de 4 Encuentros de Redes IberCultura Viva, con
acciones de formacion, debate e intercambio entre
representantes de organizaciones culturales comu-
nitarias, funcionarios de gobiernos y personas del
ambito académico. Ademas se han articulado espa-
cios de didlogo con la sociedad civil, pero ninguno
de ellos de caracter institucional.

Pero también, el Programa se ha propuesto interve-
nir activamente en las discusiones sobre politicas
culturales, buscando llevar los principios de la cultu-
raviva a otros ambitos de las politicas culturales. Por
eso en el marco del OE 3 se ha impulsado una activa
articulacion con otros actores del sistema de coope-
racion iberoamericano: sinergias con otros Progra-
mas como IberCocinas, IberRutas, Ibermuseos o



IberMemoria sonoray audiovisual; también proyec-
tos conjuntos con otras organizaciones de coopera-
cion de América Latina, como el Crespial y CLACSO;
y algunos concursos para sensibilizacion ciudadana.
Sin embargo, la promocion de los principios del buen
vivirylas politicas culturales de base comunitaria en
la discusion de las politicas culturales aun no han lo-
grado materializarse con acciones concretas.

Conclusiones

En estos 10 anos desde su primera reunion en Brasil
y posterior presentacion en Costa Rica, el Programa
IberCultura Viva ha experimentado un gran creci-
miento, consolidando su propuesta para el fomento
yelfortalecimiento de las politicas culturales de base
comunitaria. Sin dudas la activa participacion de los
paises que lointegran, junto con el acompanamiento
de las organizaciones culturales comunitarias es su
principalvalor, y esto hay que reconocerloy cuidarlo.
Pero también es preciso destacar el alto nivel de re-
cursos humanos que ha convocado su Unidad Técnica
en sus diversas etapas, y la gran capacidad de siner-
gias que el Programa ha demostrado poder motori-
zar en forma transversal. La instalacion de las poli-
ticas culturales de base comunitaria, presente en el
documento de formulacion de 2013y el consenso ge-
nerado en el seno de su Consejo Intergubernamental
para homologar esta definicidon a una diversidad de
politicas culturales construidas desde una perspec-
tiva territorial, y con al menos alguna “aspiracion” a
la participacion social es un claro ejemplo de este alto
perfil técnico, lo que le ha permitido convertirse en
un actor central en el ambito de la cooperacion cul-
turalen la region.
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Tal vez sea oportuno aprovechar esta centralidad
paralograrunaincidencia mayor en el ecosistema de
las politicas culturales. Estamos viviendo momentos
de zozobra, frente a una aguda crisis civilizatoria en
la que la diversidad se ha convertido en un problema
social dando lugar a nuevos fascismos, intensificados
al calor de las redes sociales y el mundo digital. Las
politicas culturales de base comunitaria han demos-
trado ser una buena herramienta para el fomento de
experiencias y procesos vinculados a otro tipo de de-
sarrollo. Y sin dudas los principios y valores que las
animan pueden ser una guia para pensar las politi-
cas culturales en general, especialmente en aquellos
problemas sociales que son eminentemente cultu-
rales a pesar de que no losubiquemos dentro dela es-
fera cultural. Clarisa Fernandez dice acertadamente
que las PCBC amplian el espectro de participaciony
construyen relaciones entre la culturayotras dimen-
siones delavida,como el cuidado del medio ambien-
te, que no se incluyen generalmente en las politicas
culturales, ayudando de esta manera a recuperar los
derechos culturales a una dimension ordinaria de la
vida, permitiendo actuar mas criticamente ante los
nuevos ordenes, o narrativas sociales, que el neoli-
beralismo sigue disputando. Sin dudas la recupera-
cién de la MONDIACULT como evento permanente
dela Unesco es un terreno muy fértil para una accién
de diplomacia cultural que difunda y promocione el
modelo de Politicas Culturales de Base Comunita-
ria. Mas aun la préxima edicidn que sera celebrada
en Espana, lo que amplia las posibilidades de la coo-
peracion Iberoamericana en el escenario global para
plantear la discusion si los acuerdos sobre la cultura
como bien global, asi en singular, no deberian am-
pliarse para tomar a las culturas como bienes comu-
nes, asi, en plural.



Sibien el programa es exitoso para alcanzar los re-
sultados que se propone, especialmente en el fortale-
cimiento de las politicas culturales de base comuni-
taria, hay un punto que no debe descuidaryque es tal
vez su desafio mas importante para los anos venide-
ros:lograr una plena participacion social en todaslas
etapas de sus procesos. Seria muy interesante poder
aprovechar la potencia del cruce de la gobernanza
cultural vertical que atraviesa a las instancias guber-
namentales, tanto a nivel central como local ysupra-
nacional, con la gobernanza cultural horizontal que
surge de las organizaciones culturales territoriales y
delasredesdela culturaviva comunitaria. Es posible
que, si nos comprometemos a realizar un verdadero
ejercicio de comunidad organizada finalmente po-
damos constituir un modelo propio de gobernanza
cultural participativa que nos permita alcanzar la
justicia social en nuestros territorios y comunida-
des, con pleno respeto de nuestras diversidades, pero
también, con la responsabilidad del ejercicio de una
ciudadania activa que fortalezca nuestras democra-
ciasygarantice el respeto avivir en pazyabuen vivir.
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POLITICAS CULTURALES DE BASE
COMUNITARIA EN LOS PAISES MIEMBROS DE
IBERCULTURA VIVA.UNA CARACTERIZACION
Diego Benhabib®.

Introduccion

IberCultura Viva es un programa de la Cooperacion
Iberoamericana que sigue las pautas de la Secretaria
General Iberoamericana (Segib), y se enmarca en los
valores de la diversidad, el respeto, la participacion
ylaigualdad. Desde suimplementacion en 2014, el
programa ha buscado fortalecer las politicas cultu-
rales de base comunitaria y apoyar el desarrollo de
procesos culturales participativos en las comunida-
des de los paises iberoamericanos. Su importancia
radica en el impacto positivo que genera en la ciu-
dadaniayen la promocion del ejercicio pleno de los
derechos culturales en territorios de alta vulnera-
bilidad social.

En el marco de la celebracion por el cumplimiento
del décimo aniversario, el programa se propuso rea-
lizar una serie de producciones que pudieran reflejar
los logros alcanzados a lo largo de la historia, entre
ellosuna publicacion que contiene una linea de tiem-
poyundetallesintético acerca de las caracteristicasy
alcances de las principales politicas culturales de

+El autor es licenciado en organizacion y direccién institucional por la UNSAM,

Argentina. Es consultor en formacién y redes del Programa Ibercultura Viva y fue
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coordinador del Programa Puntos de Cultura de Argentina de 2011 a 2023. Docente
en gestion cultural, y coautor del libro “Valorizar lo propio, potenciar lo comtn.
Gestion Cultural para organizaciones sociales” (RGC; 2019).



base comunitaria implementadas por los paises
miembros’.

Esto ultimo fue realizado a partir de un extenso cue-
stionario elaborado luego de reuniones con los y las
Representantes Institucionales (REPPI) y enlaces
técnicos de los paises para establecer aspectos comu-
nes en cuanto a la génesis, fundamentos, metodolo-
gias detrabajo,lineas de acciony componentes de las
principales politicas culturales de base comunitaria
que implementan.

El presente articulo pretende hacer un breve analisis
acerca del panorama general -y vigente hacia fines
del afio 2024- de este tipo de politicas impulsadas en
los paises miembros de IberCultura Viva, las cuales se
han ido consolidando a partir de la institucionaliza-
cion de programasy areas destinadas especificamen-
tealapoyoypromocion dela cultura comunitaria, asi
como através del aporte realizado por el Programa.

Politicas culturales de base comunitaria

Enlas ultimas dos décadas, los movimientos sociales
y politicos han transformado el disefio de las politicas
publicas culturales en laregion latinoamericana, pro-
moviendo su jerarquizacion dentro de los gobiernos
y consolidando a la cultura como un eje central en la
construccion de ciudadania. Tanto es asi que, enla ac-
tualidad, 10 de los 12 paises que integran IberCultura
Viva tienen un drea directa destinada a fortalecer al

5 Al momento de larecopilacién de informacion (septiembre de 2024) los paises
miembros eran 12: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, EI Sal-
vador, Espana, México, Paraguay, Pertiy Uruguay. Republica Dominicana no formé
parte del estudio porque para entonces era un pais invitado. Tanto este pais como
Panama son miembros plenos desde el afo 2025.
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sector de la cultura comunitaria (s6lo Ecuadory Es-
pana no han identificado una en particular, a pesar
de que, como veremos, también impulsan politicas
culturales de base comunitaria). Si bien con jerar-
quias diversas (secretarias, direcciones generales,
nacionales, areas, departamentos, etc.), esta institu-
cionalizacion ha cambiado el panorama generaly ha
permitido trascender la vision elitista de la cultura
como privilegio, heredada de la Ilustracién, hacia un
enfoque basado en derechos culturales que busca ga-
rantizar la participacion de todas las personas.



Cuadro 1. Nombre y rango del area especifica
destinada a fortalecer a la cultura comunitaria.

Pais Rango jerarquico mas alto del area
especifica

Brasil Diretoria da Politica Nacional de Cultura Viva -
Secretaria de Cidadania e Diversidade Cultural

México Direccion General de Vinculacion Cultural

Paraguay Direccion General de Diversidad, Derechos y
Procesos Culturales

Chile Departamento Ciudadania Cultural

Costa Rica Direccion de Gestion Sociocultural

Argentina® Direccion Nacional de Diversidad y Cultura
Comunitaria - Secretaria de Gestion Cultural
(2023)

El Salvador Direccion Nacional de Espacios Culturales

Colombia Direccién de Fomento Regional - Viceministerio
de los Patrimonios, las Memorias y Gobernanza
Cultural

Uruguay Area de Gestion Territorial - Direccion Nacional
de Cultura

Peru Puntos de Cultura - Direccion de Artes - Direc-
cion General de Industrias Culturales y Artes

Espana Sin area especifica

Ecuador Sin area especifica

* Hacia fines de 2024 pasé a serla Direccion de Programas Socioculturales

y Formacion

El exponente mayor de este tipo de politicas ha sido,
sin lugar a duda, el Programa Nacional Cultura Viva
surgido en 2004 en Brasil, tanto por el desarrollo
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conceptual y metodolégico con el que fue creado
como por la magnitud en su alcance y presupuesto
asignado. Se trat6 de un ejemplo inspirador para las
organizaciones comunitarias, las carteras de cultu-
ra de los estados nacionales y una referencia para
su estudio académico, en tanto expresaba la imple-
mentacion practica del paradigma de la democracia
cultural participativa desarrollado por Néstor Gar-
cia Canclini.® Que, hasta entonces, s6lo desde una
perspectiva que quedaba en el plano de lo discursivo,
enfatizaba el rol de la actividad en detrimento de las
obras, y la participacion en el proceso antes que el
consumo de los productos. Ademas de sostener una
definicion amplia del término cultura, donde se de-
fiende la coexistencia de multiples culturas en una
misma sociedad y se propicia su desarrollo.

De esta forma, los Pontos de Cultura se fueron multi-
plicando por el continente. Para el ano 2011 Argenti-
nay Peru lanzaron sus propias politicas yluego de la
creacion de IberCultura Viva en 2014 (momento en
el que Brasil también conquista la Ley N°13.018 - Po-
litica Nacional Cultura Viva), se fueron sucediendo
en otros paises de América Latina el desarrollo de
programas, iniciativas o fondos concursables 1la-
mados “Puntos de Cultura” (Costa Rica, El Salvador,
Uruguay, Paraguay, Chile -aqui agregan "Comunita-
ria”); o similares como “Cultura Comunitaria” (Méxi-
co), “Cultura Viva Comunitaria” (Ecuador), “Cultura
y Ciudadania” (Espafia) y la “Estrategia Territorial

¢Garcia Canclini, en su obra “Politicas culturales en América Latina” (1987)
propone una tipologia que al dia de hoy sigue ordenando las discusiones dentro del
campo. Alli realiza una clasificacién de diferentes paradigmas relaciondndolos con
los agentes sociales que lo sustentan, las maneras de estructurar la relaciéon entre
politicay culturay, finalmente, con las concepciones de desarrollo cultural que
maneja cada uno de ellos. Para ahondar en el tema, ver el capitulo “Introduccion.
Politicas culturales y crisis de desarrollo. Un balance latinoamericano”.



Gobernanza Cultural para la Paz” (Colombia). Estas
politicas ofrecen alguno o varios de los siguientes
componentes: apoyo econdmico, reconocimiento
institucional, formacion, encuentros y articulacion
en red, y visibilizacidn a organizaciones de la socie-
dad civil, pueblos originarios y comunidades de ma-
triz africana.’

Cuadro 2. Politicas culturales de base comunitaria
y aio de creacion.

Pais Nombre de la PCBC mas Ao
importante vigente
Brasil Politica Nacional de Cultura Viva 2004
Argentina Puntos de Cultura® 2011
Peru Iniciativa Puntos de Cultura 2011
Costa Rica Puntos de Cultura 2015
Espafa Programa Cultura y Ciudadania 2015
Ecuador Ley Organica de Cultura® 2016
Uruguay Programa Puntos de Cultura 2017
México Programa Cultura Comunitaria 2019

?Una descripcion y alcance sintético de estas politicas puede verse en el apartado
“Cooperacion que fortalece la cooperacion” de la publicacion: “IberCultura Viva 10
Anos: Tejer memorias, celebrar la diversidad, ampliar redes y construir el futuro”
(2024, paginas 146 a169.

% Programas de apoyo y fortalecimiento a la cultura comunitaria de la Direccién

de Gestion Sociocultural: Acompaiiamiento Técnico en Gestién Sociocultural,
Fondos Concursables (Becas Taller y Puntos de Cultura) y Capacitacién en Gestion
Sociocultural.

9 Cultura Viva Comunitaria. Red de Gestion Cultural Comunitaria. Arts. 105y 122 de
la Ley Organica de Cultura
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El Salvador | Fondos concursables para la 2021

reactivacion del sector cultural'

Paraguay Programa Puntos de Cultura 2021

Chile

Programa Puntos de Cultura 2022
Comunitaria.
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Colombia Estrategia Territorial Gobernanza

2022

Cultural para la Paz

Si bien en los distintos paises ya se venian desar-
rollando politicas socioculturales, de democratiza-
cion del acceso a la cultura, o de promocion de las
culturas populares, indigenas y/o tradicionales, se
presentaron como las vigentes y posibles de enmar-
carse dentro de las Politicas Culturales de Base Co-
munitaria a las mencionadas. Porque, para revelary
posicionar esta expansion a partir de 2015, IberCul-
tura viva propicié un marco de acuerdo -plasmado
en su coleccion de publicaciones y plataforma web™
sobre el sentido y las caracteristicas de las denomi-
nadas “Politicas Culturales de Base Comunitaria”,
entendiendo a la cultura como un factor transfor-
madoryunderecho humano fundamental. Bajo esta
premisa, todas estas politicas tienen como objetivo
valorar y potenciar las iniciativas colectivas que
surgen desde las propias comunidades, apoyando
lo que ya estan haciendo en sus territorios (en lugar
deimponer nuevas ideas “desde arriba”). Asimismo,
buscan la transformacidn social, reconociendo a las
comunidades y a sus organizaciones como agentes
de cambio, como protagonistas para mejorar su si-

** Estos fondos corresponden al 2021-2023. Por otra parte, es interesante mencio-

nar que El Salvador, en 2016, tuvo una convocatoria de Puntos de Cultura.

** IberCultura Viva generé una coleccion de publicaciones junto a la Alcaldia de

Medellin y la mencionada anteriormente, que pueden consultarse en el repositorio

de su pagina web: https://iberculturaviva.org/publicaciones/libros-y-publicacio-

nes-gubernamentales/?lang=es



tuacion social, politica y econdmica (sin desligar,
obviamente, la responsabilidad del estado sobre el
ejercicio de los derechos ciudadanos). Por ello prio-
rizan a colectivos en situacion de vulnerabilidad,
pueblos originariosy comunidades afrodescendien-
tes, quienes a menudo tienen un acceso reducido a
los medios de produccion y disfrute cultural. Final-
mente, también impulsan y fomentan el trabajo en
red entre diferentes organizaciones culturales, ayu-
dando a que compartan recursos y experiencias, lo
que fortalece sus capacidades, y promueven su visi-
bilizacion, buscando que mas personas conozcany
participen en estas actividades.

En este punto es necesario soslayar que el cuestiona-
rio apunto a priorizarinformacion de politicas orien-
tadas exclusivamente bajo estos criterios, y para los
cuales también se reforzo su inscripcion en torno
a los Objetivos de Desarrollos Sostenible (ODS), la
Agenda 2030y a distintos lineamientos y conceptos
vinculados a la cultura comunitaria.

Conceptos y fundamentos que apoyan a las PCBC

Como se desprende del apartado anterior, varios
son los principios rectores de este tipo de politicas
y, con distintas palabras, pero una misma sintonia,
en todos los paises aparecen en mayor o menor me-
dida los preceptos del protagonismo de las comu-
nidades y su autonomia para decidir sobre sus pro-
yectos culturales, con el estado como facilitador de
procesos. También el respeto por la diversidad cul-
tural, el territorioylasidentidades con la respectiva
pluralidad de voces y lenguas. La descentralizacion
y capilaridad en la implementacion de la politica,
con la intersectorialidad y la gestion asociada y
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participativa. Y la busqueda de inclusion social, no
discriminacion y promocién de una cultura de paz,
con las personas como centro de la politica, pero a
través del trabajo colectivo que las potencia, entre
tejidos y redes.

Sinos referimos a los ODS yla Agenda 2030, encon-
tramos que 10 de los 12 paises (83,33%) integrantes
de IberCultura Viva (menos Uruguay y El Salvador)
la tienen como marco de su politica cultural de base
comunitaria, aunque no necesariamente explicitada
en sus documentos de creacion, convocatorias o ini-
ciativas. El caso a destacares el de Espafia que, a dife-
rencia de los paises latinoamericanos, su Programa
“Cultura y Ciudadania” forma parte de la Estrategia
de Desarrollo Sostenible 2030, impulsada por el Mi-
nisterio de Derechos Sociales y Agenda 2030."

Con relacion a los conceptos en los que se ha enfo-
cado especialmente el cuestionario, presentamos las
definiciones utilizadasylos porcentajes obtenidos en
funcion de si guardan o no vinculacidn con la poli-
tica implementada en cada pais miembro. No forma
parte de este trabajo y de este analisis ahondar en las
particularidades, coherencia y/o detalles de lo que
ocurre en cada uno de ellos. (Al respecto, ver el cua-
dro 3, hacia el final del apartado, donde se detallan
los conceptos y fundamentos preestablecidos en el
cuestionario y las respuestas de cada pais).

2 Concretamente esté incluido en la “Politica Aceleradora 1: La transicién social.
Redistribuir la riqueza y garantizar los derechos”, que se compromete con los ODS
1,5,6,7,10,11,16y17.



Ciudadania cultural y derecho a la cultura

Entre los distintos fundamentos que se postularon
para caracterizar a las politicas culturales de base
comunitaria, todos los paises (100%) consideraron
quelasimplementadas en sus territorios estaban ba-
sadas en el concepto de ciudadania cultural yderecho
ala cultura. Por ciudadania cultural entendemos a la
cultura como underecho del ciudadano y, en particular,como
underecho a la creacion de ese derecho por todos aquellos que
vienen siendo sistemdtica y deliberadamente excluidos...”
Nos referimos al acceso por parte de todos y todas al
ejercicio de los derechos a la informacion, al disfru-
te, ala produccion cultural yala participacidn, entre
otros aspectos sustanciales.

Interculturalidad

Lo mismo ocurre con el principio de la intercultura-
lidad. Por interculturalidad entendemos al “tipo de
relacion que se establece intencionalmente entre cul-
turas y que propugna el dialogo y el encuentro entre
ellas a partir del reconocimiento mutuo de sus res-
pectivos valores y formas de vida."* Como estas res-
puestas lo demuestran, en el campo de las politicas
culturales el tema del derecho a la culturaylareivin-
dicacion del didlogo entre culturas, es compartido
por todos los paises (100%), cualquiera sea la forma
que adquiera el desarrollo de la politica que impulse
su ejercicio.

13 CHAUL M. Ciudadania cultural. El derecho a la cultura. Caseros: RGC Ediciones,
2013. Pags. 82y 83.

4 Ver entrada del diccionario de términos clave ELE, del CVC (Centro Virtual Cer-
vantes): https://cve.cervantes.es/ensenanza/biblioteca_ele/diccio_ele/diccionario/
interculturalidad.htm
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Intergeneracionalidad

“Por intergeneracionalidad entendemos a las prac-
ticas de reunir a personas de diferentes edades o ge-
neraciones en actividades decididas y mutuamente
beneficiosas que promueven una mayor compren-
sionyrespeto.”s Este principio, que refleja el espiritu
de una comunidad inclusiva con sus generaciones, es
compartido por 1 de los 12 paises (91,66%). El unico
que marco que no lo contempla es Costa Rica, cuyo
Ministerio es de Culturay Juventud.

Perspectiva de género

“Por perspectiva de género entendemos la inclusion
de las politicas y acuerdos internacionales en mate-
ria de género, asi como de un enfoque que prioriza
las politicas de eliminaciéon de brechas y violencias
hacia las mujeres y LGTBIQ+"*. Esta perspectiva,
que la cooperacion iberoamericana incluye en sus
programas e iniciativas, y que como sabemos, tiene
de manera explicita un ODS que lo promueve - el 5:
“Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todaslas mujeresylas nifias™-, es compartida porg de
los 12 paises (75%). Han contestado que no utilizan
este enfoque Paraguay, El Salvador y Uruguay (estos
dos ultimos, comovimos mas arriba, tampoco tienen
como marco la Agenda 2030).

Buen Vivir o Vivir Bien

“El Buen Vivir o Sumak Kawsay es una idea movi-
lizadora que ofrece alternativas a los problemas
contemporaneos de la humanidad. El Buen Vivir

5Ver https://iberoamericamayores.org/
*® Convencién interamericana para prevenir, sancionar y erradicar la violencia

contra la mujer - “Convencién de Belem do Para».
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construye sociedades solidarias, corresponsables
y reciprocas que viven en armonia con la naturale-
za, a partir del cambio en las relaciones de poder. El
Sumak Kawsay fortalece la cohesidn social, los va-
lores comunitarios y la participacidn de individuos
y colectividades en las decisiones relevantes para
la construccion de su propio destino y felicidad.””
Este concepto, recogido de los pueblos indigenas de
Nuestra Ameérica, se ha expandido en el ultimo dece-
nio, con el protagonismo de los movimientos socia-
les ligados a la cultura comunitaria. Por ello, es una
conquista importante que dos tercios de los paises
(66%) lo tengan como uno de sus basamentos en sus
politicas. Nolo han incluido Costa Rica, El Salvador,
Uruguayy, ciertamente, Espana.

Gestion compartida. Participacion social

Finalmente, si bien la pregunta acerca de la parti-
cipacion social estuvo mas ligada a los procesos de
gestion de la politica publica que a sus fundamen-
tos, es importante destacar que se trata de un ele-
mento central en el campo delas politicas culturales
de base comunitaria, ya que marca un posiciona-
miento politico claro que genera condiciones para
construir otro tipo de institucionalidad, mas cer-
cana a las necesidades de sus sujetos destinatarios
(protagonistas). Por gestion asociada entendemos al
ambito de la gestion publica donde la sociedad civil,
a través de referentes y/o representantes, participa
de una manera mas o menos activa en alguno de los
procesos de desarrollo de la politica publica yno so-
lamente como “beneficiaria”. Asumimos, ademas,
que es “transformadora” cuando ese proceso logra

'7Ver el Plan Nacional para el Buen Vivir periodo 2009-2017, de Ecuador. En http://

www.buenvivir.gob.ec/el-socialismo-del-buen-vivir
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generar cambios profundos en los modos de ges-
tidn y en los resultados de esa politica. 10 de los
12 paises (83,33%) integrantes del Programa Iber-
Cultura Viva lograron construir y/o declaran tener
una gestion asociada. Uruguayy Perd fueron los dos
paises que no la contemplaron, siendo este ultimo,
paradodjicamente, el unico pais ademas de Brasil que
ha logrado sancionar una Ley de Promocion de los
Puntos de Cultura (la N° 30.487 - publicada en julio
del 2016 y su reglamento en 2018), la cual fue con-

struida participativamente.

Cuadro 3. Conceptos, fundamentos y principios
Destinatarios, ejes tematicos y componentes de

las PCBC
Pais Agenda | Ciudada- | Buen | Inter- Interge- | Pers- | Gestion
2030- nia cult. y | vivir o | cultura- | neracio- | pectiva | asoc/
oDS der.ala vivir lidad nalidad | de compar-
cultura bien género | tida
Argentina | Si Si Si Si Si Si Si
Brasil Si Si Si Si Si Si Si
Chile Si Si Si Si Si Si Si
Colombia Si Si Si Si Si Si Si
Costa Si si No | si No si si
Rica
Ecuador Si Si Si Si Si Si Si
El No Si No | Si Si No Si
Salvador
Espafia Si Si No Si Si Si Si
Meéxico Si Si Si Si Si Si Si
Paraguay Si Si Si Si Si No Si
Peru Si Si Si Si Si Si No
Uruguay No Si Si Si Si No No
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Venimos afirmando que las politicas culturales de
base comunitaria se asientan en iniciativas colecti-
vas y no individuales, y que su inspiracién han sido
los Puntos de Cultura. Repasemos entonces lo que el
Programa IberCultura Viva entiende por ellas:

“Se entienden por organizaciones culturales comunitarias
aquellas que desarrollan una accién cultural, educacional
y/0 de comunicacién popular vinculada a un determinado
territorio, permanentemente y no directamente vincula-
das al &mbito estatal o al mercado de bienes, productosy
servicios culturales. Son cultura viva iniciativas desarrolla-
das en/por centros culturales, radios o television comuni-
taria, diarios barriales, grupos de teatro, danza, circo, artes
visuales, grupos que trabajan con cine, literatura, rescate

de identidad, saberes tradicionales, alternativas econémi-

cas solidariasy colaborativas.”

También venimos reforzando la idea del trabajo en
red, delaincorporacion de cosmovisiones diversasy
de poblaciones excluidas o en situacion de vulnerabi-
lidad, entre ellas las de pueblos originarios y comuni-
dades afrodescendientes. Estos sujetos sociales son,
efectivamente, la principal poblacion destinataria de
IberCultura Viva, y la que suelen contemplar las di-
stintas politicas culturales de base comunitaria de los
paises. Al tener ese fuerte arraigo participativo e in-
tersectorial por un lado; y una conviccién moviliza-
dorayde agencia para su incorporacion en las agen-
das publicaslocales, regionales e internacionales por
el otro, se vuelven destinatarias las personas de amb-
itos publicos y académicos (y también de la sociedad
civil), sobre todo en términos de sensibilizacidn, in-
vestigacion y comunicacion de las experiencias y de
los procesos. Personas a las que solemos denominar
gestores culturales.

" “IberCultura Viva 10 Afios: Tejer memorias, celebrar la diversidad, ampliar redes
y construir el futuro” (2024, pagina 29.
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Principal publico destinatario

Al consultar en el cuestionario acerca de cual es
el principal publico destinatario del programa o
politica, teniendo la posibilidad de seleccionar los 4
que tiene IberCultura Viva (Colectivos, organizacio-
nes y redes culturales de base comunitaria; Pueblos
originarios; Comunidades afrodescendientes; Ge-
stores Culturales), todos los paises, los 12, mencio-
nan a los colectivos, organizaciones y redes de Cul-
tura Comunitarias (como era de esperar). Por otra
parte, casi el 60% tiene también como principales
destinatarios a pueblos originarios y a comunidades
afrodescendientes (Costa Rica, México, Argentina,
Peru, Brasil, El Salvador y Ecuador). Y dos tercios
destinan sus acciones a Gestores Culturales. Es decir
que, alos anteriores 7 paises que tienen a los 4 public-
os como destinatarios, se le suma Espana para Ges-
tores (8 de12).

Ademas, 3 paises identifican especificamente den-
tro de sus destinatarios a las instancias territoriales
de cultura, Consejos Departamentales, Distritales
y Municipales de Cultura (Colombia); la poblacion
rural y campesina (Costa Rica); y a infancias y ju-
ventudes; personas privadas de la libertad; mujeres;
personas con discapacidad (México). Es de subrayar
que en los demas paises esas poblaciones detalladas
por Costa Ricay México podrian estar contempladas
dentro del trabajo delos colectivos;yla poblacion de-
tallada por Colombia podria estar contemplada den-
tro de los gestores.



Grafico 1. Destinatarios.

11. ;Cudl es el principal ptublico destinatario del programa
o politica? Marcar todos los posibles. 12 respuestas

Colectivos,

organizaciones y re... 12 (100%)

Pueblos originarios 7 (58,3%)

Comunidades
afrodescendientes

7 (58,3%)

Gestores culturales
(personas...

Instancias territoriales .
de culturales - 1(8,3%)

Poblacién rural, 1 (8,3%5
poblacién cam... - .

8 (66,7%)

Nifias, nifios y - 1 (8,3%)
jovenes; personas...

0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5

Ejes tematicos especificos o prioritarios

Un publico destinatario tan diverso requiere un aba-
nico tematico multiple que, solo con el proposito de
ilustrar de manera general, fueron agrupados en el
cuestionario en una cantidad de 8 dimensiones: Co-
municaciéon Comunitaria; Economia social y solida-
ria; Diversidad sexual e Igualdad de géneros; Iden-
tidad, memoria y patrimonio inmaterial; Cultura
Ambiental; Cuidadoy promocion delasalud; Cultura
digital; Arte, educaciony deportes.

En términos de ejes tematicos especificos o priori-
tarios que abordan las politicas, dospaises no tienen
alguno para detallar (Uruguay y Peru, que marcaron
la opcion “Ninguno”). Los otros 10 tienen a la “Iden-
tidad, memoria y patrimonio inmaterial” (marcado
por todos), “Comunicacién comunitaria’, “Economia

social y solidaria”, “Diversidad sexual e igualdad de
géneros” (90%), “Arte, educacion y deportes” (80%),
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“Cultura ambiental” (70%), “Cultura digital” (50%)y
“Cuidadoy promocion de la salud” (40%).

Otros temas que surgieron son: “Accesibilidad Cul-
tural y equidad”, “Territorios Rurales y Cultura Ali-
mentaria”, “Cultura Urbana y derecho a la Ciudad”,
“Territorios de Frontera e Integracion Latinoameri-
cana” (Brasil). Y la “Construccion de redes culturales
comunitarias y populares” (Colombia) y el “Fortale-
cimiento de las organizaciones” (Peru), que tienen
mayor relacion con el objetivo de la politica que con
un eje tematico particular.

Grafico 2. Ejes tematicos.
15. ;El programa o politica establece alguno/s de estos ejes

teméticos especificos y/o prioritarios? (marcar todos los
trabajados). 12 respuestas

Comunicacién

comunitaria & . . . . :
Economicoctt - .

y solidaria | : . . . 9‘ (75%)
e igualdad de... 9 (75%)

Identidad, memoria

y patrimonio 10 (83.3%)

Cultura ambiental

7 (58.3%)

Cuidado y promocién

de la salud 4 (33.3%)

Cultura digital 5 (41.7%)

Arte, ye?i:;:::'itils‘ 5 (41.7%)
Ninguno -2(16.7%)
ot RIS
Suturasiial, [+ o0
La iniciativa puntos - : <%>
o S R S o -
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Dimensiones centrales y componentes de las PCBC

Como fue mencionado, el presente cuestionario fue
elaborado a partir de reuniones con los 12 paises in-
tegrantes del Programa IberCultura Viva con el fin de
conocer mas profundamente los modelos de desar-
rollo de las politicas culturales de base comunitaria
que implementan y como es su concepcion operativa
general, es decir, cuales son los componentes o bienes,
servicios y producciones que ofrecen a la poblacion.

El emergente fundacional de este tipo de politicas,
ese que implicd la inversion de lo cotidiano, tuvo cara
de convocatoria. Se trat6 de redireccionar el presu-
puesto disponible para construir grandes infraes-
tructuras culturales en centros urbanos de Brasil,
a una inversion en las periferias y las comunida-
des que sostenian a diario sus espacios culturales
de manera colectiva. Esa quizas fue la principal
iniciativa, pero no la unica. La articulacién en red,
los procesos educativos y formativos, la inclusion
digital y las posibilidades de tener herramientas
tecnoldgicas para contar las propias historias y no
ser contadas por otros, también tuvieron su lugary
complementaron el trabajo.

Aportaron también en el continente los programas
vinculados al arte y la transformacion social, con otros
mecanismos y capacidades; las experiencias de mo-
vilizacidn, congresos y encuentros; el patrimonio
culturalinmaterial yel reconocimiento de los saberes
populares, ancestrales, comunitarios;laincidenciay
la imaginacidn politica. Una nueva pedagogia: crea-
tiva, pulsante y viva; una escuela latinoamericana de
gestion y politica cultural. Tiempos constituyentes, de
abajo hacia arriba.
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Las formas delineadas para homogeneizar el rele-
vamiento de la informacion, en tanto componentes
que tienen o han tenido las politicas culturales de
base comunitaria, fueron las siguientes: el otorga-
miento de apoyo econémico y/o material a proyectos
y actividades; el registro, mapeo y/o reconocimiento
de actores y/o practicas; los esquemas de formacion
presencial y/o virtual; la politica de articulaciones
condistintas areas, instituciones y/o actores sociales;
las estrategias de visibilizacion y difusion; y la pro-
duccion de publicaciones e investigaciones sobre la
politicay sobre el tema.



Cuadro 4. Componentes y detalle por pais

Apoyo

economico | Registroy Esquema formacion Difusion y
y/o material reconocimiento visibilizacion
o
Pais | 2|35 |o |BE|S§ s |Z | 2«8 | 5| 2
i o} o 80 | 5= 2 ] <R} o ©
8 ® | S0 | 00 | §® s | ¢ EX) o | ©
Q = wo | Ec g 5 S 0.8 5a 35 2
§| 5|32 35|55 83|82 38 83 g3
O | o |ee |02 25|28 |aa | <5 | =5| &
Argentina| Si | Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Brasil Si | No Si Si Si Si Si Si Si No
Chile Si | Si Si Si Si Si Si Si Si No
Colombia| Si | Si Si Si Si Si Si Si No No
Costa | g |si | si| s |Si | No|Si | S | No| Si
Rica
Ecuador | Si | No Si No Si No No No No No
El Si | Si No | No No No No No No No
Salvador
Espafia | No | Si Si | Si No | Si Si No No No
México Si | Si Si No Si No Si Si Si No
Paraguay | Si | No No| No | No | Si Si Si Si Si
Peru No | Si Si No Si No Si No No No
Uruguay | No | No Si No No | No No Si No No

Apoyo econémico y/o material

Este componente suele desarrollarse a través de
convocatorias publicas para el financiamiento de
proyectos, pero también a través de algunas con-
trataciones directas para el fortalecimiento de ac-
tividades puntuales o por determinado periodo
(asistencias artisticas en festivales, apoyo juridicoy
administrativo para los espacios y organizaciones,
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talleristas y capacitadores propios de los colectivos,
movilidad de los agentes culturales a encuentros, fo-
ros, etc.).

De los 12 paises integrantes de IberCultura Viva, 10
tienen o han tenido en sus politicas culturales de base
comunitaria alguna convocatoria publica para el fi-
nanciamiento de proyectos (menos Espafia y Uru-
guay). Ademas, 8 paises han tenido al menos una pro-
puesta de apoyo a través de contrataciones directas
(menos Brasil, Ecuador, Paraguayy Uruguay).

Registros y mapeos. Reconocimientos
y practicas

Este componente implica un trabajo de delimitacion
del universo de destinatarios de las politicas cultu-
rales de base comunitaria y puede llevarse a cabo a
través de Registros nacionales especificos de Puntos
de Cultura, registros generales de agentes culturales,
mapeos en linea y/o sistemas de informacion cultural.

El proceso de registro y mapeo suele ser autoadmi-
nistradoy funcionar como requisito previo para par-
ticipar de las convocatorias u otras iniciativas de la
politica. De los 12 paises integrantes de IberCultura
Viva, 10 tienen o han tenido algun tipo de registro
y/o mapeo de los colectivos culturales comunitarios,
pueblos indigenas y/o comunidades afrodescendien-
tes existentes en el pais y de sus practicas culturales
(menos El Salvadory Paraguay).

A diferencia de la anterior, la certificacion y el reco-
nocimiento, o la inclusion en un inventario, banco
y/o recursero de practicas y saberes culturales suele
incluir un proceso de evaluacion y valoracion por



parte de la institucionalidad publica para determi-
nar quiénes pueden o no obtenerla o integrarlo. Con
respecto a si realizan o han realizado algun tipo de
certificacion o reconocimiento, la mitad de los paises
lo tiene: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica y Espana. Si bien Uruguay contestd “no” a esta
pregunta, si ha marcado la cantidad de colectivos
que tiene certificacion o reconocimiento, por lo que
podriaincluirse también. Conlo cual, podemos esta-
blecer que todos los paises han incluido en el desar-
rollo de sus politicas culturales de base comunitaria
al menos una convocatoria publica para el financia-
miento de proyectos; o algin tipo de reconocimiento
ocertificacion al colectivo cultural, pueblo originario
y comunidad afrodescendiente.

Esquemas de formacion

Los procesos formativos han sido una parte sustan-
cial y constitutiva del campo de las politicas cultu-
rales alolargo dela historia. Y también han sido una
estrategia de articulacion y construccion de sentido
entre las propias organizaciones y colectivos cultu-
rales. Por ello, también son impulsadas como uno
de los componentes mas relevantes de las politicas
culturales de base comunitaria. Al respecto, y al ser
multiples sus posibilidades de implementacion, se
establece contemplar las instancias impulsadas di-
rectamente desde el programa o politica como un
esquema planificado y medianamente sostenido (ya
sea de manera presencial o virtual), el desarrollo de
plataformasweb de contenidos ylos acuerdos especi-
ficos con otros actores sociales (como universidades).

De los 12 paises integrantes de IberCultura Viva, 2
tercios tienen o han tenido en sus politicas culturales
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de base comunitaria un esquema de formacion (pre-
sencial o virtual) planificado y mas o menos sosteni-
doeneltiempo (menos Espana, Uruguay, El Salvador
y Paraguay). El mismo porcentaje (y los mismos pai-
ses menos Paraguay, pero si Ecuador) tiene espacios
de formacidn presencial, que se desarrollan a través
de distintas modalidades, relevancia y frecuencia
como jornadas especificas en épocas de convocato-
rias (procesos pedagogicos facilitadores del acceso, a
sectores que no solian estar “acostumbrados” a pre-
sentar proyectos); encuentros nacionales, regiona-
les, zonales; intercambio de saberes y/o experiencias.

Grafico 3. Modalidad de formacion presencial
30. Si contest6 SI, jen qué modalidad se desarrollan los esquemas

de formacion presencial? Caracterizar por tipo de frecuencia todas
las brindadas.

Ocasionalmente |”||||!|I Nunca

-
: N )
. Siempre '/ La mayoria de las veoes
o

Jornadas especiflcas en 0s
é de i i o

y/o0 experi
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También 8 paises (Argentina, Brasil, Chile, Colom-
bia, Costa Rica, México, Paraguay y Uruguay) tie-
nen o han tenido acuerdos especificos de formacion
brindados por otros actores sociales, generalmente
universidades publicas, yen el caso de Brasil los Pon-
tones de Cultura.

Finalmente, la mitad de los paises tiene una plata-
forma web especifica de formacién con contenidos
relevantes para la cultura comunitaria (Espafa, Pa-
raguay, Argentina, Colombia, Brasil, Chile).

Visibilizaciéon, difusién, divulgacion.

Es probable que los procesos de posicionamiento
publico de las politicas culturales de base comu-
nitaria no hayan acompanado el grado de desar-
rollo obtenido en términos de institucionalidad.” La
sociedad en su conjunto no esta muy interiorizada o
familiarizada con el término, pero tampoco lo esta
el gran universo organizativo que podria caracteri-
zarse como integrante del sector. Mas alla de esto, el
relevamiento estuvo orientado a los servicios brin-
dadosalos colectivos en cuanto a las posibilidades de
darlevisibilidad a sus proyectos a través de platafor-
mas, calendarios y acceso a la informacion por parte
dela poblacién general.

Al respecto, se destaca que menos de la mitad de
los paises tienen una plataforma web especifica de
difusion delas producciones culturales de las organi-
zaciones, pueblos originarios y/o comunidades afro-

' Con excepcion del alcance logrado en Brasil al calor de la movilizacién social y
politica que impulsé la sancién de la ley en 2014, con cientos de Puntos de Cultura
en la camara legislativa; o la declaracion de laley de emergencia cultural Aldir Blanc
y otras sucesivas (Paulo Gustavo y Aldir Blanc 2) para la descentralizacién de los re-
cursos y el fomento ala cultura.
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descendientes (Argentina, Brasil, Chile, Méxicoy Pa-
raguay). Y solo 3 paises (Argentina, Paraguayy Costa
Rica)tienen un calendario especialmente dedicado a
difundir las actividades, festividades, espectaculos,
etc. que realizan.

Finalmente, en cuanto alainvestigaciony publicacio-
nes, podemos mencionar que un unico pais tiene este
componente como dimension principal de su politica
(Espafia)y otros 3 paises lo tienen como una dimen-
sion secundaria (El Salvador, Argentina y Chile).

Articulaciones y trabajo en red

Para las politicas culturales de base comunitaria la
articulacion, en si misma, es mas un objetivo que un
medio. Es tan importante porque pone en funciona-
miento el fundamento de desculturizar la cultura (Vich,
2014), su transversalidad, la capacidad de territoria-
lizacion y capilaridad con las comunidades y la idea
de intersectorialidad, entre otras. Y por supuesto, el
salto diferencial del trabajo en red. Por ese motivo, el
cuestionario pretendio relevar con cuales areas del
estado, actores sociales y/o institucionales la poli-
tica cultural de base comunitaria ha fomentado y/o
fomenta y promueve articulaciones. Identifico entre
las potenciales a las siguientes: otras areas y/o pro-
gramas de la cartera de cultura; otros organismos del
Estado Nacional, los Estados/ provincias; las Mu-
nicipalidades/ alcaldias/ ciudades; Universidades u
otras casas de estudios; Organismos y/o programas
de cooperacidn internacional;y a las Redes de Orga-
nizaciones de Cultura Viva Comunitaria.

Lo primero y principal es que todos los paises han
desarrollado estrategias de articulacion para promo-



ver sus politicas culturales de base comunitaria. La
mayoria, con otros organismos del estado nacional y
con municipalidades, alcaldias o ciudades (83% am-
bos) y/u otras areas o programas del organismo de
cultura (75%). Es de destacar que menos de la mitad
lo han logrado hacer con provincias o estados (41%).
Con respecto a la articulacion con Universidades u
otras casas de estudios; Organismos y/o programas de
cooperacion internacional y Redes de Organizaciones
de Cultura Viva Comunitaria (CVC)en todos los casos
existe un porcentaje algo mayor a la mitad (58%). Fi-
nalmente, en uno de los casos (Colombia) se integra a
“los procesos deiglesia”y a otras redes de organizacio-
nes de victimas de crimenes de Estado, redes de luga-
res de memoria (que podrian interpretarse dentro de
las Redes de organizaciones de CVC).

Grafico 4. Articulaciones - detalle por tipo

34. ;con cudles areas del estado, actores sociales y/o
institucionales la politica cultural de base comunitaria ha
fomentado y/o fomentay promueve articulaciones? Marcar todas las
existentes. 12 respuestas.

Otras areas y/o
programadas de...

9 (75%)

Otros organismos
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Cuadro 5. Articulaciones - detalle por pais

Articulaciones A/ B|C|C|C/IE|S E|M|P|P|U
R|IR|H O/R|IC|V|S | X|Y|E|Y

Otras areas y/o programas X | x| x| x|x X X | x X

de la cartera de cultura

Otros organismos del X | x| x| x|x x| x| x X | x

Estado Nacional

Estados / provincias X | x X X X

Municipalidades / alcaldias / X | x| x|x X X | x

ciudades

Universidades u otras casas X | x| x|x X X

de estudios

Organismos y/o programas X | x| x|x X X

de cooperacion internacional

Redes de Organizaciones X | x [ x [ x|x|x]|x X X

de CVC

Otros; procesos de iglesias X X

y otras redes

Para finalizar este apartado nos parece importante
hacer mencion a la jerarquizacion que le han dado los
paises a cada uno de estos componentes desarrollados.

Conrespecto a las dimensiones centrales de la politi-
ca cultural de base comunitaria que impulsan, es in-
teresante resaltar que en los casos en los cuales existe
apoyo economico y/o material, este se constituye en
el principal componente (66%) y en el resto se da de
manera ocasional. En el caso del reconocimiento, re-
gistro y/o mapeo, también se constituye en principal
en el 66% de los paises, ysecundarioenun 17%.

El proceso de articulacion y trabajo en red también
esjerarquizado comoimportanteyaqueenel 75% de
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los casos aparece como componente principal o se-
cundario de la politica.

Tanto la difusion yvisibilizacion, como la formacidn,
aparecen como dimensiones importantes de este
tipo de politicas (66%), aunque han aparecido ambas
con mayor porcentaje como componente secundario.
Finalmente, la investigacidn y publicaciones es un
componente que se da en la mayoria de las politicas
de forma ocasional (41%), no se realiza o es secunda-
ria(25% en cada caso)yes secundaria o principal solo
enel 33%.

Con estos datos parece haber una pista sobre los mo-
delos de gestacion de estas politicas, no excluyentes,
aveces complementarios, pero que se constituyen en
componentes indispensables: el apoyo material y/o
economico, por un lado;yel reconocimiento, registro
y/o mapeo por el otro.

* Principal / Secundario / Ocasional / No realiza.
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Grafico 5. Jerarquizacion de componentes.

19. Jerarquizar las dimensiones, componentes o actividades
centrales que tiene la politica cultural de base comunitaria en
funcién de suimportanciay presupuesto asignado.

/%, Secundaria  Ocasional |\||"‘!\I No realizada

i |

Cuadro 6. Detalle por pais en la jerarquizacion
de componentes.*

IWI‘

mm

\W
i

poyo
y/o material registro - mapeo

i6n y tvaba]o lellsién y Investlglclén y
n Red lizaci

Compo- AR |BR|CH |[CO|CR |EC|SV|ES|MX |PY | PE | UY

nentes

Apoyo Prin. | Prin. | Prin.|Oca.| Prin.| Prin.| Prin.|Oca.|Oca.| Prin.|Oca. | Prin.

economico

y/o material

Registro, Prin.|Prin. | Prin.| Prin.| No |Prin.| No |Prin.|Sec.|Sec.|Prin.|Prin.

mapeo, Reco- R. R.

nocimiento

Formacion Prin.|Sec. |Oca.|Sec.| Sec.|Oca.|Oca.|Sec. | Prin.| No |Sec.|Sec.
R.

Articulacion y  |Prin. |Prin. | Prin. | Prin.| No |Oca.| Sec.|Prin.|Sec.|Sec.|Oca.|Sec.
trabajo en Red R.

Difusion y Prin.|Sec. | Prin. |Sec.|Oca.|Sec.| No |Prin.|Sec.|Oca.|Sec.|Oca.

visibilizacion

Investigacion y [Sec. |Oca.|Sec.|Oca.| No | No |Sec.|Prin.|Oca.| No |Oca. Oca.
publicaciones
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Apostillas

Emprender un trabajo de este tipo, en el que se busca
generar una caracterizacion de las politicas cultu-
rales de base comunitaria a partir de un cuestionario
modelo, tiene infinidad de complejidades en cuanto
al manejo e interpretacion de la informacion, y a los
actores institucionales, tiempos y dedicacion que le
dedica cadaunode ellos. Sin embargo, tuvo un disefo
cuidado y colaborativo, y el programa IberCultura
Viva brindé un espacio de capacitacion y asesora-
miento permanente para que pueda ser completado
de acuerdo con lo previsto.

Sistematizar para comprender mejor. Desde la crea-
cion de IberCultura Viva hace una década, podemos
decir que todos los paises miembros han desarrollado
su propia politica cultural de base comunitaria o han
incorporado a este campo de produccion a algunas
otras politicas similares destinadas a las culturas po-
pulares y tradicionales. Se trata de la institucionali-
zacion de una perspectiva latinoamericana de poli-
tica cultural, que incluso se ha ganado su lugar en los
procesos de construccion del Plan de derechos cultu-
rales de Espafia (enclave iberoamericano).

Pueden ser politicas o programas diversos y de dife-
rente alcance o magnitud (temas que quedaran para
otro trabajo), pero que tienen claramente visiones
compartidasyquesusiniciativas se adaptan alas si-
tuacionesycondiciones de posibilidad de cada pais,
lo que puede reflejarse en el desarrollo de los com-
ponentes. Y por supuesto, a sus coyunturas politicas
einstitucionales.
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Sibien fue mencionado, no fue profundizado en este
analisis el rol que ha tenido el Movimiento de Cultura
Viva Comunitaria de cada pais en términos de inci-
denciay de su aporte especifico a la creacion y/o con-
solidacidn de cada politica. Que sabemos que, de una
formauotra, la hubo. Sifue resaltada la importancia
del protagonismo de la sociedad civil en la construc-
cién de su propio destino, en la reivindicacion de la
participacion como modelo de gestion indisoluble
para este tipo de politicas.

Cerramos este trabajo con la esperanza de que haga
algun aporte sustantivo para la consolidacion de las
politicas y para construir las iniciativas necesarias
para la proxima década. 10 afios de IberCultura Viva,
una oportunidad para seguir sistematizando y forta-
leciendo las politicas culturales de base comunitaria.



Referencias bibliograficas

CHAUI, M. Ciudadania cultural. El derecho ala cultura.
Caseros: RGC Ediciones, 2013.

GARCIA CANCLINI, N. Introduccién. Politicas culturalesy
crisis de desarrollo. Un balance latinoamericano. En:
Garcia Canclini, Néstor (ed.), Politicas culturales en
Ameérica Latina. México: Grijalbo, 1987.

IberCultura Viva. IberCultura Viva 10 Afios: Tejer memo-
rias, celebrarla diversidad, ampliar redes y con-
struir el futuro. Buenos Aires: RGC - Redes de Ges-
tion Cultural, 2024. Disponible en linea en: https://
iberculturaviva.org/wp-content/uploads/2024/11/
LIBRO-IBERCULTURA-VIVA-10-A%C3%910S-FI-
NAL-2.pdf

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo del Ecua-
dor. Plan Nacional para el Buen Vivir periodo
2009-2017. Disponible en: http://www.buenvivir.
gob.ec/el-socialismo-del-buen-vivir

VICH, V. Desculturizar la cultura. La gestion cultural
como forma de accion politica. Buenos Aires: Si-
glo XXI, 2014.

Otras fuentes

Centro Virtual Cervantes. Diccionario de términos clave
de ELE. https://cvc.cervantes.es/ensenanza/biblio-
teca_ele/diccio_ele/diccionario/

Convencion interamericana para prevenir, sancionary er-
radicarla violencia contra la mujer - “Convencidn de

Belem do Para».

Pag. 93



Paginaweb del “Programa Iberoamericano de Cooperacion
sobre la Situacion de las Personas Adultas Mayores”
(PICSPAM). https://iberoamericamayores.org/

Relevamiento de la informacidn vertida en el Cuestiona-
rio para Paises - “Politicas Culturales de Base Co-
munitaria”, desarrollado en el mes de septiembre
de 2024.Cuadrosygraficos de elaboracion propia en
base a las respuestas.

Pag. 94



POLITICAS CULTURALES
DE BASE COMUNITARIA

DETALLE POR PAIS

ARGENTINA
Programa Puntos de Cultura (2011)

Sobre la institucionalidad y pertenencia
a IberCultura Viva

La Republica Argentina forma parte de IberCultura
Viva desde su creacion, en el afio 2014. Su participa-
cidnesatravésdela Secretaria de Culturadela Presi-
denciadelaNacionyel area especifica de vinculacion
al programa es la Direccion Nacional de Integracion
Regional y Cooperacion Internacional.

Alolargodelos afios ha asumido la responsabilidad
de presidir el Consejo Intergubernamental de Iber-
Cultura Viva por el periodo 2017-2020 y ocupar la
vicepresidencia en 2016 y en el periodo 2021-2023.
Ademas, formd parte del Comité Ejecutivo de 2014
a 2016.

La Direccion Nacional de Diversidad y Cultura Co-
munitaria ha sido el area directa destinada a apoyar
y fortalecer al sector de la cultura comunitaria, y la
principal politica que se puede enmarcar dentro de
las denominadas politicas culturales de base comu-
nitaria ha sido el Programa Puntos de Cultura, que
implemento desde el ano 2011 hasta el 2024.
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Sobre las politicas culturales de base
comunitaria

Programa Puntos de Cultura

Puntos de Cultura es un programa que busca forta-
lecer las acciones de redes, colectivos y organiza-
ciones culturales de anclaje territorial, a través del
apoyo técnicoyeconomico para el sostenimiento de
sus espaciosy el mejoramiento de sus proyectos cul-
turales comunitarios.

Desde el ano 2011, el programa acompaia el desar-
rollo de proyectos culturales territoriales y colecti-
vos, impulsados por organizaciones que estan in-
sertas en las zonas de mayor vulnerabilidad y que
trabajan con los sectores con mayores necesidades
delasociedad.

Su alcance territorial es a nivel nacional y en toda su
historia ha tenido presencia directa en 531 munici-
pios de todo el pais. Su principal publico destinatario
son los colectivos, organizaciones y redes de cultu-
ra comunitaria, pueblos originarios y comunidades
afrodescendientes.

Los ejes tematicos prioritarios con los que trabaja
son la Comunicacién Comunitaria; Economia social
y solidaria; Diversidad sexual e Igualdad de géneros;
Identidad, memoriay patrimonio inmaterial; Cultu-
radigital; Arte, educaciony deportes. Estas son lineas
de accion especificas en las que deben enmarcarse los
proyectos que presentan las organizaciones.

Mas de 2.300 organizaciones de todo el territo-
rio federal integran la Red Nacional de Puntos de
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Cultura, a través de la cual se vinculan e intercam-
bian saberes y experiencias. Ademas de desarrollar
los proyectos seleccionados en las convocatorias
anuales, las organizaciones de la red participan de
encuentros nacionales y regionales, intercambian
experiencias, reciben talleres de formacion y capa-
citacion en gestion cultural y comunicacion comu-
nitaria, entre otras disciplinas.

Entre las organizaciones sociales, redes y colectivos
culturales en los que se construye de manera comu-
nitaria se encuentran centros culturales, centros co-
munitarios, bibliotecas populares, clubes de barrioy
de pueblo, radios comunitarias, colectivos referentes
de la diversidad (migrantes, mujeres, comunidades
indigenas, afrodescendientes), asociaciones vecina-
les, colectivos de artistas, colectivos de comunica-
ciényde educacidn popular, entre otros.

Fundamentos y principios rectores

El programa Puntos de Cultura tiene por objeti-
vo promover el acceso a la cultura de la poblacidn,
mediante el fortalecimiento de las organizaciones
sociales y comunidades indigenas, las cuales pro-
mueven la inclusidn social, la identidad local, la par-
ticipacion ciudadanay el desarrollo regional a través
delarteyla cultura a partir de suinsercion territorial.

Se trata de una concepcion de cultura que supera
aquella centrada en el fomento de las bellas artes y
la conservacidn del patrimonio, ya que comprende
la diversidad de expresiones culturales con base en
el respeto de los conocimientos tradicionales y de
las personas pertenecientes a minorias y/o de los
pueblos indigenas. Asimismo, desde esta perspec-
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tiva, la cultura es pensada como un factor potencial
de desarrollo.

Por ese motivo, se puede decir que Puntos de Cultura
tiene como marco la Agenda 2030 y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Porque, sibien en los fun-
damentos no se explicitan, hay una vinculacion, por
ejemplo, con la busqueda de erradicar la pobreza en
todas sus formas; poner fin alhambre; lograrla segu-
ridad alimentaria y la mejora de la nutricion; asegu-
rar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad;
lograr la igualdad de género y empoderar a todas las
mujeres y ninas.

Aqui es importante subrayar que el programa tiene
perspectiva de género. Este enfoque se traduce en
iniciativas que buscan visibilizar y empoderar a las
mujeres y otros grupos histéricamente margina-
dos en el ambito cultural. Esto puede manifestarse
en la financiacidn de proyectos que aborden temas
de género, la promocion de artistas y creadoras, y
la implementacion de talleres y actividades que fo-
menten la equidad.

Finalmente, esta politica se asienta en los conceptos
del buen vivir o vivir bien, en los principios de in-
tergeneracionalidad e interculturalidad y en los
fundamentos de la ciudadania cultural y el dere-
cho ala cultura.

Metodologia de trabajo, dimensiones y compo-
nentes del programa

Entre 2011y 2023 se lanzaron nueve convocatorias
publicas de alcance nacional para la presentacion de

proyectos por parte de organizaciones sociales (con

Pag. 98



y sin personeria juridica), comunidades indigenas y
proyectos colaborativos entre los Puntos de Cultura.
Estas convocatorias fueron difundidas a través del
boletin oficial, redes sociales del programaydela Se-
cretaria de Gestion Cultural, medios de comunicaci-
onnacionales, provincialesylocales, porintermedio
de los maximos organismos de cultura provinciales,
por contacto directo con las organizaciones sociales
y por difusidn de universidades nacionales y Puntos
de Cultura. Ademas, se dieron a conocer a través de
charlas y capacitaciones virtuales y presenciales en
los territorios.

Aquellas organizaciones sociales y comunidades in-
digenas cuyos proyectos fueron seleccionados en la
convocatoria recibieron el apoyo economico ya esti-
pulado en ella, segun la categoria en la que se hayan
inscrito, y el soporte técnico para su realizacidon.

Las categorias variaron con los afios. La novena edi-
cioén de la convocatoria nacional (realizada en 2023),
por ejemplo, se dividio en cuatro categorias: Nuevos
Puntos de Cultura con personeria juridica (asocia-
ciones civiles, fundaciones, mutuales y cooperativas)
y Nuevos Puntos de Cultura Indigenas (ya inscritos
en el Registro Nacional de Comunidades Indigenas);
Nuevos Puntos de Cultura de Base (organizaciones
sociales con base territorial conformadas de hecho,
sin personeria juridica); Puntos de Culturayaintegra-
dos alaRed Nacional (organizaciones que habian sido
seleccionadas en alguna edicién anterior), y Proyec-
tos colaborativos entre Puntos de Cultura (elaborados
por al menos dos organizaciones).

Ademas del acompanamiento para la implementa-
cion y el fortalecimiento de los proyectos, a lo largo
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de estos mas de 10 afos el programa realizo capacita-
ciones diversas, tanto en presentacion de proyectos,
documentacion, rendicidon de cuentas, como en las
diversas disciplinas de cultura comunitaria. También
buscd articular con otras areas de la cartera de Cultu-
ra y otros organismos del Estado nacional, para el
desarrollo conjunto de capacitaciones yla identifica-
cion conjunta de otras necesidades de la comunidad.

Seleccion y acompaiiamiento de proyectos
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En las convocatorias de Puntos de Cultura, los
proyectos son elegidos en funcion de los objetivos y
alcances de la actividad proyectada en el marco de la
politica cultural nacional, su impacto sociocultural,
la consistenciayfactibilidad del proyectoyelnivel de
respuesta a demandas culturales. Es por eso que en
los proyectos se prioriza el impulso al desarrollo de
laidentidad regionalyla generacion de inclusion so-
cial. Ademas, se busca una equilibrada distribucién
regional de los apoyos, con un criterio federal.

Una vez seleccionados los proyectos, y publicados los
resultados, comienza el acompafiamiento del progra-
ma a los Puntos de Cultura con visitas de los responsa-
bles regionales, en las que se comparten actividades,
seintercambian inquietudesyse plantean propuestas
para realizar actividades en los territorios y generar
estrategias conjuntas entre las organizaciones que
forman parte dela Red Nacional de Puntos de Cultura.

Durante el afio, los Puntos envian al programa in-
formes trimestrales y/o semestrales (segun sea el
caso) sobre el desarrollo de sus actividades y marcha
del proyecto. Las organizaciones tienen hasta un afio
para ejecutar el proyecto seleccionado.



Cada organizacion que se suma tras una convocato-
ria no se desliga del programa una vez ejecutado el
proyecto, sino que pasa a conformar la Red Nacional
de Puntos de Cultura, instancia en la que las organi-
zaciones articulan desde su propio andamiaje de tra-
bajo territorial.

Registros, mapeos

El primer requisito para presentar los proyectos en las
convocatorias era que las organizaciones estuvieran
inscriptas en el Registro Nacional de Puntos de Cul-
tura, creado para centralizaryorganizarinformacion
detodala Argentina, permitiendo conocer diferentes
propuestas culturales de todo el territorio, sean o no
parte de la Red Nacional de Puntos de Cultura. Este
registro nosolo estaba abierto durante las convocato-
rias, sino que se podia completar durante el afo.

Luego el requisito pasoé a ser la inscripcidn en el Re-
gistro Federal de Cultura, plataforma creada en mar-
zo de 2021 (mediante la Resoluciéon N° 130/2021) para
la inscripcidn y gestion de convocatorias del Minis-
terio de Cultura de la Nacidn. Este registro, que se
implementa a través de somos.cultura.gob.ar, aporta
informacidn a nivel federal sobre los diversos actores
culturales, las caracteristicas de las actividades que
sedesarrollanylos modos de participacidony gestion,
que sirven como insumo para la mejora continua de
las politicas implementadas.

Esquema de formacioén
Una de las principales acciones de formacion reali-
zadas dentrodela Red Nacional de Puntos de Cultura

fue Entrelazando Experiencias, un espacio de inter-
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cambio de saberes creado para difundir, potenciar
y hacer circular los conocimientos adquiridos por
los Puntos de Cultura. Esta iniciativa, presentada
en 2014, acabo inspirando la creacion (en 2018) de
la convocatoria IberEntrelazando Experiencias, de
IberCultura Viva. En esta instancia, las propias orga-
nizaciones ofrecen talleres y capacitaciones que ya
desarrollan en sus territorios (y quieren compartir
en otras localidades) y/o solicitan propuestas de for-
macion para sus comunidades.

Entre 2011y 2023, el programa Puntos de Cultura
apoyo 50 intercambios entre organizaciones en el
marco de Entrelazando Experiencias. También or-
ganizo cerca de 200 actividades de Puente Cultura
Nacidn (Café Cultura, Chocolate Cultura, muestras
de derechos humanos, talleres de cine animado y
asistencias artisticas, entre otras) y llevé adelante
mas de 500 capacitaciones y jornadas de difusion
en todo el pais. Asimismo, promovio capacitacio-
nes abiertas para la presentacion de proyectos en
sus convocatorias nacionales y otras de rendicion
de cuentas del subsidio.

En articulacion con el sitio Identidades, el programa
trabajo espacios de capacitacion para organizacio-
nesdela Red Nacional de Puntos de Cultura y medios
comunitarios, a cargo de un equipo conformado por
profesionales y docentes especializados. Entre estas
capacitaciones se destacan: Talleres de Radio, Redes
Sociales y Fotografia Comunitaria; clases magis-
trales de comunicacion, capacitacion de Cobertura
Fotograficay Audiovisual para registrar un proyecto
y Taller de Perspectiva en discapacidad para la Cul-
tura Comunitaria.



Desde 2020, esta politica publica paso a contar
también con Formar Cultura (https://formar.cultu-
ra.gob.ar/), la plataforma federal de formacion que
brinda herramientas y recursos teoricos y practi-
cos para hacedores culturales. En este sitio web se
encuentran mas de 180 contenidos digitales sobre
gestion cultural desarrollados por expertos y orga-
nizados en categorias tematicas, incluyendo Cul-
tura Comunitaria. Los cursos tienen formato asin-
cronicoy autogestionado.

Ademas, se presento en 2021 la primera edicion de
Saberes Comunitarios, un seminario permanente di-
rigido a formadores/as de espacios culturales yeduca-
tivos de Argentina y Latinoamérica, con interés en la
formacion cultural comunitaria y que desarrollen su
actividad en organizaciones, colectivos e institucio-
nes culturales comunitarias. Esta iniciativa surge en el
marco del programa Territorio de Saberes, impulsado
por la Direccion Nacional de Formacion Cultural dela
Secretaria de Gestion Cultural.

Con tres mddulos tematicos (“Problematicas comu-
nitarias y comunicacion popular”; “Soberania ali-
mentaria y educacion ambiental”, y “Herramientas
ludicas y artisticas en practicas comunitarias”), este
primer seminario tuvo clases dictadas por represen-
tantes de organizaciones comunitarias que partici-
paron en los ciclos de intercambio de Territorio de
Saberes durante el 2020 y parte de 2021. Otras tres
ediciones de Saberes Comunitarios fueron lanzadas
hasta 2024.
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Difusidén y visibilizacion

Ademas del apoyo a encuentros e intercambios para
la consolidacion de la Red Nacional de Puntos de
Cultura, el programa tiene entre sus componentes la
visibilizacion de las producciones de las organizacio-
nes que integran esta red. Este apoyo se ha realizado
en forma de muestras artisticas, o en actividades vin-
culadas ala agenda tematica mensual del Ministerio,
asi como la difusion de materiales audiovisuales a
través de la plataforma web creada para ello, que se
llamé “Identidades’.

Identidades fue lanzada en mayo de 2021 con cerca
de 500 contenidos (mayormente audiovisuales y ra-
diales), con el proposito de darvisibilidad a las inicia-
tivas de Puntos de Cultura, ayudando a establecer re-
des. Naci6 como una ventana del sector comunitario
para comunicar sus acciones, sus ideas, sus proyec-
tos, y para compartir experiencias socioculturales a
nivel federal.

El sitio web aloja documentales, ficciones, spots, en-
trevistas, conversatorios, podcast, radioteatro, video-
danza y musicales, entre otros materiales realizados
por colectivos, organizacionesy proyectos culturales,
ademas de organismosy programas del Estado. Cada
contenido se encuentra acompanado porlainforma-
cién de procedencia, género, tematica y las vias de
contacto de sus realizadores y realizadoras, para fa-
cilitar el intercambio y promover la construccion de
vinculos colaborativos entre las y los usuarios.

Los contenidos estan organizados en secciones que
representan los principales ejes de trabajo de la cul-
tura comunitaria. “Territoriales”, por ejemplo, se



dedica a experiencias de trabajo colectivo, luchas y
construcciones comunitarias, proyectos de econo-
miasocial y popular. “Raices”, a suvez, reune produc-
ciones y experiencias que ponen en valor saberes de
comunidades indigenas, cultura afro, colectividades
y migrantes.

Gestion asociada y participacion social

La constitucidon de una Comisién Nacional de Pun-
tos de Culturay de un Consejo Cultural Comunitario
fue uno de los logros del 3° Encuentro Nacional de
Puntos de Cultura, promovido en 2016 en la ciudad
de Buenos Aires. Las dos instancias eligieron a sus
miembros durante los foros regionales, tematicos y
deredes realizados en el evento.

La Comision Nacional de Puntos de Cultura fue crea-
da como un espacio de encuentro de las y los repre-
sentantes de los nodos regionales del pais. Entre sus
responsabilidades estaban la de promover la difusion
de la red a nivel nacional e internacional; participar
de las instancias de seleccidon de nuevos Puntos de
Cultura, promover la organizacion sectorial de la cul-
tura comunitaria; acompanar el trabajoy el fortaleci-
miento delos Puntos de Cultura, através deinstancias
de cogestiony participacion definidas con el Estado.

En los foros regionales realizados en diciembre de
2016, se eligieron a las y los 14 representantes de
las 7 regiones culturales del pais (dos por region)
que forman parte de la Comisiéon Nacional. Estas
personas también conformaron el Consejo Cultu-
ral Comunitario, al lado de otras 10 organizaciones
que surgieron en los cinco foros tematicos y de redes
promovidos durante el encuentro: “Colectivos de co-
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municacion popular”, “Colectivos artisticos/grupos
de teatro comunitario/expresiones del carnaval”
)
“Centros culturales independientes y autogestivos”,
“Bibliotecas populares, clubes sociales y deportivos
’
y espacios educativos”y “Colectivos de diversidad”.

A diferencia de la Comision Nacional de Puntos de
Cultura, que se encargaba de la articulacion con el
Programa Puntos de Cultura, el Consejo Cultural
Comunitario tenia como mision la articulacién con
la Direccidon Nacional de Diversidad y Cultura Comu-
nitaria. Su principal objetivo era disefiar a través de
instancias abiertas y participativas en todo el pais el
Plan Nacional de Cultura Comunitaria. Este Consejo
finalmente s6lo tuvo un encuentro presencial duran-
te abril de 2017 en la Ciudad de Cérdoba y nunca lo-
gro constituirse formalmente.

Con relacion a las instancias de participacion social,
esimportante mencionar que la Argentina cuenta con
un pujante Movimiento de Cultura Viva Comunitaria
anivelnacional, que viene impulsando de manera so-
stenida y desde el afio 2010 con el entonces colectivo
“Pueblo Hace Cultura”, la sancion de una ley de apoyo
alacultura comunitariayel desarrollo de una politica
de Puntos de Cultura como la de Brasil.

Desde la creacion del programa, su articulacion con
el mismo ha sido muy importante para el mejora-
miento constante ylaincorporacion de nuevas nece-
sidades ydemandas del sector.

Hacia agosto de 2022, este movimiento dio un paso
fundamental y estratégico para su representacion
nacional e institucionalizacién: conformd legalmen-
te el Instituto Argentino de Promocion de la Cultu-



ra Viva Comunitaria. Esta herramienta de trabajo
y gestion fue creada con la intencidn de visibilizar,
reconocer y acompaiar a las organizaciones y tra-
bajadores y trabajadoras de la cultura comunitaria
que se manifiestan en el pais. El instituto cuenta con
representacion de distintas regiones de Argentinay
busca ser el canal institucional del Movimiento Ar-
gentino de Cultura Viva Comunitaria (MACVC) para
lograr politicas y avances concretos en términos de
producciony acceso a la cultura.

Principales resultados

Puntos de Cultura logro sostenerse y consolidarse
alolargo de mas de diez anos. El programa cerrd el
ano de 2023 con una red nacional de 2.361 organiza-
ciones, 9.826 proyectos comunitarios presentados 'y
3.553 seleccionados en 9 convocatorias publicas na-
cionales realizadas a partir del 2011.

En este periodo se llevaron a cabo 4 encuentros na-
cionales de Puntos de Cultura, 16 encuentros regio-
nalesy I encuentros provinciales. Se entregaron 200
equipamientos tecnologicos y mas de 600 pasajes de
apoyo al trabajo en red. También fueron realizadas
6 publicaciones, con presentaciones del programay
sus proyectos, analisis de impacto en territorio e in-
formes (uno de estos con el Sistema de Informacién
Cultural dela Argentina).

El informe de evaluacidn 2011-2021 de Puntos de
Cultura, que se presento en julio de 2023, muestra
que el 65% de las organizaciones vinculadas al pro-
grama se encuentran fuera de las ciudades capitales
y el resto quedan distribuidas en las capitales pro-
vincialesyenla Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
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Estavariable da cuenta de que se trata de una politi-
ca que tiene un elevado nivel de descentralizacion.
En el caso dela provincia de Buenos Aires, laregiéon
de Cuyo y Patagonia, este porcentaje representa
mas del 75% de las organizaciones.

La mayoria (85%) de los Puntos de Cultura que fun-
cionan como espacios (segun se inscribieron en el
Registro Federal de Cultura) realiza actividades de
formacion cultural/artistica (cursos, talleres, clases,
seminarios, etc.), presentacion de espectaculos en
vivo (46%), ferias de economia popular (31%)y acti-
vidades socioculturales (26%).

El estudio también muestra que el 61% de las organi-
zaciones intervienen en barrios populares, villas de
emergencia y/o asentamientos. Este rasgo permite
comprender el caracter comunitario de sus activida-
des culturalesyel rol de apoyoycontencion social que
cumplen estas organizaciones en la comunidad.

Las personas que participan en las organizaciones
son, en su mayoria, mujeres alcanzando el 59%. Las
organizaciones sociales y comunidades indigenas
tienen un fuerte anclaje territorial y federal que fa-
vorece el acceso de propuestas culturalesy proyectos
artisticos a sectores poblacionales con un acceso li-
mitado onulo a este tipo de propuestasyactividades.

Este informe realizado por la Subsecretaria de For-
talecimiento Institucional de la Jefatura de Gabinete
de Ministros, en articulacidon conla Direcciéon de Pla-
nificacion y Seguimiento de Gestidon del Ministerio
de Cultura, también destaca el papel decisivo que el
programa cumplié en la sostenibilidad de las organi-
zaciones socialesylas comunidades indigenas que se



despliegan alolargo y ancho del pais, especialmente
en los momentos mas criticos, como lo fue el contex-
todela pandemia de COVID-19.

En el afio 2020, el programa llega a su pico maximo
de beneficiarios, triplicando su alcance de 2016 (ano
de mayor alcance hasta ese momento). Es decir, los
anos de pandemia, lejos de ser un impedimento para
la expansion de esta politica, la ampliaron: el 64%
de las organizaciones recibio el subsidio por prime-
ravezentre 2020y 2021. Y entre 2020y 2022, 1.468
organizaciones seincorporaron ala Red Nacional de
Puntos de Cultura.

La evaluacion 2011-2021 mostrd, ademas, que esta
red es una de las fortalezas mas significativas del
programa Puntos de Cultura, ya que potencia a las
organizaciones a partir del intercambio de experien-
cias y saberes, fomentando la construccion de una
identidad colectiva y el sentido de pertenencia, para
fortalecer las practicas culturales.

Presupuestos

Entre 2011 y 2023, fueron destinados al programa
Puntos de Cultura 915,5 millones de pesos argentinos,
siendo 702,4 millones de pesos en subsidios en las 9
convocatoriasy el refuerzo extraordinario de 2021.

En 2020, el monto destinado a la VI Convocatoria
Nacional de Puntos de Cultura fue de 205 millones
de pesos argentinos. De los 2.989 proyectos que se
presentaron, 914 resultaron seleccionados.

En 2021, se destinaron 165 millones de pesos: 88
millones de pesos para 370 proyectos seleccionados
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enla VII Convocatoria Nacional (en total se presenta-
ron 942),yunaporte econéomico extraordinario de 77
millones de pesos destinados a 830 organizacionesy
colectivos dela Red Nacional de Puntos de Cultura.

En 20273 se asignaron 170 millones de pesos argenti-
nos (cerca de 620.000 dodlares) a la octava edicidon de
la convocatoria.

Sobre la legislaciéon e institucionalidad

Si bien Puntos de Cultura ha sido una politica sos-
tenida a lo largo de 12 anos, atravesando distintos
signos partidarios, esta no alcanzd a tener una legis-
lacion especifica de apoyo al sector de la cultura co-
munitaria. Mas alla de haberse presentado variados
proyectos de ley, estos nunca alcanzaron a tratarse.
También cabe aclarar que el pais no cuenta con una
ley federal de cultura, de corte general. Y que si exis-
ten algunas otras leyes sectoriales.

De estas, la que se vincula a la cultura comunitaria es
la de la Comision Nacional Protectora de Bibliotecas
Populares (CONABIP): la Ley N° 23.351, que fue san-
cionada el 7 de agosto de 1986 y que otorga un subsi-
dio anual a las bibliotecas populares para su sosteni-
miento. Algunas de estas bibliotecas forman parte de
la Red Nacional de Puntos de Cultura.

Vinculada a la Secretaria de Cultura de la Nacidn, la
CONABIP es el organismo encargado de promovery
fortalecer el desarrollo de las bibliotecas populares
en Argentina, impulsando la consolidacién de estas
instituciones como espacios fundamentales para el
desarrollo comunitario y la construccion de ciuda-
dania. Con un modelo de gestion asociativo, esta red



cuenta con cerca de 1.500 bibliotecas, 20 millones de
librosy 30.000 voluntarios.

La Comision Nacional Protectora de Bibliotecas Po-
pulares fue creada en 1870 poriniciativa de Domingo
Faustino Sarmiento, mediante la Ley N° 419, del 23
de septiembre de 1870, con el propdsito de fomen-
tar la creacion y el desarrollo de estas instituciones,
constituidas por asociaciones de particulares, con la
finalidad de difundir el libro y la cultura.
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BRASIL
Politica Nacional de Cultura Viva (2004)

A criagao do IberCultura Viva foi uma iniciativa pro-
posta pela Secretaria Geral Ibero-americana (SEGIB)
e pelo Ministério da Cultura do Brasil (MinC), tendo
como base a experiéncia brasileira do programa Cul-
tura Viva, lancado em 2004 pelo entao ministro Gil-
berto Gil. Essa proposta foi aprovada em outubro de
2013, na 232 Cupula Ibero-americana de Chefes de
Estado e de Governo, na Cidade do Panama.

Em maio de 2014, ocorreu no Brasil a primeira reu-
niao de trabalho do IberCultura Viva, durante a Teia
Nacional da Diversidade. Ali, no Instituto Cama-
ra Cascudo, em Natal (Rio Grande do Norte), se deu
inicio a implementacao do programa, com a reuniao
do Comité (hoje Conselho) Intergovernamental e
a aprovacao do Regulamento e do Plano Operati-
VO 2014-2015. Dois meses depois, em 22 de julho de
2014, foi sancionada a Lei 13.018, que transformou o
programa Cultura Viva em politica de Estado.

A experiéncia brasileira com a Politica Nacional de
Cultura Viva (PNCV) trouxe importantes contribui-
cOes para a criacao, a implementacao e o desenvol-
vimento do IberCultura Viva. Com seu foco na pro-
mocao dos Pontos de Cultura, a PNCV serviu como
modelo de gestao cultural que prioriza a participacao
comunitaria e a autonomia na producao cultural.

Também inspiraram o programa a énfase na cidada-
nia cultural; o fomento a diversidade cultural; o in-
centivo ao intercambio de experiéncias e ao fortaleci-
mento das redes de cultura comunitaria; avalorizacao
das praticas culturais locais; a preocupacao com a sus-
tentabilidade das iniciativas culturais; o investimen-



to em capacitacao e formacao de gestores e artistas, e
a integracao de politicas culturais com outras areas,
como educacao, saude e direitos humanos.

O governo brasileiro esteve na presidéncia do Conse-
lho Intergovernamental de junho de 2014 ajunho de
2017, e retomou a funcao em marco de 2024, paraum
novo mandato de trés anos. A participacao do MinC
neste programa de cooperagao se da por meio da Se-
cretaria de Cidadania e Diversidade Cultural (SCDC).
Desde 2023 a SCDC conta com uma diretoria espe-
cialmente dedicada a esta politica de base comunita-
ria, a Diretoria da Politica Nacional de Cultura Viva.

Sobre as politicas culturais de base comunitaria

Politica Nacional de Cultura Viva

A Politica Nacional de Cultura Viva (PNCV), institui-
da pela Lei n° 13.018/2014, € a politica de base comu-
nitaria do Sistema Nacional de Cultura (SNC).

Criada em 2004, a Cultura Viva parte do reconheci-
mento de que o acesso aos bens e servigos culturais é
um direito social basico e, portanto, uma obrigacao
do Estado. Mas, diferentemente da ideia de que o Es-
tado deve “levar” cultura, a politica esta baseada no
sentido de potencializar os grupos e agentes culturais
ja existentes nos territorios e comunidades do pais.

Centro da politica Cultura Viva, os Pontos de Cultura
sdo grupos culturais da sociedade civil que promo-
vem o acesso da populacdo aos bens e aos servigos
culturais nos territdrios e comunidades onde atuam.
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O Cadastro Nacional de Pontos e Pontoes de Cultura
conta com mais de 7 mil Pontos e Pontoes de Cultura,
localizados em mais de 1.700 municipios, em todas as
27 Unidades Federativas.

O principal publico destinatario desta politica sao os
coletivos, organizacgoes e redes de cultura comuni-
taria, as comunidades afrodescendentes e os povos
originarios. As atividades também tém como publi-
co-alvo as pessoas dedicadas ao trabalho, a pesquisa
e a comunicacao de experiéncias e processos de cul-
tura viva comunitaria.

A PNCV trabalha com os seguintes eixos tematicos:
Cultura Digital, Comunicagao e Midia Livre, Patri-
monio e Memoria, Livro, Leitura e Literatura, Aces-
sibilidade Cultural e Equidade, Cultura Infancia,
Formacao e Educagao Cultural, Territorios Rurais e
Cultura Alimentar, Cultura Urbana, Direito a Cidade
e Juventudes, Cultura, Territorios de Fronteira e Inte-
gracao Latinoamericana.

Fundamentos e principios retores

A Politica Nacional de Cultura Viva estabelece dire-
trizes para promover e garantir o exercicio dos di-
reitos culturais no Brasil. Seus fundamentos e prin-
cipios incluem a parceria entre Estado e sociedade
civil; o estimulo ao protagonismo social; a promogao
dadiversidade cultural; o estimulo asiniciativas cul-
turais existentes; o acesso a fruicao, producao e di-
fusao cultural; a constru¢ao de novos valores de co-
operacao e solidariedade, e o uso e a apropriagao de
espacos publicos e privados para a acao cultural.



A PNCV implementa a promocao da cidadania cul-
tural e a garantia dos direitos culturais através de
Pontos de Cultura, que apoiam iniciativas comuni-
tarias e facilitam o acesso a producao e fruicao cul-
tural. Além disso, fomenta a participagao social nas
decisdes politicas, promove a diversidade cultural e
assegura meios para que comunidades vulneraveis
tenham autonomia na criagao, gestao e difusao de
suas expressoes culturais.

Os conceitos dobemviver e os principios da intercul-
turalidade e daintergeracionalidade também servem
debase paraa PNCV,assim como a promocao da equi-
dade de género. Esta politica incentiva a participagao
ativa das mulheres em iniciativas culturais comuni-
tarias, garantindo espacos de expressao e protagonis-
mo feminino. E apoia projetos que fortalecem o papel
das mulheres na cultura e combatem desigualdades
de género por meio da valorizacao de suas produgdes
e saberes, fomentando a inclusio e a visibilidade de
grupos historicamente marginalizados.

A Politica Nacional de Cultura Viva se alinha com as
metas da Agenda 2030 e os ODS ao promover inclu-
sdo, sustentabilidade e valorizacao da diversidade
cultural. Contribui para o ODS 1 (Erradicagao da Po-
breza) ao gerar renda em comunidades vulneraveis;
parao ODS 4 (Educacaode Qualidade), ao fomentara
educacao informal, e para 0 ODS 5 (Igualdade de Gé-
nero), ao incentivar a participagao de mulheres em
atividades culturais.

Também apoia 0 ODS 8 (Trabalho Decente) e 0 ODS
10 (Reducao das Desigualdades), fortalecendo eco-
nomias criativas locais. No ODS 11 (Cidades Susten-
taveis), a PNCV preserva culturas locais e no ODS 13

P4g. 115



Pdg. 116

(Acao Climatica), mobiliza comunidades para a pre-
servacao ambiental. Contribui, ainda, para o ODS 16
(Paz e Justica), ao promover participagdo comuni-
taria, e para o ODS 17 (Parcerias), ao fortalecer redes
de cooperagao.

Metodologia de trabalho, dimensdes e
componentes do programa

A PNCV é gerida de forma compartilhada e partici-
pativa pelo Ministério da Cultura, estados, Distri-
to Federal e municipios, por meio de mecanismos
democraticos que envolvem a sociedade civil. Seus
principais instrumentos sao os Pontos e Pontdes de
Cultura, que atuam como elos entre sociedade e Es-
tado, compondo a Rede Cultura Viva, formada por
Uniao, estados, Distrito Federal, municipios, entida-
des culturais, coletivos, gestores e agentes culturais.

A gestao compartilhada é coordenada pela Secretaria
de Cidadania e Diversidade Cultural no ambito fede-
ral, e pelas secretarias de Cultura ou entidades locais
nas demais esferas. A atuacao em rede, um principio
fundamental da PNCV, promove o compartilhamento
de saberes, praticas e articulagdes coletivas, qualifi-
cando processos educativos, de economia solidaria,
criacdo estética e politica. Essa gestdo também incen-
tiva a participacao cidada por meio do controle social.

A Comissao Nacional de Pontos de Cultura € a in-
stancia maxima de representacao dos Pontos, com
comissoes estaduais e municipais auxiliando na for-
mulacao e execucao das politicas culturais. Féoruns
dos Pontos de Cultura reunem representantes para
debater pautas e deliberar decisdes, geralmente em
eventos chamados Teias, que celebram e comparti-



lham as acdes culturais com a sociedade. Esses en-
contros sdo apoiados pelos governos, que devem
garantir sua realizacao e atender as demandas apre-
sentadas, promovendo uma gestao inclusiva, demo-
cratica e eficiente.

A gestao compartilhada entre governo e sociedade é
vista como uma estratégia eficaz para garantir uma
administracao cultural ética, participativa e com
maior possibilidade de sucesso na promocao e pre-
servacao da diversidade cultural brasileira.

Detalhe das dimensdes, componentes e
atividades centrais

Oapoio a Pontos de Pontdes de Cultura se realiza por
meio de convocatorias publicas. O fomento a projetos
culturais continuados de Pontos e Pont6es de Cultu-
ra, juridicamente constituidos, se da mediante a ce-
lebracao de Termo de Compromisso Cultural (TCC),
para projetos de 12, 24 ou 36 meses.

No caso dos Pontos de Cultura, os valores previs-
tos nesses editais sdo de no minimo R$ 90 mil e no
maximo R$ 300 mil para cada projeto selecionado,
tendo as seguintes metas obrigatdrias: formacao e
educacao cultural; mostra artistica/cultural; registro
e divulgacao. Para os Pontoes de Cultura, os valores
variam entre R$300 mil e R$800 mil, tendo como
metas obrigatdrias para os projetos: formacao e edu-
cacao cultural; articulacdao e mobilizagao de redes;
registro e divulgacao. Governos estaduais e o Distrito
Federal devem destinar entre 15% e 30% dos recursos
da PNCV nesses editais.
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Também sao lancados editais de premiagao Cultura
Viva para projetos, iniciativas, atividades ou acoes de
Pontos e Pontées de Cultura, com valores de no mini-
mo R$ 10 mil e no maximo R$ 60 mil (entidades com
personalidade juridica)e até R$30 mil (coletivos sem
personalidade juridica), sem necessidade de apre-
sentacao de projeto e prestacao de contas.

Registros, mapeamentos

O Cadastro Nacional de Pontos e Pontoes de Cultura
€ um dos instrumentos previstos na Lei 13.018/2014,
tendo a importéncia de estabelecer critérios de ade-
sdo e organiza¢ao dos indicadores e das informacgoes
sobre os principais beneficiarios e protagonistas da
politica publica, constituindo-se como uma carto-
grafia da diversidade cultural brasileira. E preciso ter
esse registro para poder participar dos editais dirigi-
dos a Pontos e Pontoes de Cultura.

Aproximadamente 7 mil Pontos e Pontdes de Cul-
tura fazem parte do Cadastro Nacional, em todas as
27 unidades federativas e em mais de 1.700 munici-
pios do Brasil e no exterior (nimeros de setembro de
2024). O Mapa de Pontos e Pontdes de Cultura e ou-
tras informacdes da Politica Nacional Cultura Viva se
encontram em www.gov.br/culturaviva.

Certificacoes, reconhecimentos, inventarios

Para ser incluido no Cadastro Nacional de Pontos e
Pontdes de Cultura, as entidades e coletivos precisam
solicitar o ingresso e atender aos requisitos previstos
nos instrumentos legais e normativos da politica. A
certificacdo simplificada como Ponto ou Pontao de
Cultura é o reconhecimento de entidades e coletivos



culturais pela Secretaria de Cidadania e Diversida-
de Cultural, em prol das acdes da PNCV. A emissao
da certificacao ocorre virtualmente, pela plataforma
Rede Cultura Viva e por meio de editais de fomento
e certificacao operados pelos estados, Distrito Fede-
ral e municipios. Apds emitido o certificado digital, o
Ponto/Pontao de Cultura estara georreferenciado no
Mapa da Rede Cultura Viva.

Esquema de formacao

Na plataforma www.gov.br/culturaviva, ha uma Bi-
blioteca Cultura Viva, onde se encontra o Acervo Do-
cumental PNCV, além de uma galeria de fotos, mate-
rial da identidade visual e normativos (leis, decretos,
portarias, instrug¢des, comunicados). No acervo do-
cumental, hd um conjunto de cartilhas, documentos,
livros e revistas, manuais e teses que se referem a
esta politica de base comunitaria e/ou experiéncias
de Pontos e Pontodes de Cultura.

NaPNCV,o0apoio aformacaose da por meio do fomen-
to a Pontdes de Cultura e em parceria com universi-
dades publicas. Em 2023, foi criado o Consorcio Uni-
versitario Cultura Viva, composto pela Universidade
Federal da Bahia (UFBA), pela Universidade Federal
Fluminense (UFF)e pela Universidade Federal do Para-
na (UFPR). Este consdrcio tem como um dos objetivos
aformacao de Pontdes de Cultura, Agentes de Cultura
Viva e gestores publicos, num periodo de trés anos.

Também em 20273 foi publicado o Edital Cultura Viva
doTamanho do Brasil, que celebrou parcerias com 42
Pontdées, sendo 27 territoriais e 15 nacionais - tema-
ticos e identitarios - com um investimento de R$ 28
milhoes (valor equivalente a US$ 5,6 milhoes), visan-
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do a articulacdo, mapeamento e formacao das redes
territoriais e tematicas de Pontos de Cultura no pais.
A partir de 2024, por meio dos recursos da Politica
Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura (PNAB),
o Distrito Federal e os 26 estados brasileiros desti-
narao recursos para o fomento a Pontoes de Cultura,
totalizando cerca de R$ 30 milhdes, passando de 100
projetos apoiados.

Articulacao

Oinvestimento do Ministério da Culturana PNCV foi
elaborado considerando uma logica de pacto federa-
tivo, que compreende papéis distintos e complemen-
tares para os entes.

O papel central dos municipios € atuar junto a po-
litica de base comunitaria, fomentando e premian-
do Pontos e/ou Pontdes de Cultura, numa primeira
etapa. Por sua vez, o papel prioritario dos governos
estaduais é suprir as lacunas de fomento a Pontos e
Pontdes de Cultura em municipios de menor porte e
territorios com demandas especificas. Os governos
estaduais também podem estabelecer estratégias de
regionalizacdo dos investimentos.

As universidades atuam na produc¢ao de conheci-
mento, pesquisa e formacao. O acordo do MinC com
o Consorcio Universitario Cultura Viva, composto
por trés universidades federais (UFBA, UFF e UFPR),
prevé atividades durante trés anos..

No caso dos organismos internacionais, hd parcerias
com UNESCO e OEI, voltadas especialmente para
apoio técnico na avaliacao, gestao e elaboracao de
estratégias e instrumentos de gestao.



As redes de organizacdes da Cultura Viva atuam
tanto na gestao compartilhada da politica quanto
no desenvolvimento de atividades estratégicas na
estruturacao, ampliacao e qualificagdo da PNCV. O
principal instrumento, neste sentido, sdo os Pontoes
de Cultura.

Difusao e visibilizacao

A plataforma www.gov.br/culturaviva € o sistema
responsavel pelo registro, identificagao, reconheci-
mento, divulgacao, georreferenciamento, comuni-
cacao, interacao e articulacao da Rede Cultura Viva.

Gestao associada e participacao social

A atuacao em rede é um dos principios centrais da
PNCV. Por meio dela, os Pontos e Pontoes de Cultu-
ra compartilham saberes, praticas e agoes coletivas,
enriquecendo processos educativos, de economia so-
lidaria, criacao estética e articulagao politica. A rede
promove a alteridade e a diversidade, com a parti-
cipacdo ativa da cidadania, assegurando controle e
participacao social na gestao da Cultura Viva.

A Comissao Nacional de Pontos de Cultura é a princi-
palinstancia de representacao. Comissoes estaduais,
distritais e municipais também desempenham um
papel fundamental na formulagao e implementacao
das politicas culturais. Essas esferas de representacao
sdo essenciais para pensar, refletir e debater os pro-
cessos da Cultura Viva, assegurando que as decisdes
sejam construidas de forma coletiva e participativa.

Os Féruns dos Pontos de Cultura reunem representan-
tesde todo o pais, estados ou municipios, promovendo
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debates e deliberagdes sobre suas pautas. Esses foruns
geralmente ocorrem junto as Teias, grandes encontros
de celebracao, expressao e compartilhamento de ex-
periéncias culturais com a sociedade em geral. Esses
eventos sdo importantes para fortalecer a articulacao
entre os diferentes atores da rede, além de promover
uma rica troca de conhecimentos e vivéncias.

Os governos tém o dever de apoiar e garantir a rea-
lizacdo das atividades das Comissdes de Pontos de
Cultura, dos Foruns e das Teias, proporcionando as
condic¢des necessarias para que ocorram de forma
inclusiva e democratica. Além disso, € imprescindiv-
el que os governos escutem e dialoguem com essas
instancias, acolhendo ao maximo suas deliberagdes
para garantir a efetividade da politica cultural.

A gestao compartilhada entre governo e sociedade
civil, central na PNCV, é uma estratégia eficaz para
garantir uma administrac¢ao cultural inclusiva, de-
mocratica, ética e eficiente. Ao valorizar o didlogo,
o compartilhamento de responsabilidades e a par-
ticipacao direta da populacado, essa gestao amplia
as possibilidades de sucesso na implementacao das
politicas culturais e na promocao da diversidade eda
cidadania cultural no Brasil.

Principais resultados

A Politica Nacional de Cultura Viva é uma das mais
importantes conquistas da politica cultural brasileira.
Seus principais resultados demonstram uma aborda-
gem inclusiva, com foco no fortalecimento de inicia-
tivas comunitarias e no reconhecimento de grupos
culturais historicamente marginalizados. A seguir, os
principais impactos de sua implementacao:



Fortalecimento da Rede de Pontos de Cultura: A
PNCV consolidou a Rede Nacional de Pontos e Pon-
toes de Cultura, conectando mais de 7 mil Pontos
em todo o pais. Essa rede promove a autonomia e
sustentabilidade de grupos e organizacdes culturais
locais, fortalecendo suas identidades e ampliando
sua visibilidade.

Valorizacao da diversidade cultural: APNCV deuvoz
a manifestac¢oes culturais de populacdes indigenas,
quilombolas, ribeirinhas, urbanas e rurais, entre
outras. Ao reconhecer essa diversidade, a politica
contribuiu para a inclusao social e o fortalecimento
de identidades locais e regionais, ampliando a com-
preensao do que € “cultura” no Brasil.

Integracdo com outras politicas publicas: Um as-
pectoinovadorda PNCV é aintegracao entre Estado
e sociedade civil. Os Pontos de Cultura influencia-
ram politicas em outras dreas, como saude, educa-
cdo e desenvolvimento social. O programa “Mais
Cultura nas Escolas” e projetos culturais voltados
para o bem-estar mental sdo exemplos desse im-
pacto, demonstrando o valor da cultura como um
fator transversal.

Sustentabilidade cultural: O apoio financeiro e técni-
co da PNCV permitiu que muitos grupos culturais se
tornassem mais sustentaveis, fortalecendo suas pra-
ticas e expandindo suas atividades. Além disso, o fo-
mento a economia da cultura e a economia solidaria
criou novos mercados, gerou empregos e reforcou
circuitos culturais locais, contribuindo para o cres-
cimento da economia criativa.
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Cultura digital e inclusao tecnoldgica: A PNCV in-
corporou a cultura digital, promovendo a inclusao
tecnologica em comunidades marginalizadas e pos-
sibilitando que esses grupos produzissem e compar-
tilhassem seus proprios conteudos culturais. Os Pon-
tos de Cultura Digital facilitaram o acesso a novas
tecnologias e a producao de conteudos locais.

Influéncia internacional: A experiénciada PNCVins-
pirou politicas culturais em outros paises da América
Latina e Europa. O modelo de cultura participativa,
com énfase na articulagdo em rede e protagonismo
local, teve ressonancia em foruns internacionais,
como a UNESCO, ampliando a relevancia do Brasil
na formulagao de politicas de cultura. A criacao do
programa Ibercultura Viva é um dos reflexos desta
inovacao no campo das politicas culturais.

Cidadania cultural: A PNCV garantiu o acesso a cul-
tura a populacdes historicamente excluidas, promo-
vendo a cultura como um direito fundamental. Os
Pontos de Cultura tornaram-se espacos de formacao
e empoderamento, onde as comunidades puderam se
organizar para enfrentar problemas locais, fortale-
cendo a coesdo social e a cidadania cultural.

Outras iniciativas

Pontos de Leitura, Pontos de Memoria, Pontos de
Audiovisual, Pontos de Cultura Digital, Pontinhos
de Cultura e Pontdes de Bens Registrados integram
a politica de base comunitaria do Sistema Nacional
de Cultura por meio da Politica Nacional de Cultura
Viva. Essas acdes compartilham a filosofia de promo-
ver o protagonismo das comunidades na construcao,
preservacao e difusao de suas expressoes culturais,



alinhando-se aos principios de participacao social e
democratizacao da cultura. A seguir, como cada uma
dessas iniciativas se relaciona com essa politica:

Os Pontos de Leitura sdo espacos comunitarios que
promovem a democratizacao do acesso ao livro e a
leitura, buscando fortalecer a cidadania e o empode-
ramento cultural por meio da literatura. Esses pontos
tém como caracteristica principal o envolvimento da
comunidade local na criacdo e gestao dos espagos,
de forma auténoma e participativa. Essa acdo é uma
extensao direta do conceito de base comunitaria do
SNC, uma vez que reconhece o papel das comunida-
des na formacao de leitores, na preservacao de sabe-
res orais e na promogao de praticas educativas.

Os Pontos de Memdria sao iniciativas que reconhe-
cem e fomentam o trabalho de comunidades na pre-
servacao e difusdo de suas historias e patrimoénios
culturais. A a¢do se insere na politica de base comu-
nitaria ao adotar uma abordagem colaborativa parao
registro e celebracao da memoria social, permitindo
que as proprias comunidades sejam protagonistas na
producao e gestao de museus comunitarios, centros
culturais e espacos de preservacao histdrica.

Os Pontos de Audiovisual incentivam a producao e
disseminacao de conteudos audiovisuais realizados
por comunidades, buscando dar visibilidade as suas
realidades, vivéncias e perspectivas. Também forta-
lecem a economia criativa local ao oferecer capacita-
caotécnicaeapoiaracriacaode produtos culturais de
carater comunitario.

Os Pontos de Cultura Digital buscam promover a in-
clusdo tecnoldgica e a alfabetizagao digital em comu-
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nidades, criando espacos onde o uso de tecnologias de
informacao e comunicac¢ao seja integrado ao cotidia-
no cultural. Esses pontos oferecem ferramentas para
que as comunidades desenvolvam suas proprias ini-
ciativas culturais no ambiente digital, fortalecendo a
autonomia e a capacidade de autogestao.

Os Pontinhos de Culturasaoiniciativasvoltadas para
o desenvolvimento cultural infantil e juvenil, pro-
movendo a¢oes educativas que integram a cultura
ao processo de formacao cidada. Eles se relacionam
com a politica de base comunitaria do SNC ao incen-
tivar a participacao ativa das criancas e jovens nas
atividades culturais, reconhecendo-os como agentes
culturais em suas comunidades. Esses pontos pro-
movem o aprendizado por meio de praticas culturais
tradicionais e contemporaneas, como teatro, musica,
artesanato e cultura digital.

Os Pontdes de Bens Registrados tém como objetivo a
salvaguarda de patrimonios culturais imateriais re-
conhecidos como bens registrados pelo Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN).
Esses pontdes articulam-se com a politica de des-
centralizacao cultural do SNC, promovendo a par-
ticipacao ativa das comunidades na gestao e preser-
vacao de seus patrimonios imateriais. Ao criar redes
de colaboracao entre diferentes regides e fortalecer
as praticas culturais tradicionais, essa acao contri-
bui para a valorizacao e transmissao dos saberes
culturais em nivel nacional, com especial atencao as
comunidades tradicionais e grupos historicamente
marginalizados.



Orcamentos

Em 2023, o governo federal propos alteragao na Lei
da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cul-
tura (PNAB), reservando 10% dos R$3 bilhdes anuais
para a Politica Nacional de Cultura Viva, garantindo
R$1,5 bilhdo em cinco anos. No primeiro ano, o Mi-
nistério da Cultura regulamentou essa vinculacao
em 13%, resultando em R$388 milhGes paraa PNCV.
Municipios que recebem R$360 mil ou mais da PNAB
devem investir 25% na PNCV; estados e o Distrito Fe-
deral devem destinar 10%.

Em 2023, o orcamento destinado a esta politica foi
deaproximadamente R$ 80 milhdes.(cercade US$ 15
milhGes). Em 2024, foi de aproximadamente R$ 470
milhoes (valor equivalente a US$ 86,4 milhdes)

Sobre a legislacao e institucionalidade

A Lei Cultura Viva (Lei n° 13.018/2014), sancionada
em 22 de julho de 2014, tem como objetivo principal
fortalecer e fomentar iniciativas culturais de base
comunitaria em todo o Brasil. Essa legislacao visa
promover a cidadania cultural, reconhecendo as co-
munidades como agentes de producao e difusao cul-
tural, além de incentivar a inclusao social por meio
da cultura.

A lei estabelece a Politica Nacional de Cultura Viva,
que articula e apoia redes de producao e gestao cul-
tural em nivel local, regional e nacional. O foco esta
nos Pontos de Cultura, iniciativas autonomas desen-
volvidas por comunidades, coletivos e entidades sem
fins lucrativos, que atuam em diversas dareas, como
arte, memoria, educagao e direitos humanos.
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Regulamentada pela Instru¢ao Normativa MinC n°
08,de 11de maio de 2016, e pela Instrucao Normativa
MinCn°12,de 28 de maio de 2024, a Lei Cultura Viva
prevé a destinacao de recursos publicos para fortale-
cer e sustentar essas iniciativas culturais, através de
editais e chamadas publicas. O valor exato do orca-
mento depende da execucao or¢camentaria federal e
das politicas de cultura implementadas a cada ano.

Um dos importantes instrumentos de fomento cria-
dos pela Lei 13.018/2014 foi o Termo de Compromisso
Cultural (TCC), que formaliza o vinculo entre o go-
verno e as comunidades, assegurando o compromis-
so das partes na execucao das atividades culturais, e
reconhecendo a singularidade e dindmica dos pro-
cessos culturais de base comunitaria, focando a pres-
tacao de contas no cumprimento do objeto pactuado.

Outro instrumento criado foi o Cadastro Nacional
de Pontos e Pontdes de Cultura, que sistematiza in-
formacodes sobre as iniciativas de base comunitaria
e permite um melhor acompanhamento e apoio do
governo.

Além de ter como fundamento o respeito a diversi-
dade cultural, englobando manifestacdes culturais
de povos indigenas, quilombolas, ribeirinhos, popu-
lacoes urbanas e rurais, a Lei Cultura Viva promove
adescentralizacao das acdes culturais, incentivando
que os estados e municipios implementem seus pro-
prios sistemas de apoio aos Pontos de Cultura, inte-
grados ao Sistema Nacional de Cultura (SNC).

A Lein®14.835/2024 é a que institui o marco regula-
torio do Sistema Nacional de Cultura, para garantia
dos direitos culturais, organizado em regime de co-



laboracao entre os entes federativos para gestao con-
junta das politicas publicas de cultura.

Ja a Lein®14.399/2022, que institui a Politica Nacio-
nal Aldir Blanc de Fomento a Cultura, estabelece um
mecanismo permanente de financiamento a inicia-
tivas culturais, descentralizando recursos para esta-
dos e municipios.

Na Constituicao Federal, de 1988, os Artigos 215 e 216
garantem o direito a cultura, promovem a valoriza-
caodas manifestacoes culturais e a protecao do patri-
monio cultural.
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CHILE
Programa Puntos de Cultura Comunitaria (2022)

Sobre la institucionalidad y pertenencia
a IberCultura Viva

Chile participa de IberCultura Viva desde su lanza-
miento en 2014. El pais fue sede de tres reuniones del
Consejo Intergubernamental: (2015, 2018 y 2023)y es-
tuvo en el Comité Ejecutivo en los trienios 2017-2020
y 2020-2023.,Desde elinicio del segundo mandato de
Brasil en la presidencia, en marzo de 2024, responde
porlavicepresidencia del Consejo Intergubernamen-
tal. Chile ya habia compartido la vicepresidencia con
Uruguay, en el periodo 2017-2020, cuando la presi-
dencia estaba a cargo de Argentina.

La participacion del Ministerio de las Culturas, las
Artesyel Patrimonio de Chile en IberCultura Viva se
realiza a través de la Subsecretaria de las Culturasy
las Artes. Desde su creacion en el afio 2023, el Progra-
ma Puntos de Cultura Comunitaria (https://puntos.
cultura.gob.cl/) esla contraparte.

Sobre las politicas culturales de base comunitaria

Puntos de Cultura Comunitaria

El programa Puntos de Cultura Comunitaria recono-
ceyvaloralas practicas socioculturales que fortalecen
la convivencia, el uso del espacio publico y el bienes-
tar de las comunidades. Su principal objetivo es au-
mentar el desarrollo de las practicas socioculturales
sostenidas por organizaciones de base comunitaria.



Fund

La implementacion del programa se realiza a través
de un proceso de reconocimiento y apoyo a organi-
zaciones de base comunitaria que se inscriben como
Puntos de Cultura Comunitaria (PCC) en el Registro
Nacional de Puntos de Cultura Comunitaria. Estas
organizaciones cuentan con una trayectoria de-
mostrable, minima de tres afios, de trabajo en sus
territorios y un compromiso con las necesidades e
intereses de sus comunidades. Como parte del acom-
panamiento los PCC reciben asesoria técnicayapoyo
para desarrollar un plan de fortalecimiento. Esto les
permite mejorar su visibilidad y sostenibilidad en el
ecosistema cultural. Ademas, se fomenta la creacion
de redes entre organizaciones para potenciar su im-
pactoy el trabajo colaborativo en el territorio.

Hasta finales del afio 2024 se contaba con 535 Pun-
tos de Cultura Comunitaria validados en 191 comu-
nas de las 365 que componen el pais®. El programa
ha financiado a 232 Puntos de Cultura Comunitaria
apoyando su sostenibilidad y se han conformado 22
redes a partir de los mecanismos de participacion
implementados a nivel nacional.

amentos y principios rectores

Los fundamentos y principios rectores en los que se
basa el programa Puntos de Cultura Comunitaria son
los mismos que declara el Ministerio de las Culturas,
las Artes y el Patrimonio a través de la Ley 21.045: 1)
De diversidad cultural; 2) De democracia y partici-
pacion cultural; 3) De reconocimiento cultural de los
pueblosindigenas; 4) De respeto alalibertad de crea-
cion y valoracion social de los creadores y cultores;

*° Para 2025 los Puntos de Cultura Comunitaria validados son 587, en 196 comunas

del pais.
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5) De reconocimiento de las culturas territoriales; 6)
Del patrimonio cultural como bien publico; 7) De res-
peto alos derechos delos creadoresy cultores,y 8) De
la memoria histdrica.

La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) son marcos para los compromisos y me-
tas de esta politica cultural de base comunitaria que
sedesarrollaen Chile desde 2022. Especificamente el
Objetivo 11 Lograr que las ciudades y los asentamien-
tos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles y la Meta 11.7 Para 2030, proporcionar
acceso universal a zonas verdes y espacios publicos
seguros, inclusivos y accesibles, en particular para
las mujeresylos ninos, las personas de edad ylas per-
sonas con discapacidad.

El programa se basa en los fundamentos de la ciuda-
dania cultural, el derecho a la cultura, los conceptos
del buenvivirylos principios de la interculturalidad
y la intergeneracionalidad. La implementacién de
la perspectiva de género se lleva a cabo a través de la
promocion de la participacion equitativa de mujeres
y personas LGTBIQ+ en las organizaciones de base
comunitaria, esto en colaboracion con ONU Mujeres
Chile. Se busca asegurar que estas voces sean escu-
chadas y que sus necesidades sean atendidas en el
desarrollo de proyectos culturales. Ademas, el pro-
grama incluye capacitaciones que aborden temas de
género, que contribuyan a la construccidon de comu-
nidades mas justas y equitativas e incorpora la ex-
periencia de las Universidades del Estado de Chile,
aunadas en el Consorcio de Universidades del Estado
de Chile (CUECH) para facilitar procesos formativos
yde mentoria que faciliten la gestion de las organiza-
ciones de base comunitaria.



Metodologia de trabajo

La metodologia de trabajo y gestion integral del Pro-
grama Puntos de Cultura Comunitaria se basaen com-
ponentes clave que facilitan el acceso alainformacion
yla participacion delas organizaciones comunitarias.
Uno de estos componentes es el reconocimiento.

Las organizacionesseinscriben en el programaatra-
vés de una plataforma web habilitada (puntos.cultu-
ra.gob.cl), donde comparten su trayectoria y otros
criterios establecidos para ser validadas como Pun-
tos de Cultura Comunitaria en un Registro Nacional
de PCC.

Como parte de la implementacion del programa, se
realizan convocatorias abiertas, se ponen a disposi-
cion procesos de capacitaciony se proporciona infor-
macion periodica sobre oportunidadesy actividades
del programa alos PCC validados. También se propi-
cian encuentrosy espacios de articulacion.

El programa PCC se gestiona a través de una coor-
dinacién nacional y coordinaciones regionales. Los
gobiernos locales actuan como facilitadores de pro-
cesos, apoyando la creacidon de una ciudadania cultu-
ralmente activa.

Se promueve la creacion de espacios de didlogo y re-
flexion entre las organizaciones y las instituciones,
buscando generar consensos sobre las politicas cul-
turales comunitarias. También se apoya la genera-
cion de redes mediante un mecanismo de participa-
cién como lo es la eleccion de gobernanzas en cada
una de las 16 regiones del pais.
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Asimismo, se ofrecen asesorias técnicas y acom-
pafiamiento continuo a las organizaciones validadas,
mediante el apoyo de universidades publicas y pro-
fesionales contratados para estos espacios, lo que in-
cluye la elaboracidonn de guias metodoldgicas yla rea-
lizacion de diagnosticos de necesidades especificas.

Se establece un equipo de enlace técnico que man-
tiene contacto permanente con las organizaciones
a través de una comunicacion fluida, brindando el
apoyo necesario para la participacion en convocato-
riasy actividades del programa. También se organi-
zan encuentros macro zonales y nacionales con PCC
validados por el Ministerio.

Dimensiones, componentes y actividades centrales

El programa abre convocatorias para el financia-
miento directo, (total o parcial,) de proyectos. Estas
convocatorias publicas se dirigen a organizaciones
de base comunitaria que estdn registradas como
Puntos de Cultura Comunitaria en diversas comunas
alolargo del pais. Las organizaciones deben demos-
trar su existenciayaccionar prolongado en el tiempo,
asicomo su contribucion a la cohesion y transforma-
cidnn social a través de acciones artisticas, cultu-
rales, socioculturalesy patrimoniales.

Las convocatorias se realizan en diferentes momen-
tos del ano y se establecen plazos especificos para la
postulacidn, evaluacion, seleccidon y firma de conve-
nios de ejecucion. El financiamiento de los Planes de
Fortalecimiento, que incluyen gastos operativos y
de personal son el eje principal del presupuesto del
programa. Las organizaciones que forman parte del
registro también tienen acceso a asesorias técnicas



en gestion cultural, temas juridicos y contables, las
que les ayudan a mejorar su capacidad de gestidon y
sostenibilidad.

Registros, mapeos, certificaciones,
reconocimientos, inventarios

ElRegistro de Puntos de Cultura Comunitaria, creado
por el decreto ministerial publicado el 6 de mayo de
2023, es el primer paso para que las organizaciones
puedan acceder a asesorias técnicas, capacitaciones,
financiamientos para sus planes de fortalecimientoy
conexiones directas con otros Puntos de Cultura.

El proceso de inscripcion se realiza a través de la
plataforma web https://puntos.cultura.gob.cl/, en
dos etapas. Primero es necesario completar una ca-
racterizacion en el Registro Nacional de Agentes
Culturales Artisticos y Patrimoniales (RAC). Unavez
completa la informacidn de este primer registro, se
hace la solicitud para formar parte del Registro de
Puntos de Cultura Comunitaria.

El programa realiza un proceso de certificacion y re-
conocimiento de las organizaciones de base comuni-
taria. Aquellas que cumplen con los criterios estable-
cidos pueden inscribirsey servalidadas como Puntos
de Cultura Comunitaria en el Registro Nacional de
Puntos de Cultura Comunitaria.

Este proceso de certificacion implica una evalua-
cion por parte de una comisidn regional que verifica
el cumplimiento de requisitos como la trayectoria
minima de tres afios en la realizacion de practicas
culturales, artisticas, patrimoniales y/o sociocultu-
rales. Una vez validadas, las organizaciones reciben
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un reconocimiento formal que les permite acceder a
recursos, asesorias técnicasy formar partede unared
de colaboracion con otras organizaciones.

En el mencionado sitio web se encuentra un mapa
donde se puede localizar los Puntos de Cultura Co-
munitaria que forman parte del registro. Se puede
acceder al listado por regiones.

Mediante el apoyo a las convocatorias que realiza
periddicamente el programa IberCultura Viva, el
programa busca crear un inventario que recoja las
diversas practicas culturales y saberes de las or-
ganizaciones, pueblos originarios y comunidades
afrodescendientes.

Articulacion y esquema de formacion

Puntos de Cultura Comunitaria es una politica que
se articula con otras areas de la cartera de Cultura,
otros organismos del Estado, municipalidades, uni-
versidades, organismosy programas de cooperacion
internacional, ademas de redes de organizaciones de
cultura viva comunitaria.

Para el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Pa-
trimonio, es importante vincular a los PCC con
programas del mismo organismo, para identificar
necesidades e intereses que puedan ser atendidos
a través de ellos, tales como Infraestructura, Pro-
grama de Agentes y Organizaciones Colaboradoras
(PAOCC), Educacion Artistica y distintos fondos. Se
ha trabajado con otras carteras gubernamentales,
como Educacion, a través del programa BiblioRedes,
Seguridad Ciudadana, Servicio Nacional de la Mu-
jer, Mejor Nifiez, y con organismos internacionales,



como ONU Mujeres y el programa de cooperacion
Iber-Rutas.

Con los municipios la alianza se gesta desde el pro-
grama Red Cultura y las Herramientas de Planifica-
cion Participativa, Planes Municipales de Cultura.
Dicho programa impulsa y financia para los muni-
cipios de Chile.

El 23 de noviembre de 2023, un convenio marco de
colaboracion se firmé entre el Ministerio de las Cul-
turas, las Artes y el Patrimonio y el Consorcio de
Universidades del Estado de Chile (CUECH), con el
propdsito de contribuir para el acompanamiento a
los Puntos de Cultura Comunitaria. Con estos conve-
nios que se han firmado con universidades estatales,
se halogrado consolidar dos Diplomados de Gestion
Cultural, en los cuales han participado personas per-
tenecientes a distintos Puntos de Cultura de todo el
pais. Asimismo, se realiza anualmente un ciclo de
charlas y talleres para los PCC en materias de géne-
ro, derechos culturales, no discriminacion y otros
(https://www.dialogosytallerespcc.cl/).

Difusiéon y visibilizacién

Enla paginaweb del programa existe un apartado de
Repositorio, reuniendo documentacion de interés 'y
archivos referidos al proceso de implementacion del
programa en Chile.

Se esta trabajando en la actualizacion de la plata-
forma digital (activa desde el 2022). Esta permitira,
junto con otras acciones, contar con un calendario
de los eventos de cada Punto de Cultura Comunita-
ria que aporte a lavisibilizacion de sus actividades, al
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almacenamiento de informacidn, generacion de in-
formes, datos estadisticos, georreferenciacion pos-
tulacion a convocatorias, etc. Laintencion es que este
se convierta en un espacio virtual que permita, entre
otras acciones, la interaccion, difusién y promocion
de los PCC.

Por el momento el trabajo de visibilizacion se realiza
por las redes sociales del Departamento de Ciuda-
dania Cultural y de la Subsecretaria de las Culturasy
las Artes, las cuales difunden hitos y actividades re-
levantes de los PCC del pais.

Gestion asociada y participacion social

El Programa Puntos de Cultura Comunitaria tiene
un modelo de gestidn que esta asociado con la so-
ciedad civil, promoviendo la participacion de las
organizaciones comunitarias en el desarrollo de la
politica publica.

Conelfinde que losrepresentantes de la sociedad ci-
vil expresen sus necesidades, inquietudes y propues-
tas, se crean espacios de dialogo y reflexion entre las
organizaciones comunitarias y las instituciones gu-
bernamentale, lo que contribuye a una gestion mas
inclusiva y representativa.

El programa promueve la co-gestion de iniciativas
culturales, donde las organizaciones comunitarias
y los gobiernos locales trabajan juntos para iden-
tificar y abordar las necesidades territoriales. Esto
implica una colaboracion activa en la planificaciony
ejecucion de proyectos, lo que puede llevar a cambios
significativos en la gestion cultural.

Se ofrecen capacitaciones y asesorias técnicas a las



organizaciones, lo que les permite fortalecer sus ca-
pacidades de gestion y participacion. Esto no solo
mejora su funcionamiento interno, sino que también
les otorga herramientas para influir en las politicas
culturales a nivel local ynacional.

El programa fomenta la creacion de redes entre las
organizaciones de base comunitaria, facilitando el
intercambio de experiencias y buenas practicas. Esta
red de colaboracion puede ser un motor de cambio, ya
que permite a las organizaciones unirse para abogar
por sus intereses y necesidades comunes.

Principales resultados

La implementacion de este programa ha significa-
dolarevaloracidon de las agrupaciones que por afios
han aportado al desarrollo cultural de sus territo-
rios. Ademas de visibilizar las practicas sociocul-
turales por las cuales han sido reconocidas como
Puntos de Cultura Comunitaria, corroborando su
vinculacidn con el sistema de apoyo estatal, ha per-
mitido apoyar su sostenibilidad en el tiempo a tra-
vés de la ayuda financiera.

A partir de 2023, afio en que comienza el financia-
miento para los Puntos de Cultura Comunitario
(PCC) validados, se han financiado 232 Planes de
Fortalecimiento y 41 Planes de Articulacion Regio-
nal, alcanzando a un aproximado de 4.500 personas
beneficiadas.

Presupuestos

En el ano 2023, se otorgaron $3.536.600.000 pe-
sos chilenos, valor equivalente a US$ 3.833.297,04.
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El presupuesto anual otorgado en 2024 exclusi-
vamente a esta politica fue, en moneda local, de
$3.680.561.000; en dolares, US$3.989.335,41. >

Sobre la legislaciéon e institucionalidad

La Ley 21045, que crea el Ministerio de las Cultu-
ras, las Artes y el Patrimonio, fue aprobada el 13 de
octubre de 2017 y publicada el 3 de noviembre del
mismo ano. Entre las funciones y atribuciones que
corresponden al Ministerio se encuentran: Fomentar,
colaborar y promover el fortalecimiento de las iniciativas,
proyectos y expresiones comunitarias de las culturas y de las
organizaciones sociales, territoriales y funcionales vincula-
das a estas manifestaciones culturales; Promovery colaborar
en el reconocimiento y salvaguardia del patrimonio cultural
indigena; Estimular y contribuir al conocimiento, valoracion
ydifusion de las manifestaciones culturales de las comunida-
des afrodescendientes y de pueblos inmigrantes residentes en
Chile, fomentando la interculturalidad.

En mayo de 2023, el Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio publicd el Decreto Exento 12,
que crea el Registro Puntos de Cultura Comunitaria
mediante una convocatoria de caracter permanente
cuyas bases se encuentran reguladas en la Resolu-
cién N° 1101, de 20273, de la Subsecretaria de las Cul-
turasylas Artes.

En junio de 2024 se publicé la Resolucion 1431, que
formaliza lineas programaticas, componentes y gas-
tos del programa Puntos de Cultura Comunitaria.

* Monto que durante el afio 2025 es de $3.712.54,5.000 pesos chilenos, valor equi-

valente a US$3.864..255.66 dolares.
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COLOMBIA

Estrategia Territorial de Gobernanza Cultural

para la Paz: Trenzando Territorios / Diplomado en
Gobernanza y Gestién Cultural Comunitaria (2022)

Sobre la institucionalidad y pertenencia
a IberCultura Viva

Colombia ingresé en el programa IberCultura Viva
en marzo de 2020. Los primeros tres anos, la repre-
sentacion institucional se dio por medio de la Direc-
cion de Poblaciones del entonces Ministerio de Cul-
tura.Desde 2024, lavinculacion se realiza a través de
la Direccién de Fomento Regional del Viceministerio
delos Patrimonios, las Memorias y Gobernanza Cul-
tural del actual Ministerio de las Culturas, las Artes
y los Saberes.

A modo de sintesis, la Direccion de Fomento Regio-
nal asesora técnicamente a las instancias de cultura
para el acceso y aprovechamiento de las fuentes de
financiacion, la planeacion, la gestion cultural, lain-
formacion del sector y la formacion cultural. Acom-
panaalos Consejos de Cultura ensuactivacidn, crea-
cion y/o consolidacion. Promueve el fortalecimiento
de los procesos organizativos, pedagdgicos y forma-
tivos, comunitarios, populares y culturales para la
construccion de redes que potencien las capacidades
de incidencia y aporten a las politicas culturales de
construccion de paz, y la promocidn de espacios de
concertacion territorial de la gobernanza cultural.

En el marco del cumplimiento de sus obligaciones,
desde la perspectiva de las transformaciones que
busca potenciar el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026, Colombia, Potencia Mundial de la Vida, esta direc-
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cion orienta sus esfuerzos en el desarrollo de la Estra-
tegia Territorial de Gobernanza Cultural para la Paz.
Esta es su principal linea de accidon desde 2022.

Sobre las politicas culturales de base comunitaria
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Estrategia Territorial Gobernanza Cultural para la Paz

La Estrategia Territorial Gobernanza Cultural para
la Paz tiene como objetivo generar espacios de parti-
cipacion y construccidn colectiva entre la institucio-
nalidad y la ciudadania. Especialmente en zonas de
mayores desigualdades historicasy afectaciones en el
contexto del conflicto armado. Su antecedente fue la
Estrategia de Promotores Regionales (EPR), de 2010.

En el ano 2022, se busco fortalecer el énfasis de tra-
bajo con las organizaciones culturales populares
y comunitarias, sin descuidar la asesoria a las ins-
tancias de Cultura y a los Consejos de Cultura de
las entidades territoriales. Bajo esta perspectiva, se
accionaron enfoques, metodologias y practicas de
territorializacidon para generar interrelacion y con-
sensos entre actores institucionales, comunitarios,
artistas, sabedoras y sabedores, portadoras y porta-
dores,ydemas agentes del ecosistema cultural.

Para la Direccion de Fomento Regional, la estrategia
toma como horizonte los derechos culturales -lenguas
ytradiciones orales, patrimonio material einmaterial,
expresiones artisticas, practicas religiosas o espiri-
tuales, identidad cultural-, los derechos bioculturales
-al territorio y su biodiversidad, a practicas agricolas
ancestrales, a proteccion de saberes tradicionales so-
bre plantas, semillas, medicina, etc., a participar en
decisiones ambientales y de conservacion-.



En este marco se propone asesorar y acompafar
técnicamente a departamentos, ciudades capitales,
distritos, municipios y entidades territoriales no
municipalizadas. Este ejercicio implica llegar a 1103
municipios, 32 departamentos, 31 ciudades capita-
les y 5 distritos. En él se contemplan las sesiones del
Consejo Nacional de Cultura, jornadas de fortaleci-
miento de la gobernanza cultural, la realizacidn de
encuentros de juntanza entre instancias, la facilita-
cion de encuentros de responsables de Cultura de de-
partamentos, ciudades capitales y distritos, encuen-
tros de lideres y lideresas de organizaciones y redes,
entre otras actividades.

La propuesta es potenciar capacidades en gestion co-
laborativa y concurrente, mediante la promocion de
espacios de articulacion que definan la participacion
como posibilidad de fortalecimiento institucional a
través de agendasy politicas culturales conjuntas. En
consecuencia, uno de los propdsitos mayores de esta
estrategia es la construccidn de redes culturales co-
munitariasy populares.

Esto significa que se busca generar una practica ins-
titucional de buen gobierno promoviendo losideales
de fortalecimiento dela democracia, la participacion
ciudadanay la concertacion entre los tres pilares de
la gobernanza cultural: 1) La institucionalidad local,
departamental y nacional; 2) Los espacios de partici-
pacion del sector cultural, vinculando a los procesos
comunitarios y culturales; 3) Los sectores privados y
publicos del ecosistema cultural.

La Direccion de Fomento Regional comprende que
la gobernanza cultural exige el reconocimiento de
las multiples voces en los territorios, el desarrollo de



herramientas pedagogicas y metodoldgicas para la
escucha e identificacion de tensiones, conflictos, de-
sigualdades y potencialidades que requieren ser tra-
mitadas para fortalecer sujetos, espacios y procesos
que permitan garantizar el acceso efectivo a los de-
rechos culturales yla toma de decisiones en el ambito
publico cultural, de las artes y los saberes.

Fundamentos y principios rectores

La Estrategia Territorial de Gobernanza Cultural
para la Paz es, para la Direcciéon de Fomento Re-
gional, la forma de materializar la perspectiva éti-
co-politica Trenzando Territorios, unainiciativa viva
destinada a fortalecerla cohesidn social y el desarrol-
lo cultural en diversas comunidades de Colombia. Su
objetivo principal es acompafiar procesos de movili-
zacion social y popular, fomentando la organizacion
y la accion colectiva de las comunidades para defen-
derypromover sus derechos culturales. Ademas, bu-
sca amplificarlasvoces de las organizaciones territo-
riales para generar mayor incidencia en las politicas
publicas relacionadas con el sector cultural.

Desde Trenzando Territorios, se promueve un ejerci-
cio disruptivo que convoca a gestores y organizacio-
nes comunitarias, culturales y populares a construir
colectivamente procesos de circulacion artistica y
cultural, teniendo como principio la autonomia y so-
berania de los pueblos, mediadas por la riqueza bio-
culturalyladiversidad étnica del pais. En esa dinam-
ica, se integran de manera sustancial las practicas
culturales orientadas hacia la sostenibilidad ambien-
talylaaccion climatica, basandose en las diversas vi-
siones que han puesto en marcha practicas de cuida-



doyproteccion deladiversidad delavida. Es decir, se
abordan y valorizan las culturas y vidas campesinas,
indigenas, afrodescendientes y barriales.

La perspectiva de Trenzando no se limita a brindar
apoyo, sino que busca caminar junto a las organi-
zaciones y comunidades en sus procesos de luchay
reivindicacidn, facilitando el acceso a espacios cul-
turales dignos, tanto aquellos construidos desde sus
propias cosmovisiones como los ofertados por el
Estado a través del Sistema Nacional de Cultura.

Dado el Plan Nacional de Cultura 2024 - 2038, que
contd con la colaboracidon del Consejo Nacional de
Cultura, agentes culturales y cerca de 100 mil parti-
cipaciones ciudadanas, la Direccion de Fomento Re-
gional recoge los principios de acciéon del cuidado y
proteccion de la diversidad de la vida, de la libertad
y dignidad para la justicia social, econémica y am-
biental, de la busqueda permanente de la paz, de la
cultura como bien publico y de interés colectivo y de
la igualdad y equidad de género. Igualmente, toma
los siguientes enfoques de trabajo: biocultural, ter-
ritorial, diferencial e interseccional, de género e in-
tersectorial.Como campos de accion determinan la
Diversidad y el Ddidlogo intercultural, la Memoriay
creacion;yla Gobernanzay Sostenibilidad cultural.

Metodologia de trabajo, dimensiones
y componentes del programa

La Direccion de Fomento Regional constituyd para
el aflo 2023 y 2024 equipos de asesores y asesoras
departamentales y municipales, asi como un equipo
de trabajo nacional, respondiendo a la necesidad de
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crear metodologias y practicas de territorializacion
para generar interrelacidon y consensos entre los di-
ferentes actores del ecosistema cultural 2

El trabajo de los equipos se orienta a realizar jorna-
das de asesoria y seguimiento técnico presencial y/o
virtual a las entidades territoriales. Las asesorias
contemplan brindar alainstitucionalidad municipal
lo referido a los procesos de gestion, planeacion, fi-
nanciacion, espacios de participacion, oferta cultural
yel fortalecimiento del Sistema Nacional de Cultura.
En dicho hacer recopila y diligencia informacion de
las entidades territoriales, de acuerdo con el proto-
colo de asesoria de la estrategia territorial y la guia
de diligenciamiento de las preguntas de los formu-
larios del Sistema de Informacion de la Direccién de
Fomento Regional (SIFO).

La accion de estos equipos fomenta la creacion, reac-
tivacidn y/o dinamizacidn de los Consejos de Cultura
territoriales, y promueve el desarrollo de las jorna-
das de capacitacion, formacion, monitoreo, segui-
miento y evaluacion de procesos en el territorio. Al
mismo tiempo, permite fomentar espacios territo-
riales de didlogo y concertacion de agendas y politi-
cas culturales, lo que se adhiere al acompafiamiento
de acciones de identificacidn, y de caracterizacion de
organizaciones culturales comunitarias y de fortale-
cimientodelared de organizaciones sociales y comu-
nitarias culturales en las entidades territoriales.

La Direccion de Fomento Regional trabaja en el di-
sefioy elaboracidon de documentos con orientaciones

**Para el afio 2025, avanzando en el interés de trabajo en y con el territorio, se

constituyeron equipos regionales integrados por un lider o una lideresa y un grupo

de dinamizadores y dinamizadoras.



técnicas y pedagdgicas para el fortalecimiento del
componente cultural de los planes de desarrollo ter-
ritoriales yla gestion cultural territorial. Asi como en
el apoyo a las respuestas a las solicitudes internas y
externas al Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes asociadas a los procesos de fomento y gober-
nanza cultural, al seguimiento de los indicadores de
cultura de los planes de desarrollo territoriales y el
analisis frente a su ejecucidn territorial.

Para esta direccion, el sentido de su trabajo meto-
doldégico demanda pensar y favorecer la participa-
cion directa de las comunidades, sus organizaciones
ysus procesos como agentes activos de la exigibilidad
delos derechos culturales, los derechos bioculturales
yla gobernanza cultural parala paz.

Detalle de las dimensiones, componentes y
actividades centrales

En el marco de esta estrategia se desarrollan las be-
cas del Programa Nacional de Estimulos. La Direc-
cion de Fomento Regional construye, promueve y
respalda presupuestalmente la Beca de circulacion
de casas de cultura en zonas rurales o periferias ur-
banasy la Beca para la conformacién de redes cultu-
rales comunitarias que tejen la paz.

En una de estas iniciativas, las becas buscan im-
pulsar y fortalecer la circulaciéon y promocion de
los procesos artisticos y culturales de las casas de la
cultura publicas y privadas, sin dnimo de lucro, que
estan ubicadas y desarrollan sus procesos en zonas
rurales y periferias urbanas cuyos contextos y co-
munidades han sido afectados por distintas formas
de violencia. Se apoyan proyectos de circulacion
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que, mediante iniciativas culturales innovadoras,
puedan contribuir al fortalecimiento y empodera-
miento de las comunidades y a generar un impacto
positivo en el territorio.

Por otro lado, se busca promover el trabajo en red de
las organizaciones de base comunitaria que, desde
las culturas, las artes y los saberes aporten a la cons-
truccion de la paz y al tejido social con diversas ac-
ciones de trabajo colaborativo en los territorios. En-
tendiendo por organizaciones de base comunitaria
aquellas que se constituyen por iniciativa de una co-
munidad para realizar procesos colectivos encami-
nados al mejoramiento de sus condiciones devida, la
satisfaccion de sus necesidadesylareivindicacidon de
sus derechos.

Las becas se otorgan a quienes presenten una pro-
puesta de trabajo y articulacion en red que permita
impulsar formas asociativas y de relacion mutua con
otras organizaciones de base comunitaria, para ge-
nerar intercambios de conocimientos y saberes, de
modo que estimulen transformaciones sociales posi-
tivas, fortalezcan la vida en comunidad yla inciden-
cia en acciones publicas y de gobernanza cultural en
sus territorios.

Registros, mapeos

La Direccion de Fomento Regional ha desarrollado
una herramienta denominada Sistema de Informa-
cion de Fomento Regional - SIFO (https://sifo.min-
cultura.gov.co/’home) para procesar y presentar la
informacion diagnoéstica del sector Cultura que re-
colecta en el territorio colombiano.



En este sistema se puede encontrar la descripcion
del contexto cultural de los municipios, distritos y
departamentos visitados por la estrategia territorial
de esta direccion; el funcionamiento de su instancia
responsable de cultura, el estado de sus procesos de
participacion, planificaciényfinanciacion del sector;
su oferta cultural y el estado de las infraestructuras
en donde suceden sus procesos artisticos y patrimo-
niales. La idea es que esta informacion se convierta
en un instrumento clave para los gobiernos locales
enlatoma de decisionesyla formulacion de politicas
publicas en cultura.

La informacidn que los equipos de trabajo de la Di-
reccion de Fomento Regional recogen a partir de en-
cuentros con las instancias de cultura territoriales,
giran sobre los aspectos de instancias responsables
de cultura, planeacion, patrimonio, espacios de par-
ticipacion, gobernanza cultural con enfoque comu-
nitario, infraestructura cultural, financiaciényfinal-
mente con el analisis situacional y recomendaciones
con enfoque de derechos culturales y gobernanza
cultural parala paz.

Por otro lado, el Ministerio de las Culturas, las Artes

y los Saberes cuenta con el Registro Unico Nacional
de Agentes Culturales (https://soycultura.mincul-
tura.gov.co/), “Soy Cultura”, un instrumento para
la inscripcidn, caracterizacidn y actualizacion de la
informacion de los gestores y creadores culturales
a nivel nacional. Inicialmente la plataforma estara
habilitada para personas naturales y sera requisito
para estimulos publicos otorgados por MinCulturay
las entidades departamentales, municipales y distri-
tales responsables de cultura.
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Esquema de formacién

La Direccion de Fomento Regional impulsa el Diplo-
mado en Gobernanzay Gestion, con la presentacion
en 20 aulas en el territorio nacional y un aula virtual.
Esun proceso que ha enfrentado multiples dificulta-
des, desde las amenazas de orden publico, hasta las
financieras, pasando por las pedagdgicas y didacti-
cas. Sin embargo, se mantiene la voluntad e interés
de consolidarlo. No es un programa enfocado en es-
tricto a las comunidades afrocolombianas, negras,
palenqueras, raizales, indigenas, Rom y campesinas,
perosilasincluye.

El diplomado tiene como objetivo ofrecer a losy a
las participantes el desarrollo de habilidades y com-
petencias en gobernanzay gestion cultural para fo-
mentar la cultura de paz en las comunidades. Con
duracion de 130 horas y modalidad semipresencial,
se desarrolld durante 2024 en 20 aulas fisicas: San
Andrés (Archipiélago de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina), Riohacha (La Guajira), Soledad
(Atlantico), Cartagena (Bolivar), Magangué (Bo-
livar), La Jagua de Ibirico (Cesar), Ocana (Norte de
Santander), Barrancabermeja (Santander), Cauca-
sia (Antioquia), Quibd6 (Choco), Cali(Valle del Cau-
ca), Buenaventura (Valle del Cauca), Guapi (Cauca),
Santander de Quilichao (Cauca), Silvia (Cauca), Bar-
bacoas (Narifio), Puerto Asis (Putumayo), El Castillo
(Meta), Armero (Tolima) y Puerto Narifio (Amazo-
nas). También se conté con un aula virtual nacional
para las personas interesadas que no estan en los
territorios de las aulas semipresenciales.

Esta iniciativa, que se enmarca en la estrategia ter-
ritorial ‘Gobernanza Cultural para la Paz, tiene el



objetivo de generar espacios de participacion y con-
struccion colectiva entre la institucionalidad y la
ciudadania, para que las regiones puedan tomar de-
cisiones sobre su destino. Previendo los riesgos de
desercion, del proceso de convocatoria se eligieron a
1.200 personas, 50 por aula y 200 en el aula virtual,
para iniciar los encuentros de ensenanza y aprendi-
zaje. Para ello se desarrollaron los componentes for-
mativos de Marco politicoynormativo delas politicas
culturales en Colombia, Concepto de gobernanza cul-
tural, Gestion de proyectos de gobernanza cultural y
comunicacion en los territorios.

El diplomado de Gobernanza y Gestion Cultural tie-
ne algunas particularidades, como por ejemplo la ge-
neracion de alianzas publico-publicoy publico-pop-
ular;, en el ano 2023 con la Universidad Pedagogica
Nacional,yen el afio 2024 con la Universidad del Val-
le - seccional Pacifico. Estas instituciones publicas
estan a cargo del proceso de formacion, vinculando a
sabedoresysabedoras del territorio como mentoresy
mentoras del proceso de aprendizaje, rescatando asi
sus conocimientos propios.

El acuerdo entre la Direccion de Fomento Regional
y la Universidad del Valle - Sede Pacifico, fue que el
diplomado se fundamentara en los principios de la
educacion popular con un enfoque participativo, in-
clusivo y contextualizado, debiendo considerar de
antemano los problemas de orden social y politico,
incluyendo la continuidad del conflicto armado que
vive el pais.

El Diplomado en Gobernanza y Gestion Cultural se
implemento hasta el afio 2024. A partir del ano 2025

se asumira bajola figura de las Escuelas Populares So-
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ciopoliticas Trenzando Territorios, construidas bajo
la perspectiva de la educacion populary, la pedagogia
latinoamericana de Paulo Freire, la investigacion-ac-
cion, participacion y la sistematizacion de experien-
cias. A su vez se consideraran las criticas realizadas
desde el desarrollo del feminismo y las pedagogias de
la crueldad, como cuestiones de estructura que deben
atravesar todo el proceso formativo.

Articulacion, gestion asociada y participacién social

EnelmarcodelaEstrategia Territorial de Gobernanza
Cultural paralaPaz,la Direccion de Fomento Regional
ha promovido articulaciones con otras areas y/o pro-
gramas dela cartera de Cultura, otros organismos del
Estado, instancias estatales del orden departamental,
municipal ydistrital. Igualmente, con el sector acadé-
mico como universidades, centros de investigacion u
otras casas de estudios. También con organismos y/o
programas de cooperacion internacional, redes de or-
ganizaciones de Cultura Viva Comunitaria, procesos
deiglesia, organizaciones de victimas de crimenes de
Estadoyredes delugares de memoria.

Esta direccidn trabaja por la construccion de una
Red Nacional de Organizaciones Culturales Popula-
res y Comunitarias de Gobernanza Cultural para el
ano 2026. Las redes que regionalmente estan avan-
zando en su fortalecimiento son la Red Intercultural
Amazonica (RIA), el Encuentro de Pueblos del Cari-
be (EPUCA), la Red Cultural de Antioquia (RECUA),
la Red Interétnica e Intercultural de Organizaciones
Socioculturales para la Paz del Pacifico (RIOS Del Pa-
zcifico). Igualmente, se avanza en el impulso, confor-
macidny consolidacion de las redes de centro oriente
del pais, incluyendo la regidon del Catatumbo.



Principales resultados

En el primer afio de la estrategia territorial ‘Gober-
nanza Cultural para la Paz’ se realizaron, en la ciu-
dad de Bogota, dos encuentros nacionales delideresy
lideresas ‘Trenzando Territorio’ para la construccion
de agendas conjuntas y la garantia de los derechos
culturales. En estos espacios participaron organiza-
ciones comunitarias, populares y culturales de todo
el pais, con las cuales se ha realizado un trabajo de
caracterizacion para la construccion de una gran red
nacional.

Bajo el componente Trenzando Territorios, se apoyd
la creacion de la Red Intercultural Amazdnica (RIA),
que reunio en julio de 2024 a 60 organizaciones de
Putumayo, Vichada, Caquetd, Guainia, Vaupés, Gua-
viare y Amazonas con el proposito de trabajar en
conjunto para integrar y fortalecer el trabajo cola-
borativo, potenciando los procesos que protegen la
memoria histdrica, los saberes ancestrales y los co-
nocimientos propios de esta region amazonica.

Respecto al Diplomado en Gobernanza y Gestidon
Cultural, en su primera version se inscribieron
4.850 personas, de ellas, 1.000 quedaron seleccio-
nadas. Ademas, participaron 21 sabedores y moni-
tores vinculados como formadores del proceso en 21
aulas fisicas, en territorios historicamente exclui-
dos. En su segunda version (2024) se inscribieron
3.600 personas, 1.000 personas fueron seleccio-
nadas y, nuevamente, participaron 21 sabedoresy
monitores vinculados como formadores del proce-
so en 2I aulas fisicas, en territorios historicamente
excluidos, logrando en los dos afios la graduacion de
mas de 1600 personas.
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La Ley General de Cultura, Ley 397, del 7 de agosto
de 1997, dicta normas sobre patrimonio cultural, fo-
mentosyestimulos ala culturaycrea el Ministerio de
la Cultura. Ensu Articulo 1, laley define cultura como
“el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, mate-
riales, intelectuales yemocionales que caracterizan a
los grupos humanosyque comprende, mas alld delas
artes y las letras, modos de vida, derechos humanos,
sistemas de valores, tradiciones y creencias”.

Ademas, establece que el Estado impulsara y esti-
mulara los procesos, proyectos y actividades cultu-
rales en un marco de reconocimiento y respeto por
la diversidad yvariedad cultural dela Nacion colom-
biana. Y aclara que “el Estado garantiza a los grupos
étnicosylingiiisticos, alas comunidades negrasyrai-
zales y a los pueblos indigenas el derecho a conser-
var, enriquecer y difundir su identidad y patrimonio
cultural, a generar el conocimiento de estas segin sus
propiastradicionesy abeneficiarse de una educacion
que asegure estos derechos.”.

Otra normativa importante es la Ley 2070 (Ley Re-
activarte), del 31 de diciembre de 2020, por la cual se
dictan medidas paralareactivacionyfortalecimiento
delsector cultura, se crea el Fondo parala Promocion
del Patrimonio, la Cultura, las Artes y la Creatividad
(Foncultura)y el Registro Unico Nacional de Agentes
Culturales (Soy Cultura), entre otras disposiciones

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,
entre sus acciones estratégicas, plantea el fortaleci-
miento dela Ley General de Cultura, de 1997, buscan-
do mejorarloalcanzadoen el desarrolloy crecimien-



to del sector cultural y responder a las exigencias del
cambio generacional, la acciéonyel cambio climatico,
la inteligencia artificial y el desarrollo sostenible.
Para ello, la Direccion de Fomento Regional partici-
po activamente en la convocatoria y desarrollo de 17
encuentros regionales en toda Colombia, y acompa-
N0 junto a otras areas del Ministerio el dialogo con
distintos sectores, logrando recoger las propuestas
de miles de personas.

Por solicitud de las ciudadanias que participaron en
su construccidn, la propuesta de proyecto de ley de
Reforma a la Ley General de Cultura incorpora la
Cultura Viva Comunitaria, teniendo como uno de sus
principios “reconocer la capacidad autoorganizativa
de los pueblos y comunidades cuya potencia esta en
la Cultura Viva Comunitaria, por lo que se trabajara
por su empoderamiento, estimulo, autonomia, tra-
bajoenredy pervivencia’.

Incorpora, ademas, al ecosistema cultural, y a sus
leyes, y los sectores que no estaban citados expresa-
mente enlaleyde1997: artesvivas, culturas emergen-
tes, arte callejero y digital, contenidos convergentes,
arte multimedia, artes graficas, turismo cultural y et-
noturismo, asi como periodismo y comunicacion ciu-
dadana, comunitaria, étnica, campesinayalternativa.

Con este proyecto de ley se pretende fortalecer la
gobernanza cultural para darle voz, fuerza y herra-
mientas a los diferentes colectivos culturales, bus-
cando que lasylos representantes del sector cultural
en el Sistema Nacional de Cultura (integrado por el
Consejo Nacional de Cultura, los consejos departa-
mentales, distritales, municipales y sectoriales) tra-
bajen de forma horizontal con el gobierno y tengan
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una mayor incidencia en la definicion de planes, de
programasy en el control social de recursos.

En ese sentido, el proyecto contempla asegurar la
participacion de las poblaciones y sujetos de dere-
chos bajo una perspectiva de integralidad e inter-
conexion entre la cultura, el territorio y sus comu-
nidades. La propuesta acoge medidas esenciales en
perspectiva de politica del cuidado yla construccion
de paz desde las posturas antirracista, antisexista,
anticlasista, antipatriarcal y de reparacion historica
frente a hechos de exclusion y lesividad y la defensa
de los derechos culturales.

Delograrseyde concretarse la propuesta de Reforma
de la Ley General de Cultura, donde se incluyen
elementos asociados a los Puntos de Cultura y la
Cultura Viva Comunitaria, el Sistema Nacional de
Cultura estaria marcando un cambio de fondo en
la estrategia historica proyectada desde el Estado
nacional, pasando de una mirada de la cultura
desde el emprendedurismo, al compromiso por los
procesos construidos desde las bases de la resistencia
yla transformacion.



COSTA RICA

Direccion de Gestion Sociocultural en el marco de la
Politica Nacional de Derechos Culturales

Fondos concursables: Puntos de Cultura (2015), Be-

cas Taller (2001, con reglamento modificado en 2014)
y S.0.S. Cultural (2022). Acompaiamiento Técnico en
Gestién Sociocultural (1985) y Capacitacién en Ges-

tién Sociocultural (2016)

Sobre la institucionalidad y pertenencia
a IberCultura Viva

Costa Rica forma parte del programa IberCultu-
ra Viva desde sus inicios, en el afio 2014, e integra el
Comité Ejecutivo desde 2021 (estuvo en el periodo
2021-2023 y sigue en el trienio 2024-2026). Este palis,
que fue sede de la 4% Reunion del Consejo Interguber-
namental en 2016, tiene relevancia en el proceso de
construccion de este programa de cooperacionydelas
politicas de los derechos culturales en Iberoamérica.

En San José, capital de Costa Rica, se lanzd el progra-
ma IberCultura Viva en el 6° Congreso Iberoamerica-
no de Cultura, en abril de 2014. El evento, que tenia
como tema las culturas vivas comunitarias, fue orga-
nizado porla Secretaria General Iberoamericana (SE-
GIB)yreunié mas de 350 participantes, 60 ponentesy
representantes de 14 gobiernos de la region. Durante
este congreso en San José también se llevo a cabo un
encuentro nacional de organizaciones culturales co-
munitarias, con alrededor de 100 participantes.

La participacion de Costa Rica en IberCultura Viva se
realiza a través del Ministerio de Culturay Juventud.

El area especifica de vinculacion al programa es la
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Direccion de Gestion Sociocultural (DGS), antes Di-
reccion de Cultura (DC). El cambio de nombre se dio
en abril de 2022, tras un proceso de reorganizaciéon
realizado en 2020y 2021, con el objetivo de fortale-
cersu estructura, misionyfunciones de acuerdo alas
necesidades de su poblacidon usuaria a nivel nacional.
Los estudios incluyeron evaluaciones de procesos e
identificacidon de necesidades con muestras de 233
organizaciones comunitarias, dando como resultado
un modelo de gestion validado desde y para los terri-
torios con los que se trabaja.

Sobre las politicas culturales de base
comunitaria

La Direccidn de Gestion Sociocultural encuadra su
quehacer en la Politica Nacional de Derechos Cultura-
les 2014-20242, como el marco politico de largo pla-
zo que establece el Estado costarricense para lograr
la efectiva promocidn, respeto, proteccion y garantia
de los derechos culturales, que han de ser protegidos,
promovidos y gestionados por la institucionalidad
publica. Siguiendo esa logica, la DGS tiene como mi-
sion fomentar iniciativas de gestion sociocultural a
través de servicios de acompafiamiento técnico, fon-
dos concursables, capacitacion y actividades socio-
culturales para el ejercicio de los derechos culturales
de las personas de la comunidad, jovenes, personas
gestoras y organizaciones socioculturales.

Los servicios de Acompafiamiento Técnico en Ges-
tion Sociocultural, Fondos Concursables y Capaci-
tacion en Gestion Sociocultural son programas de
apoyoy fortalecimiento a la cultura comunitaria, las

* Actualmente, la propuesta de actualizacion de la Politica Nacional de Derechos
Culturales 2025-2034, estd en proceso de revision.



personas gestoras y sus diferentes manifestaciones,
esto dentro de los ambitos de la herencia culturalyla
diversidad de las manifestaciones culturales.

El Acompanamiento Técnico en Gestién Sociocul-
tural busca colaborar entre profesionales de la Di-
reccion de Gestion Sociocultural y organizaciones
socioculturales, apoyando sus metas a través de se-
siones de trabajo. Las organizaciones socioculturales
son grupos que actuan por el bien comun mediante
iniciativas culturales.

Los Fondos Concursables incluyen: Becas Taller, que
apoyan proyectos sobre Patrimonio Cultural Inma-
terial en Costa Rica; Puntos de Cultura, que fomen-
tan derechos culturales en comunidades, y S.0.S.
Sociocultural®, que asiste a quienes han sufrido por
la pandemia. Recientemente se incorpord al catalogo
de servicios el Servicio de Acompafiamiento Técnico
(SAT). Ademas, la Capacitacion en Gestion Socio-
cultural proporciona herramientas para desarrollar
proyectos locales a gestores y lideres comunitarios.

Estas iniciativas tienen como publico los colectivos,
organizaciones y redes de cultura comunitaria, pue-
blos originarios, comunidades afrodescendientes,
gestores culturales (personas dedicadas al trabajo, a
la investigacion y a la comunicacion de experiencias
y procesos culturales de base comunitaria), pobla-
cion rural y poblacion campesina. No existen cupos
previos. El porcentaje de incidencia varia segiin cada
servicioycada ano.

*t Este fondo tuvo una vigencia del 2022 al 2025 y se encontraba amparado en la
Ley No. 10041, Ley de Emergencia y Salvamento Cultural y su Reglamento (Decreto
Ejecutivo No. 43530-0),
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Los programasyservicios de apoyoy fortalecimiento
a la cultura comunitaria desarrollados por la Direc-
cion de Gestion Sociocultural estan presentes en las
siete provincias del pais: San José, Alajuela, Cartago,
Heredia, Guanacaste, Puntarenas y Limon, asi como
en lasregiones o zonas limitrofes, que son Zona Nor-
tey Zona Sur. Las municipalidades o cantones alcan-
zados por estas politicas de base comunitaria varian
segun la programacion anual.

Los ejes tematicos que atraviesan las politicas desa-
rrolladas por la Direccion de Gestion Sociocultural
en Costa Rica se abordan desde dos ambitos;, 1a he-
rencia cultural y la diversidad de manifestaciones
socioculturales. Siempre haciendo énfasis en el uso
de metodologias participativas en las que la respon-
sabilidad del proceso, la divisidn de trabajo, la toma
de decisiones, la realizacion y evaluacion del trabajo
cultural es asumida por las contrapartes comunita-
rias, acompanadas por la persona gestora cultural
funcionaria dela DGS.

Fundamentos y principios rectores

La Politica Nacional de Derechos Culturales reconoce
que las relaciones interculturales no son simétricas,
sino que estan atravesadas por relaciones de poder,
sujecion, exclusion y discriminacion. Por lo tanto, el
Estado debe establecer prioridades y debe empren-
der acciones afirmativas que conduzcan a relaciones
mas equitativas, inclusivas y respetuosas entre los
seres humanos.

La PNDC busca proteger, promovery tutelar los de-
rechos de las personas, grupos y comunidades a ac-
ceder, contribuiry participar de manera activa en la



vida cultural; de expresar libremente su diversidad
cultural en equidad de condiciones; de crear mani-
festaciones, expresiones, bienes y servicios cultu-
rales y que sean valorados, reconocidos, apoyados
y estimulados; de acceder, producir y difundir co-
municacion e informacion cultural; de disfrutar de
una relacion armonica con la naturaleza, asi como
el derecho de grupos minoritarios para realizar sus
practicas culturales particulares, y el derecho de los
pueblos, grupos y comunidades de preservar su pa-
trimonio, material e inmaterial.

Asimismo, reconoce la corresponsabilidad de todas
las personas en la construccidon de una vision colecti-
vayuna orientacion estratégica delavida cultural del
pais, mediante la participacion en la toma de deci-
sionesysuimplementacion efectiva para el bienestar
de los diversos grupos, comunidades, poblaciones 'y
pueblos que componen el pais.

En consonancia con esta politica, la Direccion de
Gestion Sociocultural promueve procesos que apor-
tan al ejercicio de dichos derechos por parte de di-
versas poblaciones, incluyendo las histéricamente
excluidas, como poblacion migrante, pueblos origi-
narios, comunidades afrodescendientes y poblacio-
nes urbanas en condiciones de vulnerabilidad social.

Con ello, aporta especificamente en los siguientes
ejes estratégicos de la PNDC: Participacion efectiva
ydisfrute de los derechos culturales en la diversidad;
Proteccidn y gestion del patrimonio cultural, mate-
rial einmaterial; Reconocimientoyafirmacion de los
derechos culturales de los pueblos originarios.

Asi, el fomento de procesos socioculturales busca
potenciary promover los derechos culturales, la par-
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ticipacion y la organizacion, apoyando las manifes-
tacionesyexpresiones culturales comunitarias, bajo
el enfoque de la gestion social desde lo local.

A través de este enfoque, las comunidades y organi-
zaciones comparten informacion, aprenden, reflex-
ionan, toman decisiones y gestionan iniciativas cul-
turales a partir de las necesidades sentidas por ellas
mismas, buscando asi una participacion mas demo-
craticay contextualizada, como una alternativa a las
formas dominantes de desarrolloyconocimiento que
han generadola intensificacion de la exclusion social
ylamarginacion de grandes sectores de la poblacion.

Segun el modelo de gestion de la DGS, la prestacion
de los servicios se relaciona con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible 4. Educacion de calidad en cuanto
al fomento de procesos de educacion para una cultu-
ra de paz mediante la labor en Centros Civicos por la
Paz11.CudadesyComunidades Sostenibles, median-
te el objetivo de proteger y salvaguardar el patrimo-
nio cultural, mediante servicios de Acompafiamien-
to, Capacitacion y Fondos concursables, 5.Igualdad
de género, en cuanto a promover la igualdad de gé-
neroy el empoderamiento de ninas y mujeres, me-
diante acciones apoyadas por los servicios de Acom-
panamiento, Capacitacion y Fondos concursables
8.Trabajo decenteycrecimiento econémico, en cuan-
to a promover la cultura y los productos locales me-
diante servicios de Acompafnamiento, Capacitaciény
Fondos concursables y 10.Reducir las desigualdades,
priorizando esfuerzos en la prestacion de servicios a
poblaciones que tradicionalmente han tenido menos
acceso a servicios publicos.



Metodologia de trabajo, dimensiones y compo-
nentes del programa

Se usan metodologias participativas en las que la
responsabilidad del proceso, la division de trabajo,
la toma de decisiones, la realizacion y evaluacién del
trabajo cultural son asumidas por las contrapartes
comunitarias, acompanadas por la persona gestora
cultural funcionaria de la DGS. Se fomenta el inter-
cambio deinformacionyaprendizajes y trabajo cola-
borativo entre los miembros.

Los servicios que presta la DGS se revisan y mejoran
de manera constante. Se generan espacios de conver-
sacion, evaluacion, dialogo y retroalimentacion. Las
contrapartes comunitarias toman sus propias deci-
sionesyelaboranycontrolan sus propuestas concep-
tuales, metodologicas y evaluativas, acompanadas
por la persona gestora cultural funcionaria. Se pro-
mueve la colaboraciénysebusca que cada contrapar-
te aporte al objetivo comun segun sus capacidades,
en condiciones justas.

La distribucion del trabajo se puede realizar por me-
dio de delegacion de tareas, que se basa en un actode
confianza y en valoracion positiva de las personas.
Se reconoce que las situaciones de exclusion e ine-
quidad dificultan que algunas personasy grupos ac-
cedan alas oportunidadesy recursos necesarios para
el ejercicio de sus derechos, por lo que las personas
funcionarias promueven el acceso a los servicios de
la manera mas equitativa posible.

Los fondos Becas Taller, Puntos de Cultura y S.0.S.
Sociocultural, el Servicio de Acompafiamiento Técn-

icoylaCapacitacion en Gestion Sociocultural poseen
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una convocatoria con plazos definidos, instrumentos
y guias para suusoy mecanismos de consulta en caso
de que surjan dudas sobre el proceso.

Todos estos servicios cuentan con un eje paralelo de
acompanamiento, que permite a las personas usua-
rias tener claridad sobre las particularidades de cada
servicio, o formar parte de procesos de acompana-
miento para acceder a las convocatorias.

Detalle de las dimensiones, componentes

y actividades centrales
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Becas Taller es un programa de estimulos que tiene
como propdsitoimpulsar el quehacer de gestores que
trabajan en el campo dela cultura, apoyando proyec-
tos que reconozcan, visibilicen y fortalezcan las dis-
tintas expresiones del Patrimonio Cultural Inmate-
rial (PCI) presentes en el territorio costarricense. Es
un programa de alcance nacional y con una modali-
dad mixta de proyectos y personas gestoras.

Abre su convocatoria de manera anual, durante el
primer semestre de cada ano. Desde la actualizacion
de su Reglamento en el 2014, Becas Taller ha fortale-
cido mas de 250 proyectos de personasyorganizacio-
nes de las diversas regiones del pais, como un medio
para aportar al fortalecimiento de sus capacidades
de gestion, asi como a la salvaguarda de las multiples
manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial.

Puntos de Cultura es un programa de alcance na-
cional con una modalidad mixta de proyectos y
organizaciones socioculturales. Desde su primera
convocatoria, en el afio 2015, ha respaldado mas de
200 proyectos de organizacionesy colectivos cultu-



rales, con una gran diversidad de tematicas y areas
deaccidn.

Uno de sus principales objetivos es generar condi-
ciones para el ejercicio de los derechos culturales
mediante el quehacer de las organizaciones socio-
culturales y de las comunidades con las que traba-
jan. Ademas, busca crear intercambios y espacios
de formacion conjunta para mejorar las capacida-
des de gestion de las organizaciones sociocultura-
les del pais.

S.0.S. Sociocultural®s, el fondo mas reciente, se es-
tablecid en atencion a la promulgacion de la Ley de
Emergenciay Salvamento Cultural (No.10.041del 14
de octubre del 2021), para apoyar a personas gestoras
yorganizaciones culturales afectadas de manera ne-
gativa por la pandemia de Covid-19. Tiene como ob-
jetivo contribuir al ejercicio de los derechos cultura-
les en las comunidades a través del financiamiento
de iniciativas socioculturales, asi como de insumosy
equipamiento, para la produccion de bienes y servi-
cios culturales a nivel comunitario.

El Servicio de Acompanamiento Técnico (SAT) con-
siste en desarrollar un trabajo conjunto entre profe-
sionales de la Direccion de Gestidn Sociocultural del
MC(]J y las organizaciones socioculturales interesa-
das. Durante varios meses se desarrollan sesiones de
trabajo que permiten apoyar el cumplimiento de las
metas y objetivos de la organizacion, segin sus nece-
sidades e intereses particulares. Se dirige a organiza-
ciones socioculturales con o sin personeria juridica

* Este fondo tuvo una vigencia del 2022 al 2025 y se encontraba amparado en la
Ley No. 10041, Ley de Emergencia y Salvamento Cultural y su Reglamento (Decreto
Ejecutivo No. 43530-C),
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cuyos objetivos estan vinculados con el desarrollo de
iniciativas en beneficio de las comunidades con las
que trabajan, ya sean estas geograficamente delimi-
tadas o de sentido. La DGS define organizacion so-
ciocultural como “un grupo de personas que realizan
acciones motivadas por intereses, objetivos o metas
colectivas que buscan el bien comun mediante el de-
sarrollo de iniciativas culturales”.

Ademas de las convocatorias que financian las ini-
ciativas de las organizaciones, se han hecho contra-
taciones para apoyar la formacidn, asesoria y acom-
panamiento en formulacién de proyectos. Entre
2020y 2024 se realizaron cinco contrataciones, por
montos de aproximadamente 10 millones de colones
(cercade19.200 ddlares) cada una.

Mediante estas contrataciones se han obtenido
tanto servicios profesionales de asesoria en for-
mulacion de proyectos para iniciativas culturales
comunitarias, como elaboracion de videos educa-
tivos sobre formulacidn de proyectos, guias (ma-
nuales), encuentros y apoyos operativos (impresio-
nes, transporte, alimentacion, recargas de internet)
para que las personas gestoras comunitarias pue-
dan asistir a este tipo de asesorias.

Asimismo, desde las oficinas en regiones se han
apoyado diversos encuentros e intercambios a lo
largo de los afios, destinando parte del presupues-
to de contrataciones de servicios de gestion y apoyo
para este fin promedio, unos 4 millones de colones
anuales, aproximadamente.



Registros, mapeos

El Sistema de Informacion Cultural - SiCultura
(https://si.cultura.cr/) es un directorio gestionado
por el Ministerio de Cultura y Juventud, en el que se
registran empresas, gruposy organizaciones, perso-
nas, festividades, manifestaciones e infraestructura
culturales. Existe también un mapa cultural: https://
si.cultura.cr/mapa-cultural.

No se cuenta con una lista taxativa de colectivos ni
un proceso de certificacion o reconocimiento formal.
El registro en el directorio y el mapa no es requisi-
to para acceder a convocatorias ni servicios. Ambos
recursos se usan para fines informativos. Estos siste-
mas los maneja la Unidad de Cultura y Economia del
Ministerio de Cultura y Juventud, no la Direccion de
Gestion Sociocultural.

El Sicultura cuenta con 6.721 registros (datos de
2024). Elregistro de cada grupo u organizacion cuen-
ta con una descripcion del trabajo que se desarrolla,
fotos, ubicacidn, teléfono, correo electronico, redes
sociales y sitio web (si es el caso).

Esquema de formacioén

La Capacitacion en Gestion Sociocultural es un pro-
grama respaldado por un convenio de cooperaciéon
entre la DGS, la Direccion de Extension de la Univer-
sidad Estatal a Distancia (UNED) y la Licenciatura
de Educaciéon No Formal de la Universidad de Costa
Rica (UCR).

Su oferta consiste en seis cursos organizados en tres
ciclos: Ciclo I Fundamentos de la Gestion Sociocul-

Pag. 167



Pdg. 168

tural; Creatividad y herramientas para el trabajo con
grupos; Ciclo II Investigacion participativa paralaac-
cion sociocultural; Comunicaciényorganizacién para
la Gestion Sociocultural; Ciclo III Incidencia politica
en la Gestion Sociocultural; Planificacion y evalua-
cidn de proyectos para la Gestion Sociocultural.

Cada curso tiene una duracion de 72 horas y se im-
parte en una sede a la vez, de manera bimestral. Las
y los participantes reciben un certificado de aprove-
chamiento por cada curso aprobado. Para quienes
pertenecen al Servicio Civil, los cursos con nota su-
perior a ocho son convalidados.

La capacitacion esta dirigida a gestores/as culturales
comunitarios, empleados/as de instituciones, muni-
cipalidades, empresas y lideres/as locales con expe-
riencia en el ambito sociocultural, con el objetivo de
dotarlos de herramientas para comprender y abor-
dar las realidades locales.

Este proceso socioeducativo promueve la gestion
sociocultural como un enfoque participativo, que
integra creatividad y transformacion, fundamenta-
do en el conocimiento de las realidades locales. Las
ediciones del programa se han realizado en diver-
sas localidades, como Orotina, San José y Upala. Las
tres ultimas han sido virtuales utilizando la plata-
forma EDUCA.

Se prevé que esta modalidad continue en 2025, am-
pliando el alcance del programa y facilitando la par-
ticipacion de mas personas interesadas en el desar-
rollo sociocultural.



Articulaciéon

Lasarticulaciones sedan con diversasinstancias para
apoyar iniciativasy proyectos socioculturaleslocales
en diferentes partes del pais, sobre todo a través de
la union de esfuerzos para cubrir las necesidades de
transporte, equipamiento (toldos, equipo de sonidoy
proyeccion, etc.)y alimentacion.

La naturaleza de estas alianzas varia de region en
region, y se basa fundamentalmente en apoyos en
especie, segun las necesidades que reportan las or-
ganizaciones locales. La Direccion de Gestion Socio-
cultural hace estos aportes segun sus posibilidades,y
asise complementan los recursos locales para lograr
los objetivos de las iniciativas locales.

Difusiéon y visibilizacién

El Sistema de Informacion Cultural tiene una Agen-
da Cultural (https://si.cultura.cr/agenda-cultural),
donde se difunde informacioén de actividades cul-
turales diversas a la poblacion en general. Hay una
red de editores de la sociedad civil quienes también
pueden subir informacion. El Sicultura existe des-
de el ano 2010. Las actividades no se almacenan, se
mantienen mientras estén vigentes, luego se borran.
Existe también una Agenda Cultural del Ministerio
de Culturay Juventud, que es de corte general, es de-
cir, no solo para actividades culturales comunitarias.

Principales resultados
Desde la creacion del fondo Puntos de Cultura (2015)
hasta 2024, fueron financiados 200 proyectos. En el

caso de Becas Taller, desde la reforma del reglamen-
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to (2014), 250 proyectos recibieron financiamiento,
y desde la creacion de SOS Sociocultural (2022), 66
proyectos fueron apoyados.

En cuanto al Servicio de Acompanamiento Técnico en
Gestion Sociocultural, la cantidad de organizaciones
acompanadas en los ultimos 10 afios han oscilado en-
tre 16 y 45 organizaciones por afo, con lo cual se po-
dria calcular un aproximado de 324 organizaciones
acompaifiadas desde 2014 hasta 2024. En el caso de
la Capacitacion Técnica en Gestion Sociocultural, se
estima un aproximado de 200 personas capacitadas.

Es complejo mencionar los principales resultados
considerando que son politicas, programas y servi-
cios que se han desarrollado a lo largo de varias dé-
cadas de manera no necesariamente pareja o estable,
pero se puede mencionar:

» Posicionar la Gestion sociocultural como un ambito
de accion diferenciado de la Gestion cultural,que se
asociaba mas al quehacer artistico y vinculado con
poblaciones que tradicionalmente han estado exclui-
das de procesos de acompafnamiento, reconocimien-
toyapoyo estatal.

+ Posicionarlos “colectivos” u organizaciones no for-
malizadas legalmente como contrapartes vitales del
quehacer institucional.

+ Desde la creacion de la Politica Nacional de De-
rechos Culturales, transversalizar, —al menos dis-
cursivamente,- el enfoque de Derechos Culturalesy
Democracia Cultural, que, si bien siguen siendo as-
piracionales, resultan en un horizonte programatico
fundamental.



* Posicionar los fondos concursables como estrate-
gias que parten del reconocimiento de la capacidad
de agencia delas personas gestoras y organizaciones
locales, para la planificacion y ejecucion de acciones
socioculturales pertinentes.

En cuanto a la incorporacion de la sociedad civil en
la toma de decisiones a nivel institucional a partir de
esquemas solidos y permanentes de participacion
ciudadana esunadeuda pendiente, pues no se cuenta
con mecanismos sostenidos de participacion, sino de
instancias ad hoc con influencia reducida.

Presupuestos

El total en colones costarricenses para el ano 2024
fue de 606.550.000 (seiscientos seis millones qui-
nientos cincuenta mil colones), para los servicios de
Fondos Concursables (Becas Taller, Puntos de Cultu-
ray el segundo tracto de SOS Sociocultural, asi como
el presupuesto para un fondo adicional que gestiono
el Parque La Libertad con fondos de la Direccion de
Gestion Sociocultural) y los servicios de Acompa-
namiento Técnico en Gestion Sociocultural, Capa-
citacion Técnica en Gestidn Sociocultural y asesoria
en formulacidn de proyectos. Este valor equivale a
1.166.442 (un millon ciento sesenta y seis mil cuatro-
cientos cuarenta y dos) ddlares, a un tipo de cambio
de 520 colones por ddlar.

El presupuesto anual otorgado en 2023 a estos pro-
gramasyservicios dela DGS fue de 551.288.44 4 (qui-
nientos cincuenta y un millones doscientos ochenta
y ocho mil cuatrocientos cuarenta y cuatro mil) colo-
nes, valor equivalente a 1.060.166 (un millon sesenta
mil ciento sesenta y seis) dolares.
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Otras iniciativas

La Direccidn de Gestidon Sociocultural también cu-
enta con el Departamento de Centros Culturales, con
cuatro Casas o Centros de Cultura, y participa con
una persona gestora sociocultural en siete Centros
Civicos por la Paz.

Las Casas y Centros Culturales son espacios pat-
rimoniales que contribuyen a la participacion y la
inclusidn social, mediante la programaciony desar-
rollo de actividades socioculturales. Estos espacios
multifuncionales gestionan y promueven activida-
des tanto formativas como culturales, en atencion a
las demandas de las comunidades donde se ubican.
Pueden ser solicitados por personas, grupos, orga-
nizaciones e instituciones, tanto publicas como pri-
vadas, paralarealizacion de actividades artisticasy
de formacion cultural.

Los Centros Civicos por la Paz (CCP), a su vez, son
lugares en los que se desarrolla un modelo de pre-
vencion de la violencia, la construccion de cultura
de pazyenloscuales trabajan diferentes institucio-
nes estatales, como el Ministerio de Justicia y Paz,
Ministerio de Cultura y Juventud y Municipalida-
des. Actualmente existe un CCP en cada provincia
del pais. Los siete centros estan en Aguas Zarcas,
Cartago, Desamparados, Garabito, Heredia, Pococi
y Santa Cruz.

La Direccidn de Gestion Sociocultural esta presente
en los CCP, donde fomenta, implementa y acompa-
fla procesos participativos, especialmente con per-
sonas jovenes. Estos procesos pueden comprender
espacios de formacidn, como charlas, talleres y acti-



vidades socioculturales de diversa indole: festivales,
giras educativas, encuentros, espectaculos artisticos
y mas. En estos procesos se busca que las personas
jovenes tengan un alto nivel de incidencia y partici-
pacionyque obtengan herramientas que fortalezcan
su liderazgoy autogestion.

Sobre la legislacién e institucionalidad

El Ministerio de Cultura y Juventud fue creado me-
diantela Ley N° 4788,del 5dejuliode 1971. En el 2013
se establecio por primera vez una Politica Nacional
de Derechos Culturales, por medio de un Decreto
Ejecutivo (N° 38120-C), que establece un marco para
la promocion, respetoy garantia de los derechos cul-
turales en el periodo 2014-2023. En 2023 se amplid
el plazo devigencia hasta el 2024.

En el afio 2006, a través del Tratado Internacional
N° 8560, Costa Rica ratifica la Convencion para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de
la UNESCO. En el 2010, mediante Ley N° 8916, Cos-
ta Rica aprueba la Convencion sobre la Proteccion y
Promocion de la Diversidad de las Expresiones Cul-
turales dela UNESCO.

En el 2015 se aprobo la Ley N° 9305, una reforma
fundamental al articulo primero de la Constitucion
Politica de Costa Rica, mediante el cual se establece
que “Costa Rica es una Republica democratica, li-
bre, independiente, multiétnica y pluricultural” (el
subrayado es propio), como un reconocimiento ex-
plicito ala diversidad cultural en el pais.

En octubre de 2021 se aprob¢ la Ley de Emergencia
y Salvamento Cultural (Ley N° 10041), que tiene por
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objeto la atencion del sector cultural que se ha visto
afectado por la emergencia provocada a raiz de la
pandemia de Covid-I9.

En noviembre de 2021, se establecio la Ley de Fo-
mento a la Economia Creativa y Cultural (N°
10.044), con el fin de promover los emprendimien-
tos creativos y culturales, asi como para incentivar
el desarrollo y la reactivacion econdmica, social y
cultural de Costa Rica.



ECUADOR

Cultura Viva Comunitaria. Red de Gestion Cultural
Comunitaria

Sobre la institucionalidad y pertenencia
a IberCultura Viva

La Republica de Ecuador forma parte de IberCultu-
ra Viva desde octubre de 2017. Su participacion se da
través del Ministerio de Culturay Patrimonio. El area
especifica de vinculacidon al programa es el Instituto
de Fomento de las Artes, Innovacion y Creatividad
(IFAIC)=.

Desde su ingreso, ha participado activamente del
programa. El Estado ecuatoriano incluyo en la Ley
Organica de Cultura (2016) los principios de la Cul-
tura Viva Comunitaria, en didlogo y respuesta a las
necesidades de la ciudadania participante, y en sep-
tiembre de 2019 el Ministerio de Cultura y Patrimo-
nio lanzo su Linea de Apoyo al Fortalecimiento de
Procesos de Cultura Viva Comunitaria.

En noviembre de 2017, en el marco del 3° Congreso
Latinoamericano de Cultura Viva Comunitaria, el
Ministerio de Cultura y Patrimonio fue sede de la 82
Reunion de Consejo Intergubernamental, recibiendo
también al 2° Encuentro de Redes IberCultura Viva,
destinado a la creacion del Grupo de Trabajo de Ciu-
dadesy Gobiernos Locales.

* En mayo de 2020, mediante el Decreto Ejecutivo 1039, se fusiono el Instituto

de Fomento de las Artes, Innovacién y Creatividad (IFAIC) vy el Instituto de Cine y
Creacién Audiovisual (ICCA), creando el Instituto de Fomento a la Creatividad y la
Innovacién (IFCI). E1 TFCI fue la institucién representante de Ecuador en IberCul -
tura Viva entre 2022 y 2024.. El afio de 2025 marca la restitucién de los institutos
ICCA e IFAIC en el pais.
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Conlasancion dela LeyOrganica de Cultura en 2016,
a partir del Articulo 122, le corresponde al Instituto
de Fomento de las Artes, Innovacidn y Creatividad
la responsabilidad de la implementacion de una red
que acoja actores culturales comunitarios. En ese
sentido, se constituye el mencionado instituto como
el area directa destinada a apoyary fortalecer al sec-
tor de la cultura comunitaria.

Sobre las politicas culturales de base
comunitaria

Conelfinde promover el trabajo enred a nivel nacio-
nal einternacional, y de fortalecerlos espacios de par-
ticipacion autonoma, el Estado ecuatoriano recogio e
incluyé enla Ley Organica de Cultura (LOC), expedida
el 30dediciembre de 2016, los principios de la Cultura
Viva Comunitaria, en didlogoy respuesta alas necesi-
dades de la ciudadania participante.

Segun el Articulo 4, “se promueve la cultura viva co-
munitaria, concebida como las expresiones artisticas
y culturales que surgen de las comunas, comunida-
des, pueblos y nacionalidades, a partir de su cotidia-
nidad. Esuna experiencia que reconocey potencia las
identidades colectivas, el dialogo, la cooperacion, la
constitucion deredesyla construccién comunitariaa
través de la expresion de la cultura popular”.

La LOC también establece, en su Articulo 122, que el
Instituto de Fomento a las Artes, Innovacion y Crea-
tividad implementara la Red de Gestion Cultural Co-
munitaria que articule a gestores culturales comuni-
tarios, alos Gobiernos Autonomos Descentralizadosy
de Régimen Especialyalos actoresy gestores cultura-
lesindependientes que se considere necesario, parala



democratizacion dela culturayel ejercicio de los dere-
chos culturales. Ademas, prevé el establecimiento de
mecanismos de vinculacion con esta Red yde fomento
alasformasde organizacion cultural que respondan a
los principios de la economia populary solidaria.

En ese sentido, se han lanzado concursos publicos
dirigidos a organizaciones comunitarias, con el ob-
jetivo de fomentar la difusion, la promociény el for-
talecimiento de comunidades de todo el pais. En las
tres convocatorias de Cultura Viva Comunitaria que
se presentaron en 2019, 2021y 2024, se beneficiaron
74 proyectos de 16 provincias (67% del total). En tér-
minos de municipalidades, se alcanzaron 24 munici-
pios (10,85% del total) en 2019; 20 (9,05%) en 2021,y
30(13,57%) en 2024.

La iniciativa tiene como publico destinatario los co-
lectivos, organizaciones y redes de cultura comuni-
taria, comunidades, pueblos y nacionalidades indi-
genas, el pueblo afroecuatoriano, el pueblo montubio
y las comunas. Sus ejes tematicos prioritarios son
Comunicacidon comunitaria; Economia social y soli-
daria; Diversidad sexual e Igualdad de géneros; Iden-
tidad, memoriay patrimonio inmaterial.

Fundamentos y principios rectores

La Ley Organica de Cultura menciona la cultura viva
comunitaria como uno de sus principios, asicomo la
diversidad cultural, la interculturalidad, el buen vi-
vir, la integralidad y complementariedad del sector
cultural, laidentidad nacional, la soberania cultural,
laigualdad real y la innovacion, entre otros. Sobre el
principio del buenvivir, por ejemplo, detalla que este
“promueve unavisionintegral delavida que contem-
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ple el disfrute del tiempo libre y creativo, la intercul-
turalidad, el trabajo digno, la justicia social e interge-
neracional yel equilibrio con la naturaleza como ejes
transversales en todos los niveles de planificaciony
desarrollo”.

El Plan de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024 -
2025, a su vez, menciona como una de sus politicas
“garantizarlainclusionsocial delas personasy grupos
de atencidn prioritaria durante su ciclo de vida”. Para
ello, una de las estrategias seria implementar progra-
masy proyectos que fortalezcan el tejido social y ala
familia como el espacio natural y fundamental parael
desarrollo integral del nino, nifia y adolescente.

Este documento, que es el instrumento maximo de
planificacidon nacional, también garantiza el derecho
fundamental a la participacion ciudadana. Asi como
la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008),
que en su Articulo 95 establece que las ciudadanas
y los ciudadanos, en forma individual y colectiva,
participaran de manera protagonica en la toma de
decisiones, planificacion y gestidn de los asuntos pu-
blicos, yen el control popular de las instituciones del
Estado y la sociedad, y de sus representantes, en un
proceso permanente de construccion del poder ciu-
dadano. La participacidn se orientara por los princi-
pios de igualdad, autonomia, deliberacion publica,
respeto a la diferencia, control popular, solidaridad
e interculturalidad.

Metodologia de trabajo, dimensiones
y componentes del programa

El Instituto de Fomento a la Creatividad y la Innova-
cién, ahora IFAIC, implementa concursos publicosya
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traveés de estos, asigna fondos de fomento, basandose
enlaimplementacidn de planes, programasy proyec-
tos que apunten a fortalecer la educacion, capacita-
ciony formacion artistica, cultural y patrimonial.

Para el desarrollo de condiciones de aplicacion para
estas convocatorias, se crean mesas de trabajo con
los sectores involucrados e interesados. En el caso
de Cultura Viva Comunitaria, los concursos se de-
sarrollan cada dos afios y se otorgan recursos para la
implementacion de proyectos comunitarios con un
plazo de duracion de un afio.

La primera convocatoria para la Linea de Apoyo al
Fortalecimiento de Procesos de Cultura Viva Comu-
nitaria fue lanzada en septiembre de 2019, con tres
categorias para la presentacidn de proyectos: Memo-
ria e identidad; Interculturalidad, y Transmision de
saberes. La iniciativa cont6 con una inversion inicial
de 200 mil ddlares, para financiar 25 proyectos, cada
uno por unvalor de 8 mil dolares.

Para esta convocatoria, fueron considerados como
procesos de Cultura Viva Comunitaria las multiples
practicasyexperiencias continuas, autonomas, crea-
tivas e innovadoras que surgen desde los pueblos,
nacionalidades, comunas, comunidades, colectivos
y organizaciones culturales de base comunitaria
existentes en los espacios y territorios urbanos y ru-
rales, que revitalizan identidades, valores y signifi-
cados; que fortalezcan el tejido y cohesion social; y
que inciden en la vida politica, econémica y social de
la colectividad.

Respecto ala convocatorialanzadaen el afio 2021, un
elemento diferencial fue la invitacion de un jurado
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externo para la evaluacion de los proyectos presen-
tados alalinea “Cultura Viva Comunitaria — Pueblos
y Nacionalidades Indigenas, el Pueblo Afroecuato-
rianoy Pueblo Montubio”. Este jurado estuvo confor-
mado por profesionales y expertos en Cultura Viva
Comunitaria provenientes de Ecuador, Brasil y Peru.

En su edicién 2024, el concurso publico “Cultura Viva
Comunitaria” busco fortalecer los procesos que con-
tasen con metodologias de intercambio de conoci-
mientos, practicas culturales o saberes especificos de
comunas, comunidades, pueblos ynacionalidades del
pais. Para ello, podian postular proyectos propuestos
por dos organizaciones de base comunitaria. Treinta
proyectos resultaron ganadores, recibiendo un valor
de 10 mil ddlares cada uno. La experiencia y partici-
pacion de las organizaciones, la sistematizacion de
los proyectos, la planificacion financiera y el plantea-
miento de objetivos fueron los elementos que se reco-
nocieron yvaloraron para esta seleccion de procesos.

Otro mecanismo creado con el propdsito de consoli-
darla Red de Gestion Cultural Comunitaria en Ecua-
dor fue el proyecto Teatro del Barrio, una linea de
ayuda del gobierno nacional que buscé reactivar pro-
cesos artisticos y creativos, con arraigo territorial y
comunitario que sevieron afectados porla pandemia
de Covid-19. Estainiciativa conté con tres convocato-
rias publicas de alcance nacional, entre 2021y 2023.

Con un equipo de mas 60 personas facilitadoras y
promotoras en territorio nacional, Teatro del Barrio
fue pensado con cinco fases de ejecucion: Mapeo y
priorizacion; Diagnostico y elaboracion de proyec-
tos; Seleccidon y firma de convenios; Ejecucion de pro-
yectoyacompafnamiento; Vinculacion y cierre.



Para la identificacion de los procesos se utilizaron
criterios como: relevancia, claridad, sostenibilidad,
impacto, salvaguarda del patrimonio cultural, com-
promiso y vinculacion. Ademas, se tomaron en cu-
enta criterios transversales, como inclusion, género,
grupos etarios, pueblos y nacionalidad; aspectos que
aportan alaseleccion con un enfoque cualitativoyde
reduccion de brechas de desigualdad.

Registros, esquema de formacién y articulacién

El Sistema Integral de Informacién Cultural (SIIC),
previsto en el Articulo 9 de la Ley Organica de Cultu-
ra, tiene como objetivo recopilar, sintetizar, difundir
y poner en valor la informacion del ambito cultural
y patrimonial, generada por las entidades publicas,
privadas o comunitarias, la comunidad artisticayla
ciudadania en general.

Una de las herramientas del SIIC es el Registro Unico
de Artistas y Gestores Culturales (RUAC), donde se
encuentran las y los profesionales de la cultura y las
agrupaciones, colectivos, empresasy entidades cuya
actividad principal se inscribe en el ambito de la cul-
turay de las artes. Este registro permite monitorear,
mapear y generar estadistica para la creacion de la
politica publica. En el caso de los concursos publicos
del IFCI, no es un condicionante el registro, sin em-
bargo, en caso de resultar beneficiario del fondo de
fomento, debe registrarse.

En términos de formacidn, una de las actividades
mas importantes organizadas por el Ministerio de
Cultura y Patrimonio de Ecuador, con el apoyo de
IberCultura Viva se desarroll6 en el marco del VI Fes-
tival Internacional de Artes Vivas Loja, en noviembre
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de 2021. Fue una serie de seis ponencias, en formato
virtual, con transmision en vivo: Conversaciones so-
bre economia creativa y economia populary solida-
ria en el campo de la gestion cultural.

Este conversatorio busco contribuir a los debates de
la gestion cultural regional, sobre los entramados de
las economias de la cultura, en particular de la eco-
nomia creativayla economia popularysolidariaysu
relacion con la creacion, produccion, distribucidon 'y
circulacion artistica y cultural. También busco pro-
piciar espacios de encuentro, aprendizaje y reflexion
entre organizaciones, academiay organismos publi-
cos de cultura y favorecer acciones en torno al desar-
rollo sostenible.

El ano 2021 habia sido denominado por la UNESCO
“el Afio Internacional de la Economia Creativa para
el Desarrollo Sostenible”. Por ello se plante6 un espa-
cio de reflexion, discusiony aprendizaje, con miras a
debatirideasyacciones, en torno ala gestion cultural
de las organizaciones culturales comunitariasy gru-
pos de creadores de artes vivas.

Finalmente, el fortalecimiento de las redes de trabajo
y colaboracion de la Cultura Viva Comunitaria cons-
tituyen un eje de accidon importante para el Minis-
terio de Cultura y Patrimonio en todas sus areas de
incidencia. Entre las articulaciones que se hacen en
ese sentido se encuentran las mesas de didlogo para
la implementacion de condiciones para los concur-
sos publicos de Cultura Viva Comunitaria.

En el caso de Teatro del Barrio, en la primera fase del
proyecto, de Mapeo y priorizacion, el equipo técnico
se activo en cada territorio a través de redes de cola-
boracion, el apoyo de los Gobierno Auténomos Des-

®



centralizados (GAD) y la comunicacion directa con
la comunidad. Este primer acercamiento permitio
levantar informacion técnica de las caracteristicas
individuales de cada proceso.

Gestion asociada y participacion social

AdemasdelaLeyOrganicade Cultura, Ecuador cuen-
ta desde 2010 con la Ley Organica de Participacion
Ciudadana, que tiene por objeto propiciar, fomentar
y garantizar el ejercicio de los derechos de participa-
cion de las ciudadanas y los ciudadanos, colectivos,
comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades
indigenas, pueblos afroecuatoriano y montubio, en
la toma de decisiones que corresponda, la organiza-
cion colectiva auténoma y la vigencia de las formas
de gestion publica con el concurso de la ciudadania.
Entre sus principios se encuentran la interculturali-
dad, el respeto a la diferencia y la paridad de género.

En su Articulo 80, esta ley establece los consejos
consultivos como mecanismos de asesoramiento
compuestos por ciudadanas o ciudadanos, o por or-
ganizaciones civiles que se constituyen en espaciosy
organismos de consulta. La Cultura Viva Comunita-
ria es considerada una de los ambitos consultivos, asi
como las artes vivas y escénicas, la gestion cultural
independiente; el patrimonio cultural, la memoria
social, entre otros.

El Ministerio de Cultura y Patrimonio abrio en sep-
tiembre de 2024 el proceso de seleccion para la con-
formacion del Consejo Consultivo de Cultura Viva
Comunitaria (CCCVC). Esta convocatoria buscé
identificar perfiles atendiendo a principios de méri-
toycapacidad,ya criterios deidoneidad en la gestion
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cultural. En esta instancia consultiva, las ylos miem-
bros del Consejo participaran en el asesoramiento en
la construccion de estrategias para la politica publica,
yenlaarticulacion de mecanismos que fortalezcan la
Red de Cultura Viva Comunitaria.

Conforme a las bases de la convocatoria para la
conformacion del CCCVC la participacidn de las 'y
los integrantes no sera remunerada. Se entregaran
certificados de participacion. Una vez conformado
se iniciara el trabajo de asesoria con los miembros
seleccionados. No se prevén reemplazos ni nuevos
ingresos. Todas las personas participantes deberan
pertenecer a una instancia asociativa o de organiza-
cion a la cual representan como miembros activos.
Su tiempo en funciones sera de 8 meses.

Enjunio de 2025, una vez cumplido el proceso de se-
lecciony tomando en cuenta que el area técnica a car-
go del proceso es la Direccion de Politica Publica, fue
publicada la estructura del Consejo Consultivo Cul-
tura Viva Comunitaria 2024-2025, conformada por
un presidente, una secretaria, una delegada técnicoy
un delegado técnico alterno.

Principales resultados

Las tres convocatorias de Cultura Viva Comunitaria
presentadas en Ecuador en 2019, 2021y 2024 suma-
ron un total de 74 proyectos apoyados. En 2019, 24
iniciativas; en 2021, 20,y en 2024, 30.

En la primera convocatoria para la linea de fomento
de procesos de Cultura Viva Comunitaria, se invirtio
un total de 200 mil ddlares para el financiamiento de
25 proyectos, cada uno por un valor de 8 mil ddlares.



El ultimo concurso publico, de 2024, tuvo un presu-
puesto de 300 mil ddlares para 30 proyectos ganado-
res (10 mil d6lares cada uno).

Teatro del Barrio, a su vez, fue presentado por el go-
bierno nacional en 2021 como una linea de fomento
del Fondo de Fomento a la Cultura, las Artes y la In-
novacion. Fue liderado por el Ministerio de Culturay
Patrimonio y ejecutado por el Instituto de Fomento a
la Creatividad y la Innovacion (IFCI). En tres convo-
catorias, alcanzo a 29 cantones de 18 provincias, con
unainversion de USD 2.237.087 parael financiamien-
toyejecucion de 91 propuestas artisticas y culturales.

Para ello, se conformo un equipo de 60 técnicos, des-
plegados en las 24 provincias de Ecuador, con la mi-
sién debrindar asistenciayacompafnamiento técnico
en todas las etapas del proyecto. En 2023, la primera
fase de Teatro del Barrio identificé a mas de 700 pro-
cesos artisticos y culturales en 169 cantones prioriza-
dos del Ecuador.

El aporte social del proyecto ha sido significativo,
por aportar a la reconstruccion del tejido social, ges-
tionando espacios de encuentro y reconocimiento,
fortaleciendo el trabajo comunitario, factores que
permiten contribuir a una mayor seguridad local y
regional, generando oportunidades para jovenes de
cantones afectados por la violencia.

Sobre la legislaciéon e institucionalidad
En 2007 se declard como politica de Estado en Ecua-
dor el fomento a las expresiones culturales y artisti-
cas, dando lugar a la creacion del Ministerio de Cul-

tura. Bajo esa linea, la Constitucion de 2008 dispone
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ensuarticulo 380 como responsabilidades del Estado
velar, mediante politicas permanentes, porlaidenti-
ficacion, proteccion, defensa, conservacion, restau-
racion, difusion y acrecentamiento del patrimonio
cultural tangible e intangible, de la riqueza historica,
artistica, lingiiistica y arqueoldgica, de la memoria
colectivaydel conjunto de valores y manifestaciones
que configuran la identidad plurinacional, pluricul-
tural y multiétnica del Ecuador.

La Ley Organica de Cultura fue expedida el 30 de di-
ciembre de 2016, y la Ley Organica de Participacidon
Ciudadanaesde 12 de abril de 2010.

Mediante Acuerdo Ministerial Nro. MCYP-MCYP-
-2023-0156-A del 30 de octubre de 2023, se expidio
la Norma Técnica para la conformacion de Consejos
Consultivos para los subsistemas de Memoria Social
y el Patrimonio Cultural, y Artes e Innovacion. Esta
contempla los parametros de funcionamiento, im-
plementacion y operacion de los Consejos Consul-
tivos, para el asesoramiento en la formulacion de la
politica publica y los lineamientos estratégicos en el
ambito delas artes, lamemoria social y el patrimonio
de conformidad con la Ley Organica de Cultura, su
Reglamento General yla Ley Organica de Participa-
cion Ciudadana.



EL SALVADOR
Fondos concursables para la reactivacion del sector
cultural (2021-2023)

Sobre la institucionalidad y pertenencia
a IberCultura Viva

El Salvador es pais integrante de IberCultura Viva
desde el afio 2014. En octubre de 2015, fue sede de
la 32 Reunidn del Comité (hoy Consejo) Interguber-
namental, que se llevo a cabo en San Salvador, en el
marco del 2° Congreso Latinoamericano de Cultura
Viva Comunitaria.

Esta edicidn del congreso contd con el apoyo de la
entonces Secretaria de Cultura de la Presidencia de
El Salvador y la participacion de representantes de
organizaciones culturales comunitarias que viajaron
con la ayuda de IberCultura Viva, a través de la Con-
vocatoria de Intercambio 2015. Este encuentro tam-
bién marco el inicio de los debates sobre la participa-
cion de la sociedad civil en el ambito del programa.

Entre 2014 y 2019, las estrategias culturales del go-
bierno salvadorefio se enmarcan en el Plan Quinque-
nalde Desarrollo “El Salvador Productivo, Educadoy
Seguro”, que en su Objetivo 8 expresa: “Impulsarla cul-
tura como un derecho, factor de cohesion e identidad y fuerza
transformadora de la sociedad.”.

En julio de 2016, la Secretaria de Cultura de la Presi-
dencialanzo por primera vezla convocatoria Puntos
de Cultura, beneficiando a 22 proyectos en categorias
como Arte para la Transformacion Social; Comuni-
cacion Alternativa para la Convivencia y Fortaleci-
miento de Redes Culturales. Este fondo concursable
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busco fortalecer el trabajo de las organizaciones so-
ciales que, a través de proyectos culturales, promue-
ven la inclusion social, la identidad local, la partici-
pacion popular, el desarrollo territorial y el trabajo
colectivo.

En abril de 2018 naci6 el Ministerio de Cultura de El
Salvador, y luego entro en vigencia el Plan Estraté-
gico Institucional 2019-2024, un instrumento que
busco mejorar la renovacion cultural, con la recupe-
racion de espacios publicos, una politica de escuchaa
la ciudadania, reconocimiento y revalorizacion des-
de las comunidades, la difusion de las tradiciones y
costumbres desde una cultura incluyente.

Entre los afios 2021y 2023, la principal politica de
base comunitaria desarrollada por el Ministerio de
Cultura fueron los Fondos concursables para la re-
activacion del sector cultural. Desde 2024, la vincu-
lacidn institucional con IberCultura Viva se realiza a
través de la Direccion Nacional de Espacios Cultura-
les,antes.

Sobre las politicas culturales de base
comunitaria

Fondos concursables para la reactivacion del sector
cultural

Los fondos concursables lanzados por el Ministerio
de Cultura entre los anos 2021y 2023 tuvieron como
objetivo principal la reactivacion y revitalizacion del
sector cultural a través de talleres artisticos y festi-
vales en el territorio, para el fortalecimiento de co-
lectivos y organizaciones culturales, ademas de las
expresiones identitarias de los pueblos indigenas.



El principal publico destinatario de estos fondos fue-
ron los colectivos, organizaciones y redes de cultu-
ra comunitaria, pueblos originarios y comunidades
afrodescendientes, ademas de personas gestoras
culturales. Las iniciativas tenian los siguientes ejes
tematicos prioritarios: Comunicacion comunitaria,
Economia social y solidaria, Identidad, memoria
y patrimonio inmaterial, Cultura ambiental, Arte,
educaciony deportes.

Fundamentos y principios rectores

Esta iniciativa se fundamenta en el trabajo territo-
rial, la descentralizacidn de la actividad y revitali-
zacion culturales de los territorios, Teniendo como
base los principios de la interculturalidad e inter-
generacionalidad. Se implementa a través de una
convocatoria concursable, unas bases establecidasy
la difusion para la participacion de colectivos, orga-
nizaciones, gestores culturales y pueblos indigenas.

Metodologia de trabajo, dimensiones y compo-
nentes del programa

Paralareactivacion del sector, siendo uno de los mas
afectados porla crisis derivada dela pandemia de Co-
vid-19, se propusieron alternativas para acompanar
alasylos trabajadores de la cultura. El Ministerio de
Cultura ha lanzado convocatorias con el objetivo de
poner a disposicion los fondos, apoyando tanto a ar-
tistas como asociaciones culturales.

Estas convocatorias son abiertas, libres y participati-
vas, con bases establecidas para las lineas de apoyo;
fondos concursables con procesos de recepcion de
postulaciones, etc. Mediante estas convocatorias se
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desarrollan festivales y talleres artisticos en los ter-
ritorios, entre otras actividades.

En el caso de los festivales, el objetivo es la revitali-
zacion de la cultura local Los talleres artisticos tie-
nen como tema principal el ambito formativo que se
promueva en los lugares, incluye la transmision de
conocimientos ancestrales como el tejidoylas fibras,
que se consideran patrimonio cultural inmaterial.

Estos fondos concursables han fomentado articu-
laciones con otras areas de la cartera de Cultura,
otros organismos del Estado, y municipalidades,
para apoyos complementarios. La articulacion para
la reactivacion de tradiciones se realiza a través de
gestiones de espacios, recursos y fondos monetarios.

Principales resultados

Las primeras dos ediciones de los Fondos de emer-
gencia al sector cultural por la pandemia de Covid-19
sumaron mas de 280 mil délares en estimulos econd-
micos para mas 200 proyectos beneficiados.

En la primera edicion de estos fondos, la inversion
ascendio a US$96.400 para 112 seleccionados, con
aportes de hasta US$1.500 cada uno. En la segunda
convocatoria,lanzada en mayo de 2021, 97 proyectos
fueron seleccionados para un total de US$175.500.
El apoyo que recibié cada proyecto oscild entre
US$1.000yUS$3.500.

Estos estimulos econdmicos se realizan a través de
cuatro lineas: Apoyo a la reapertura de centros y es-
pacios culturales, Apoyo a festivales y ferias cultu-
rales en el territorio nacional, Apoyo a espectaculos



artisticos ya producidos (programacion) y Apoyo al
fomento de editoriales independientes.

Entre los beneficiados se encuentran centros cultu-
rales, museos, talleres artesanales, salas de exposi-
ciones, emprendimientos, espacios de promocion
cultural, galerias y teatros comunitarios, asi como
comunidades en el territorio, artistas, gestores cul-
turalesy editoriales independientes.

Los 26 festivales que se realizaron con el apoyo de
estas convocatorias sumaron cerca de 30.000 per-
sonas participantes.

En 2023, el presupuesto anual otorgado a estos fon-
dos concursables para la reactivacion del sector cul-
tural fue de US$69.000.

Sobre la legislaciéon e institucionalidad

Envigencia desde el 19 de abril de 2018, el Ministerio
de Cultura de El Salvador tiene como mision asegu-
rar “el derecho a la cultura y al fortalecimiento de las
identidades salvadoreias, ejecutando la rectoria de
la proteccidn, conservacion, difusion del patrimonio
cultural ylas expresiones artisticas”.

Dentro de sus principales competencias se encuen-
tran: velar por el cumplimiento de la Ley de Cultura
como ente rector de la misma; hacer valer el cumpli-
miento de la Ley Especial de Proteccion al Patrimo-
nio Cultural de El Salvador, al igual que sus respecti-
vos reglamentos.

Asimismo, actualizar, promover y facilitar el desa-
rrollo de las politicas publicas en materia de cultura,
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incluyendo la relacion con otras instancias guberna-
mentales; potenciar la participacion de los distintos
sectores sociales en el quehacer cultural y artistico
nacional; potenciar la memoria historicay fortalecer
los procesos identitarios a nivel local y nacional; di-
sefiar y ejecutar la territorializacidn de las politicas
publicas en materia de cultura, a través de instancias
como las Casas de la Cultura, los museos y la red de
bibliotecas publicas.

A la conversion de la entidad cultural antecede la
aprobacion de la Ley de Cultura (Decreto N° 442), la
primera del pais, el 11 de agosto de 2016, la cual es-
tablece el marco juridico que fundamenta la politi-
ca estatal, con la finalidad de proteger los derechos
culturales reconocidos por la Constitucion y tratados
internacionales vigentes. Esta ley fue publicada en el
Diario Oficial N° 159, el 30 de agosto de 2016, y entro
envigencia el 28 de noviembre de 2016.



ESPANA
Programa «Cultura y Ciudadania» (2015)

Sobre la institucionalidad y pertenencia a
IberCultura Viva

Espafia integra el Consejo Intergubernamental de
IberCultura Viva desde su inicio, en 2014. El pro-
grama Cultura y Ciudadania, que el Ministerio de
Cultura de Espana desarrolla desde 2015, se articula
a través de diversas lineas de trabajo, entre las que
destacan particularmente el Encuentro Cultura y
Ciudadaniayel Programa Culturay Ruralidades.

La primera edicion del Encuentro, que tuvo lugar en
Madrid en noviembre de 2015, llevo el nombre Cul-
tura Local y Construccion de Ciudadania y fue or-
ganizado por el entonces Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte a través de la Direccion General
de Politica e Industrias Culturales y del Libro. La in-
tencion fue abrir un proceso de debate, didlogo, co-
laboracion y transformacion alrededor de una idea
vertebral: el papel sustantivo que ha de asumir la
cultura en los procesos contemporaneos, simbdlicos
y materiales, de construccion social.

Enseptiembre de 2024, en Santiago de Compostela,
se llevd a cabo el X Encuentro Cultura y Ciudada-
nia bajo el titulo “Desplazamientos, desafios y de-
seos para nuestro sistema cultural”. En esta edicion,
que contd con la participacion de la presidencia de
IberCultura Viva, se buscé realizar un balance, ac-
tualizacion y proyeccidn a futuro de los diez afios
del programa.
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Actualmente, Cultura y Ciudadania se integra den-
tro de la Direccion General de Derechos Culturales,
dereciente creacion,y participa en todas las fases de
elaboracion eimplementacion del Plan de Derechos
Culturales®.

Sobre las politicas culturales de base
comunitaria

Progr

ama Cultura y Ciudadania

Cultura y Ciudadania tiene como objetivo esencial
promover la participacion ciudadana activa en la
vida cultural y el ejercicio de los Derechos Cultura-
les, asi como mapear, estructurar y articular practi-
cas culturales basadas en el agenciamiento, la parti-
cipacidn y la conexidn con el territorio. En estrecha
relacion con este ultimo punto, desde 2017, el progra-
ma se desdobla, asuvez, en otro programa paralelo e
intrinsecamente comunicado: CulturayRuralidades
que trabaja por este mismo objetivo desde una pers-
pectiva territorial y descentralizada.

Ensumiradayatencion alas practicas que profundi-
zan en la dimension social y situada de la cultura, el
programa, entre otras cuestiones, ha puesto su foco
y establecido relaciones con colectivos, organizacio-
nesy redes de impacto social y cultura comunitaria,
asicomo con agentes dedicados al trabajo, a la inves-
tigacion y a la comunicacion de experiencias y pro-
cesos culturales de base social y comunitaria. Igual-
mente, a lo largo de su trayectoria, se han explorado
las conexiones de la cultura con ambitos como la
identidad, memoria y patrimonio inmaterial; el dia-

1 E] Plan Nacional de Derechos Culturales fue presentado recientemente, en julio

de 2025.



logo entre saberes y disciplinas; la economia social
y solidaria; las diversidades sexuales e Igualdad de
géneros; la cultura ambiental y las bioculturas; los
cuidadosy la salud; la cultura digital o las relaciones
entre arte y ciencia.

Ademas, entre otros objetivos, el programa busca
impulsar nuevas politicas culturales para tiempos
también nuevos; favorecer el pleno ejercicio de los
derechos culturales de toda la ciudadania en todo
el territorio; visibilizar y poner en valor proyectos y
experiencias de amplio impacto social que sucedan
en cualquier lugar del territorio espafiol, incluyendo
el ambito rural; presentar e impulsar nuevos mode-
los de gestion y metodologias de trabajo; propiciar
la complicidad de las entidades y agentes publicos y
privados que trabajan en el territorioycrearredes de
trabajoy colaboracion que articulen los sectores cul-
turales a escala nacional.

Fundamentos y principios rectores

El programa Cultura y Ciudadania forma parte de la
Estrategia Nacional frente al Reto Demografico, que
coordina el Ministerio para la Transicion Ecoldgica
y el Reto Demografico, asi como de la Estrategia de
Desarrollo Sostenible 2030, que lidera el Ministerio
de Derechos Sociales, Consumo y Agenda 2030. En
relacion con esta ultima Estrategia, estd incluido de
forma concreta en la “Politica Aceleradora I: La transicion
social. Redistribuir la riqueza y garantizar los derechos’, que
secompromete conlos ODS 1,5, 6,7,10,11, 16 y I7.

Cultura y Ciudadania promueve una accion cultural
universal, critica y comprometida con los desafios

contemporaneos, regida bajo los principios de agen-
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ciamiento, participacion, diversidad y descentrali-
zacion. Una cultura que sea asimismo elemento re-
generador, vertebrador y dinamizador del territorio
y que tenga impacto en el desarrollo y la economia,
en la cohesion ylainnovacion social. Una cultura, en
suma, que ocupe una posicion central en los procesos
de construccion y transformacion de las sociedades
contemporaneas.

Los derechos culturales suponen un eje del programa
Cultura y Ciudadania desde su inicio. La tercera edi-
cion del Encuentro Cultura y Ciudadania, celebrada
en 2017, abordd de manera sistematica las diversas
dimensiones que implica —o deberia implicar- el dis-
frute y ejercicio de la cultura, en términos de acceso
y produccion. Cuestiones como autonomia y demo-
cracia cultural,la necesidad de una cultura realmente
diversa e inclusiva, el papel de la cultura en el espa-
cio publicoy en el espacio digital, o 1a conexion entre
culturayeducacion, fueron algunos de los ejes de este
encuentro, realizado bajo el sintagma Acceso, Accidon.

Asimismo, en el marco de la promocion de las politi-
cas deigualdad de género por parte dela Administra-
cion General del Estado, desde el programa Cultura
y Ciudadania se promueven acciones que buscan eli-
minar las brechas de géneroy proteger la diversidad
afectivo-sexual. Esto se plasma, de manera transver-
sal, en la confeccidn de programas que garanticen
la paridad entre hombres y mujeres y la diversidad
LGTBIQ+ yenla programacion de mesas de debatey
acciones artisticas que abordan estas problematicas
desde la 0ptica de los derechos culturales.



Metodologia de trabajo, dimensiones y compo-
nentes del programa

El programa Cultura y Ciudadania tiene una linea
de programacion que puede consultarse en la pagi-
na web (https://culturayciudadania.cultura.gob.es/).
Las iniciativas mas visibles son el Encuentro Cultura
y Ciudadaniay el Foro Cultura y Ruralidades, siem-
pre en permanente dialogo con el sector.

Ademas del Encuentro y del Foro, Cultura y Ciuda-
dania cuenta con un espacio de investigacion, pen-
samiento yreflexion en formato de biblioteca digital.
Una de las obras que estan disponibles en su pagina
web es Claves e impactos de la cultura en el medio rural. El
valor delo intangible (estudio piloto de 20 proyectos cultura-
les), editada por el Ministerio de Cultura en 2024.En
2020, se editd Pensar y hacer en el medio rural. Prdcticas
culturales en contexto. A medio camino entre el ensayo,
el manual y la propuesta metodoldgica, esta obra hi-
brida reune un repertorio de voces, conocimientos,
reflexiones, herramientas, proyectos y practicas en
torno alas diferentes formas de imaginaryhacer cul-
tura en el medio rural.

Asimismo, en otras publicaciones y articulos se han
abordado aspectos como la mediacion cultural, las
desigualdades en el accesoyla participacion cultural
,0la cultura en su dimension cotidiana, entre otros.
En esta biblioteca también se encuentra el reposito-
rio de los programas de todos los Encuentros y Foros
celebrados hasta el momento.
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Detalle de las dimensiones, componentes y
actividades centrales

Registros, mapeos, certificaciones, reconocimientos,

inventarios

La cartografia Cultura y Ciudadania recoge aquellos
proyectos e iniciativas, nacionales e internacionales,
que han participado en las diferentes actividades del
programa, en particular en las distintas ediciones del
“Encuentro CulturayCiudadania”ydel “Foro Cultura
y Ruralidades’.

Constituye un archivo histérico y una plataforma
de difusion de las iniciativas y agentes que han par-
ticipado o colaborado con el programa, asi como un
dispositivo de investigacidn y distribucion de cono-
cimiento, procesos y metodologias de trabajo. Pre-
tende también facilitar la conexion y la colaboracion
entre agentes y proyectos culturales, y promover el
desarrollo de nuevas politicas y practicas en torno a
una cultura con vocacion esencialmente social y ciu-
dadana.Esunaherramienta en construccion, ala que
se seguiran sumando nuevas entradas en el futuro.

Hasta agosto de 2025, la cartografia contaba con
aproximadamente 540 proyectos/agentes mapeados.

La cartografia CulturayRuralidades, por su parte, se
entiende como un mapeo abierto de agentes y pro-
yectos culturales, nacionales y europeos, con voca-
cion esencialmente social yciudadanayque desarro-
llan su actividad en o vinculados al medio rural.

Se trata de un proceso abierto al que se irdn incorpo-
rando aquellos agentes e iniciativas culturales que,



en el marco de trabajo del programa Culturay Ciuda-
dania,sean considerados representativos en relacion
con una serie de premisas o criterios a valorar, entre
los que podemos destacar unavinculacion claray es-
pecifica con el territorio y la nocion de ruralidad(es),
un compromiso con la participacidon ciudadanayla
generacion de un impacto social significativo para su
comunidad, su contribucidn a la preservacion, trans-
mision, actualizacién y creacién de imaginarios,
practicas o procesos culturales en clave contempora-
nea, su alineacion con los actuales desafios sociales,
demograficos y ecologicos del medio rural, y su sin-
gularidad e innovacion.

Hasta agosto de 2025, la cartografia contaba con mas
de 400 proyectos/agentes mapeados.

La cartografia Cultura y Diversidad Etnico-Racial es
un mapeo de asociaciones, colectivos y proyectos de
personas migrantes o de origen racial o étnico diver-
soqueestan trabajando en el dmbitodelagestiéonyla
produccion cultural y artistica en Espana.

Puntualmente, incorpora otras iniciativas que, aun-
que no han sido promovidas o divulgadas por estos
colectivos, se consideran relevantes por su contribu-
cion a la construccion de espacios de representacion
de estas comunidades culturales.

Se trata, asimismo, de un proceso abierto, al que se
iran incorporando aquellos agentes e iniciativas cul-
turales que, en el marco de trabajo del programa Cul-
tura y Ciudadania, sean considerados representati-
vos. Aproximadamente 60 proyectos/agentes habian
sido mapeados hasta agosto de 2024.
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Esquema de formacién

Enel periodo 2022-2024 se desarrollo,de manodela
Subdireccion General de Cooperacion Cultural con
las Comunidades Auténomas (en la que se encuadra
organizativamente el programa Cultura y Ciudada-
nia dentro del Ministerio de Cultura de Espana, y
en el marco del programa Cultura y Ruralidades), la
linea “Plan de Ayudas para ampliar y diversificar la ofer-
ta cultural en dreas no urbanas”. Estas ayudas, insertas
dentro del ‘Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia’ impulsado por la Unién Europea, estu-
vieron dotadas con 20 millones de euros a ejecutar
durante este periodo en colaboracion con las Comu-
nidades Autonomas, que fueron las encargadas de
gestionar las convocatorias publicas, a partir de un
marco de trabajo comun propuesto por el Ministerio
y consensuado con todas ellas.

Esta dotacion econdémica permitio financiar mas
de 500 proyectos impulsados en areas no urbanas
tanto por entidades publicas, como privadas, per-
mitiendo reforzar capacidades e iniciativas ya exis-
tentes e impulsar la creacidn de proyectos singula-
res, innovadores y contextualizados que permitan
avanzar en la vertebracion de un sector cultural
solido, diverso, innovador y dotado de dinamismo
mas alla de los grandes nucleos urbanos. Estos pro-
yectos quedan recogidos, en su gran mayoria, en
una cartografia que da una imagen global del im-
pactoydifusion de estas ayudas.

En el marco de este Plan, y con el propdsito de re-
forzar capacidades e iniciativas ya existentes, se
llevd a cabo una formacion especializada con acti-
vidades como los webinarios “Cultura de cuidados



enlorural”; “El trabajo con publicos y comunidades
desde una perspectiva intergeneracional”; “Incor-
poracion de la perspectiva de género en el acceso
a la actividad cultural en areas rurales”, y “Disefio
de una campana de comunicacidon para proyectos
culturales y comunitarios: lenguajes audiovisuales
para el hacer colectivo”. Las acciones de formacion
realizadas se encuentran en el sitio web Ecosistema
Cultura Territorio: https://ecosistemaculturaterri-
torio.es/formacion/

Ademas, se desarroll6 un repositorio de recursos en
abierto, con un apartado especifico de mediacion y
cultura comunitaria, que puede consultarse en ht-
tps://ecosistemaculturaterritorio.es/recursos/

De igual forma, en el marco del Foro y el Encuentro
se desarrollan numerosas actividades formativasy
de capacitacion profesional con una participacion
creciente de distintas universidades. Una de estas
ultimas colaboraciones, llevada a cabo en el marco
del VIII Foro Culturay Ruralidades, celebrado en ju-
nio de 2025, fue con el Master en practicas artisticas
y estudios culturales: Cuerpo, afectos, territorio del
Centro Huarte de Arte Contemporaneo, y tuvo como
resultado la grabacidn de un podcast en directo du-
rante el Foro con distintas personas que participaban
en el mismo y alumnas del propio master.

Articulacion, difusién y visibilizacién

El programa “Culturay Ciudadania” trabaja en cola-
boracion con otros organismos del Estado, como es
el casodela Agencia Espanola de Cooperacion Inter-
nacional para el Desarrollo (AECID), el Ministerio
para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico o
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el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion,
destacando la colaboracidn con este ultimo, la orga-
nizacion el afio 2024 de un laboratorio de innovacion
ciudadana ligado a las razas ganaderas autoctonas
amenazadas: Rural Experimenta IV.

De la misma manera, también colabora con organis-
mosy entidades mas alla del ambito estatal, como la
Red de Espacios y Agentes de Cultura Comunitaria
(REACC), una asamblea abierta de didlogo y apoyo
entre profesionales, colectivos y personas implica-
das en las artes y la cultura comunitaria, con la que,
desde el programa, se ha mantenido una colabora-
cion estrecha que se hace visible en encargos como
el de la previamente mencionada formacion online
desarrollada en el marco del “Plan de Ayudas para
ampliar y diversificar la oferta cultural en areas no
urbanas” o el de la propuesta de un disefio metodo-
logico para un diagnostico de la cultura comunitaria
en Espana.

Por otro lado, el programa abre llamadas publicas
para la presentacion de proyectos en los Encuentros
Cultura y Ciudadania y Foros Cultura y Ruralidades.
Estas convocatorias se dirigen a iniciativas y pro-
yectos, ya sean de caracter publico, privado o mixto,
presenciales o digitales, que estén alineados con la
tematica y los conceptos clave que articulan aquella
edicidn del encuentro.

Los proyectos seleccionados realizan presentacio-
nes orales (presenciales o virtuales) en un panel co-
lectivo, o participan de un espacio de exposiciony
networking, en el caso del Encuentro, que se orga-
niza durante el evento. Ademas del registro de estos
proyectos en las cartografias y en el archivo audio-



visual que se encuentran en la pagina web de Cultu-
ray Ciudadania, estas iniciativas son difundidas y
visibilizadas en las redes sociales del proprio pro-
grama (www.facebook.com/culturayciudadania,
www.instagram.com/culturayciudadania, https://x.
com/cultuciudadania).

El archivo audiovisual del programa Cultura y Ciu-
dadania, por su parte, esta ordenado en torno a
aquellas categorias tematicas que hanido vertebran-
do, proyectandose o reverberando en las diferentes
ediciones del Encuentro Cultura y Ciudadaniay del
Foro Cultura y Ruralidades. El archivo tematico de
contenidos convive con el archivo y presentacion
cronoldgicos -por anos- de las distintas ediciones de
los Encuentros y Foros, buscando activar relaciones,
cruces y resonancias a través de una navegacion por
nodos conceptuales.

Principales resultados

Los principales resultados de la implementacion de
este Programa son la consolidacion de espacios como
el Encuentro CulturayCiudadaniayel Foro Culturay
Ruralidades, que hanido creciendo progresivamente
en tamano, capacidad de influencia y reconocimien-
to por parte del sector. Hasta fines de 2024 se realiza-
ron 10 ediciones del Encuentro CulturayCiudadania
y 7 del Foro Cultura y Ruralidades, con mas de 400
agentes y proyectos vinculados y un promedio de
participacion en cada actividad de 400 participantes.

Todo ello ha permitido la consolidacion de una co-
munidad profesional y de interés en torno al Progra-
ma, asi como la articulacion de redes de colaboracion
profesionales, especialmente entre agentes cultu-
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rales del medio rural, la capacitacion del sector y la
apertura de espacios de reflexion en torno anociones
y experiencias que atraviesan la contemporaneidad.
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MEXICO
Programa cultura comunitaria (2019)

Sobre la institucionalidad y pertenencia a
IberCultura Viva

México ha sido parte activa del programa de coope-
racion IberCultura Viva desde su creacion, lo que ha
permitido impulsar e implementar politicas y ac-
ciones culturales de base comunitaria tanto a nivel
nacional, como en articulacidon con los paises ibe-
roamericanos que integran este espacio de colabora-
cion. En este marco,unadelas principales estrategias
de la Secretaria de Cultura del Gobierno de México
ha sido el programa Cultura Comunitaria, que des-
de 2019 continua consolidandose como la principal
politica publica orientada a garantizar el ejercicio de
los derechos culturales desde y con las comunidades.

Cultura Comunitaria es un programa impulsado por
la Direccion General de Vinculacion Cultural de la
Secretaria de Cultura del Gobierno de México. A tra-
vés de esta direccion, México ha mantenido surepre-
sentatividad en IberCultura Viva desde 2019, desta-
cando el impulso de actividades como la 122 Reunion
del Consejo Intergubernamental, que tuvo lugar en
la Ciudad de Méxicoy Tlaxcala en marzo de 2022, yel
6° Congreso Latinoamericano de Culturas Vivas Co-
munitarias, con la participacidon de mas de 15 paises,
realizado en Cheran, Michoacdan, en abril de 2025.

Asimismo, México estuvo a cargo de la presidencia
del Consejo Intergubernamental en el trienio 2021-
2023y desde 2024 es parte del Comité Ejecutivo de
IberCultura Viva.
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Sobre las politicas culturales de base
comunitaria

Programa Cultura Comunitaria

El programa Cultura Comunitaria, desarrollado des-
de 2019 por la Secretaria de Cultura del Gobierno de
México, tiene como propdsito contribuir al accesoy
ejercicio de los derechos culturales de las personas,
grupos y comunidades a través del diseno e imple-
mentacidn de politicas publicas culturales de base
comunitaria que fomenten la cultura de paz, la par-
ticipacion en la vida cultural, el desarrollo cultural y
el fortalecimiento de capacidades locales.

Alolargo de estos afios, el programa ha implementa-
do diversas lineas de accion. La primera son los “Se-
milleros creativos”, que es un modelo de formacion
artistica comunitaria enfocado en la nifiez y juventu-
des para la construccion de espacios seguros y el re-
conocimiento de su participacion en la vida cultural.
Lasegunda, los “Convites culturales”, como modelode
convivencias semanales parala recuperacion afectiva
delos espacios publicos basado en la mediacion socio-
cultural, arte-educacion y programacion cultural co-
munitaria. Y la tercera, la “formacién y participacidon
cultural comunitaria”, a través de la cual, se trabaja
interinstitucionalmente para ofrecer capacitaciones
constantes a los equipos territoriales del programa
Cultura Comunitaria a nivel nacional; dispositivos de
acompanamiento y articulacion, en diversos lengua-
jes artisticos, salud mental, prevencion de adicciones
y para el fortalecimiento de sus capacidades locales.

Hasta 2024, Cultura Comunitaria ha estado presen-
teen 711 municipios de las 32 entidades federativas,



lo querepresenta el 28.7% del total de municipios en
el pais, con la participacidon de mas de 2,2 millones
de personas.

Su principal publico destinatario son nifias, nifios
y jOvenes; mujeres; pueblos originarios, indigenas
y afrodescendientes; personas con discapacidad y
neurodivergencias; agentes culturales; colectivos,
organizaciones yredes de cultura comunitaria.

Las actividades no cuentan con cupos previos, a ex-
cepcion de algunas de las acciones especificas dirigi-
das alas ninas, nifios y jovenes.

Comunicacion comunitaria; Diversidad sexual e
igualdad de géneros; Identidad, memoria y patrimo-
nio inmaterial; Cultura digital; Cuidadoy promocién
delasalud son los ejes tematicos prioritarios.

Fundamentos y principios rectores

El programa Cultura Comunitaria reconoce que las
personas estan al centro de las politicas publicasy se
enfoca prioritariamente en personas, grupos y co-
munidades que han sido excluidas historicamente,
en localidades que se caracterizan por condiciones
dedesigualdad,la falta de alternativas para el usodel
tiempo libre y la dificultad para el ejercicio pleno de
sus derechos culturales.

De 2019 al tercer trimestre de 2024, el programa ha
tenido presencia en el 47.9% de los municipios con
altos grados de violencia; en el 18.1% de los munici-
pios con altos ymuy altos niveles de rezago socialyen
el 23.8% delos municipios indigenas del pais.
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Al enfocar sus acciones en poblaciones que se en-
cuentran en condiciones de vulnerabilidad social, el
programa busca fomentar la recuperacién afectiva
de los espacios publicos, la construccion de espa-
cios seguros, yla participacion cultural comunitaria,
teniendo en cuenta que las personas son sujetos de
derechos, con voz propiay con la capacidad de elegir
y construir la oferta cultural que responda a las reali-
dades de sus territorios.

A través de Cultura Comunitaria, se trabaja por
construir el tejido de la participacion en la vida cul-
tural mediante estrategias que promuevan una cul-
tura de paz, partiendo del reconocimiento de que
la cultura esta viva en cada territorio, celebrando
la diversidad cultural como la fuerza principal, fo-
mentando la convivencia y la solidaridad sobre el
individualismo.

Interculturalidad, intergeneracionalidad, cultura
de paz, participacidn, inclusiéon y no discriminacion
son principios de este programa, que también reco-
noce la importancia de fomentar la igualdad entre
los génerosy el empoderamiento de nifias y mujeres.
A agosto de 2024, mas de 900 mil mujeres habian
participado de las acciones de prevencion y de cui-
dado colectivo, yde la formacidon ysensibilizacién en
temas de violencia de género, lenguaje incluyente y
derechos humanos.

Cultura Comunitaria tiene como marco la Agenda
2030y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Especialmente los Objetivos 5 Lograr laigualdad en-
tre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las
ninas, 10 Reducir la desigualdad en y entre los paises,
11 Lograr que las ciudades sean mas inclusivas, segu-



ras, resilientes y sostenibles y 16 Promover socieda-
des justas, pacificas e inclusivas

Metodologia de trabajo, dimensiones y
componentes del programa

“Recoger ideas, sembrar procesos y cosechar alter-
nativas” es la consigna que resume la metodologia
de trabajo y gestion del programa Cultura Comuni-
taria en México. Las acciones en territorio empiezan
con la escucha activa, transformando la imposicion
por la creacion colectiva de proyectos basados en lo
que requiere la comunidad. El modelo de trabajo es
definido por encuestas, asambleas y ejercicios de
participacion.

Semilleros Creativos y Convites Culturales son los
dos modelos con los que trabaja el programa Cultura
Comunitaria, a partir de saberes y practicas cultura-
les locales. Estos se articulan, de manera constante y
permanente, a los intereses y las realidades de las co-
munidades, creando espacios seguros para la convi-
vencia pacifica, brindando alternativas a ninas, nifios
y jOvenes en situacion de riesgo, para el uso creativo
desutiempo libre, y fortaleciendo expresiones cultu-
raleslocales desde una perspectiva de derechos.

Los Convites Culturales son convivencias semanales
basadas en mediacidn sociocultural, arte educacion
y programacion cultural comunitaria. Es un modelo
que considera el uso y disfrute del tiempo libre, las
expresiones culturales ya existentes ylos intereses de
cadalocalidad, a favor de la recuperacion afectiva del
espacio publico, el ejercicio de los derechos cultura-
lesyel agenciamiento de publicos.
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Lasjornadas tienen una duracion de 2 a 3 horas, una

vez a la semana a la misma hora en el mismo lugar,
generalmente en espacios publicos (parques, plazas
o canchas deportivas), y cuentan con una progra-
macion de actividades para todas las edades, pro-
moviendo el didlogo intergeneracional que evite el
adultocentrismoy el estigma a las juventudes.

Los Semilleros Creativos, a su vez, son grupos de
formacion artistica con enfoque comunitario para
ninas, niflos y jovenes en condiciones de vulnerabili-
dad social. Esta linea de accion se disefi6 con base en
la pedagogia critica, la pedagogia de las diferencias,
la educacion popular y la escuela nueva, mediante
estrategias criticas, no autoritarias, horizontales y
dialogicas.

En los Semilleros Creativos, nifias, nifios y jovenes
pueden aprender lenguajes artisticos durante todo el
afno, en talleres de 2 a 4 horas diarias, en los que ma-
nifiestan sus inquietudesy contribuyen activamente
enlavida cultural de su comunidad. Sebuscala cons-
truccion de espacios seguros y el desarrollo del pen-
samiento critico parala formacidn de capacidadesde
decision, ya sea para adquirir conocimientos y habi-
lidades o como cimiento para una futura vocacién o
profesionalizacion.

Existen Semilleros que enfocados en lenguajes como
artes escénicas (danza, teatro comunitario, circo so-
cial); artes visuales (grabado, artes plasticas, ilustra-
cidn, pinturay fotografia); escritura creativa; musica
(orquestas comunitarias, ensambles tradicionales e
instrumentales, bandas tradicionales y sinfdnicas,
coros en movimiento), y produccién audiovisual
(radio y cinematografia). OY otros dedicados a ex-



presiones culturales, como lenguas indigenasy artes
tradicionales (textiles, lauderia, bordado, alfareria,
juguetes tradicionales).

Las inscripciones para participar en los Semilleros
Creativos se realizan directamente en sus sedes a
través de un trabajo coordinado con los estados y las
principales figuras que se encuentran al frente de los
grupos: docentes y promotores culturales.

Al fin de cada ano, la Direccion General de Vincula-
cion Cultural promueve un magno evento de Cultura
Comunitaria Tengo Un Suefio, en el cual, cerca de 2
mil ninas, nifios y jévenes, son las y los principales
protagonistas del trabajo artistico, colaborativoy co-
munitario de todas las regiones del pais.

Convocatorias

En 2022, 1a Direccion General de Vinculacion Cultu-
ral trabajo6 en la convocatoria “Memorias Vivas: Apo-
yo a la Gestion y Promocion de Archivos y Museos
Comunitarios”, una iniciativa inspirada en la expe-
riencia del Seminario Intensivo Virtual “Memorias
Vivas: Archivos y Museos Comunitarios”, que Iber-
Cultura Viva realiz6 en el afio 2021 en colaboracion
con el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(CLACSO).

Esta convocatoria nacional, dirigida a organizacio-
nes culturales comunitarias para la gestion y pro-
mocion de archivos y museos comunitarios, busco
contribuir en la visibilizacidn, resguardo y reivin-
dicacion de la memoria colectiva e historias de vida
en beneficio de pueblos, grupos y comunidades en
situaciones de vulnerabilidad social, fomentando la
comparticion de conocimientos, saberes, practicas
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y reflexiones. Sus ejes tematicos fueron: Memoria e
identidad; No discriminacion y diversidades socio-
culturales; Practicas y expresiones culturales; Patri-
monio biocultural; Géneroy diversidad sexual.

Como resultado, se otorgaron 29 apoyos en 18 enti-
dades federativas del pais (20 proyectos de archivo
comunitario y 9 proyectos de museo comunitario),
teniendo un total de mas de 3 mil personas benefi-
ciadas, integrantes de las organizaciones y agentes
culturales. que intervinieron en los trabajos con ar-
chivos, mediante el desarrollo de 9o actividades vin-
culadas a los objetivos de los proyectos.

En 2023, con el objetivo de brindar un esquema in-
tegral de seguridad social para agentes culturales no
asalariados que trabajan de manera independiente,
se publico una convocatoria en colaboracion con el
Instituto Mexicano de Seguridad Social (IMSS) para
proporcionar servicios médicos, prestaciones socia-
les, incapacidades, pensiones por invalidez y vida,
y fondos para el retiro, por un periodo de seis me-
ses, teniendo la oportunidad de continuar median-
te aportaciones propias. Como resultado, se tuvo la
incorporacion voluntaria de 2,736 agentes culturales
inscritos en la plataforma Telar.

Registros, mapeos

Telar, el Registro Nacional de Espacios, Practicas y
Agentes Culturales, es la plataforma digital que entre
2019 ya 2024 busco facilitar el reconocimiento de la
diversidad cultural territorial en México.

Atravésdeesta plataforma se halogrado laidentifica-
cion de agentes culturales (individuales y colectivos)



contemplando su participacion en las diversas fases
del ciclo cultural: creacidn e interpretacion; produc-
cion; difusidn y distribucidn; exhibicidn y recepcion,;
conservacion e investigacion; actividades educativas.

Durante los anos posteriores a la pandemia y consi-
derando las brechas de acceso a las tecnologias de la
informacion, condiciones socioecondmicas y neu-
rodivergencias, se implementaron jornadas de re-
gistro Telar con personal capacitado para realizar el
levantamiento de informacion, como una politica de
inclusiényreconocimiento a aquellos agentes que no
contaban conlas posibilidades para realizar su regis-
tro de manera personal.

En agosto de 2024, Telar contaba con 42.102 agentes
culturales registrados y 800 organizaciones cultura-
les comunitarias, correspondientes a las 32 entida-
des federativas.

Actualmente, el Gobierno de México trabaja en
nuevos mecanismos que permitan la visibiliza-
cidon y el reconocimiento de quienes participan en
lavida cultural.

Esquema de formacioén

Con el objetivo de fomentar la profesionalizacion de
agentes culturales sin distincion entre la formaciéon
académicayla autodidacta, se fortalecio la construc-
cion colectiva de saberes, potencializando el trabajo
territorial de quienes participan en la cultura viva
comunitaria.

Ademas de la oferta formativa para publico gene-
ral y el funcionariado, se promueve la capacitacion
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constante dirigida al equipo territorial del programa
Cultura Comunitaria (cursos, talleres, seminarios, di-
plomados, cursos masivos en linea), y el intercambio
de saberes mediante dispositivos de acompanamien-
to, participacion y articulacidn, en colaboracion con
otras organizaciones culturales comunitarias.

Entre 2019 yagosto de 2024, se realizaron 349 activi-
dades de formacion con la participacion de masde 77
mil agentes culturales a nivel nacional. A partir del
2021, se llevaron a cabo 151 acciones formativas para
el equipo territorial del programa Cultura Comuni-
taria, provenientes de las 32 entidades federativas.

Por otro lado, mediante el trabajo interinstitucional,
en colaboracidn con la Secretaria de Educacion Pu-
blica, a través de la plataforma de cursos gratuitos
masivos en linea (MOOC) MéxicoX (https:/mexicox.
gob.mx/), se han brindado actividades formativas
como los cursos “Planeacion de proyectos de inter-
vencion sociocultural” y “Disefio de politicas publi-
cas culturales de base comunitaria”.

Con 20 horas de duracion, “Planeacion de proyec-
tos de intervencion sociocultural” corresponde a un
curso en modalidad asincronica, dirigido a personas
dedicadas o interesadas en la gestidon y promocion
cultural, las artes aplicadas o vinculadas con pro-
cesos sociales, que participan en el disefio o imple-
mentacion de proyectos culturales sustentados en la
atencion de necesidades locales. Entre 2019y 2021 se
implementaron tres ediciones del curso, teniendo un
total de 19.44 4 participantes correspondientes a 685
municipios de las 32 entidades federativas. E1 60.5%
de la participacidon fueron mujeres.



El Diseno de politicas publicas culturales de base co-
munitaria, a su vez, refiere a un curso masivo de 10
horas que presenta la experiencia del programa Cul-
tura Comunitaria de la Secretaria de Cultura del Go-
bierno de México, como un esfuerzo que se suma al
Movimiento Cultura Viva Comunitaria desarrollado
en Latinoameérica, para fortalecer el pleno ejercicio
delosderechos culturales de las personas, grupos so-
cialesy comunidades.

Como parte de los contenidos, se compartio la con-
ceptualizacion de la cultura y del trabajo cultural de
base comunitaria que se ha construido desde 2019,
dentro del programa, asi como los principios, enfo-
ques y metodologias que se han puesto en marcha en
las acciones que se realizan para la animacion cultu-
ral, el trabajo con infancias y juventudes y con orga-
nizaciones culturales comunitarias. Durante el 2023
y 2024, se implementaron dos ediciones, en las cua-
les se tuvo la participacion de 4.122 personas corres-
pondientes alas 32 entidades federativas. E161.4% de
la participacion fueron mujeres

Acuerdos especificos de formacién con otros
actores sociales

Durante estos afios, a través del programa se han
realizado colaboraciones para el impulso de accio-
nes formativas, entre las cuales destacan institucio-
nes de educacion superior como la Universidad Mi-
choacana de San Nicolas de Hidalgo, en el estado de
Michoacan, yla Universidad Nacional Auténoma de
México, con las cuales se llevaron a cabo diplomados
con validez curricular, con el objetivo de fortalecer
herramientas metodoldgicas de agentes, promotoras
y promotores interesados en el disefio e implemen-
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tacion de politicas culturales de base comunitaria a
través de expresiones artisticas y patrimoniales para
promover la cultura de paz.

Asimismo, a través del Instituto de los Mexicanos en
el Exterior, se halogradolainstalacion de Semilleros
Creativos fuera del pais, con la finalidad de imple-
mentar el modelo pedagdgico del programa en nifias,
nifios y jévenes con residencia fuera de México. Dos
de ellos se encuentran en Bronx y Brooklyn, en Nue-
va York, por concentrar un gran porcentaje de comu-
nidad mexicana en Estados Unidos.

Articulacion

Entre las articulaciones que el programa mantiene
con otros organismos del Estado, se encuentran co-
laboraciones conla Secretaria de Seguridad y Protec-
cion Ciudadana. De Entre 2019 ay 2024, por primera
vez, la Secretaria de Cultura ingreso a los Centros
Estatales y Federales de Reinsercion Social para im-
plementar actividades artisticas, permitiendo pro-
mover el ejercicio pleno de los derechos culturales de
las personas privadas dela libertad.

Durante este periodo, se logr6 atender 12 Centros Fe-
derales de Reinsercion, con el objetivo de impulsar
el desarrollo de capacidades creativas de personas
privadas de la libertad, fomentando la convivencia
desde la no discriminacidn, la diversidad cultural y
la cultura parala paz.

Con el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
y la Comision Nacional del Agua, se ha logrado una
colaboracidn para impulsar los Planes de Justiciay
Desarrollo Integral de los Pueblos y Comunidades



Indigenas: Plan de Justicia Yumano; Plan de Justicia
para los pueblos Wixarika, O'dam - Au'dam, Naaye-
ri y Mexikan; Plan de Justicia Yaqui, Plan de Justicia
Mayo - Yoreme; Plan de Justicia Seri; Plan de Justicia
para la reparacion integral de los dafios de los pue-
blos de Temacapulin, Acasicoy Palmarejo.

Conla Secretaria de Gobernacion, mediante la Coor-
dinacion Interinstitucional para la Promocion de la
Cultura de Paz y la Reconstruccion del Tejido Social,
se trabajd en la instalacion de Semilleros Creativos
enelsurdeTlaxcalay]José Joaquin Herrera, Guerrero,
municipios que se caracterizan por altos indices de
violenciay desplazamientos territoriales.

Durante 2024 y como parte de la Estrategia Espe-
cial parala Construccion de Paz, el programa Cul-
tura Comunitaria también tuvo presencia perma-
nente con mas de 70 acciones en 31 municipios de
15 entidades federativas identificadas en el marco
de dicha estrategia.

En la articulacion con la Comisién Nacional de Sa-
lud Mental y Adicciones, los Semilleros creativos se
establecen como acciones permanentes que contri-
buyen a generar espacios seguros y de confianza. La
colaboracion se realiza por medio de capacitacion a
personal territorial en materia de salud mental, fac-
tores protectores y autocuidado, asi como presencia
de profesionales de la salud en jornadas culturales.

Difusion y visibilizacion
A través de la pagina https://culturacomunitaria.gob.
mx/ es posible conocer mas acerca del trabajo que

impulsa el programa Cultura Comunitaria. Ademas,
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cuenta con una cartelera a nivel nacional enla cual es
posiblerealizar una busqueda por estado sobre las ac-
ciones dirigidas a nifias, niflos yjovenes; jornadas cul-
turales para la recuperacion afectiva de los espacios
publicos y actividades formativas. Asimismo, incluye
una sala de lectura con materiales creados por los Se-
milleros Creativos y equipos territoriales del progra-
ma en los que se fortalecen sus enfoques y principios.

Deigual manera, se cuenta conun espaciodedicado a
entradas deblogen los que se plasman las reflexiones
y experiencias del programa en los distintos territo-
rios de las entidades y se visibiliza la participaciony
la autoria del mismo equipo territorial.

Finalmente, cuenta con un espacio multimedia que
muestra las riquezas culturales a nivel nacional me-
diante algunas de las producciones (imagenes, audio
yvideos) realizadas por las diversas poblaciones que
se atienden desde el programa.

Gestion asociada y participacion social

Los modelos del programa Cultura Comunitaria se
implementan a partir de la participacion de las po-
blaciones objetivo de cada una de las localidades.
Ninas, ninos, jévenes, vecinas yvecinos inciden en la
implementacion de los diagnosticos participativos
mediante dinamicas que definen las actividades, los
lenguajes creativos, sus preocupaciones y necesida-
des; hasta la socializacion de resultados que involu-
cran a sus comunidades, generando descubrimiento
y creatividad colectiva.

Guiados por los enfoques, los principios del pro-
grama y tematicas generadoras —como diversidad
cultural y lingiiistica; racismo y clasismo; inclusidon



y discapacidades; género y diversidad sexogenérica;
adiccionesyviolencias cotidianas; cuidado del medio
ambiente—; se impulsan acciones colaborativas que
inciden positivamente en sus entornos.

Principales resultados

El programa Cultura Comunitaria ha realizado mas
de 33.900 actividades en 711 municipios de las 32 en-
tidades federativas, con la participacion de mas de
2.2 millones personas (numeros de agosto de 2024).

Entre 2019 y 2024, han participado en las acciones
del programa 901.784 mujeres; 633.339 ninas y ni-
nos; 85.354 personas hablantes de lengua indigena;
10.827 personas con discapacidad; 14.888 personas
en reclusion. Asimismo, durante estos anos, se tiene
un registro de 78.733 personas de los 32 estados de la
Republica Mexicana que han participado en activi-
dades formativas.

En los municipios con poblacidn afrodescendiente,
de entre 2019y 2024, Cultura Comunitaria ha reali-
zado 307 actividades, con un total de 11.851 personas
provenientes de cuatro entidades federativas.

El programa inici6 la operacion de los Semilleros
en 2019 con tres sedes, (dos en Tenancingo, Tlaxca-
la; una en Kanasin, Yucatdn,) que se retomaron del
programa “Cultura para la armonia”, de la Direccion
General de Culturas Populares, Indigenas y Urba-
nas, logrando en ese mismo ano, conformar 344 Se-
milleros. Para 2024, se incremento 138 veces la cifra
inicial, lo que significa un crecimiento del 13,967%.
Los Semilleros Creativos de musica, por ejemplo, se
incorporaron en 2019 con 9Oy para 2024 alcanzaron
los 177,10 que representa un crecimiento del 96%.
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Entre 2019 a 2024, el programa estuvo presente en 49
de los 50 municipios mas violentos del pais y perma-
necio en 365 municipios (47.9%) con grados 1y 2 de
violencia. También lleg6 a 156 municipios indigenas,
deuntotal de 656 (23.8%).

Mediante las acciones de Semilleros Creativos, se
logrd la profesionalizacidn de 125 jovenes que han
ingresado a alguna licenciatura en artes. Asimis-
mo, 44 ninas, ninos y jovenes han sido acreedores
de premios o distinciones. También 7 cortometrajes
fueron elaborados por participantes de Semilleros
Creativos y han sido proyectados en festivales de
cine nacionales e internacionales.

En cinco anos se contrataron 885 agentes culturales
parala operacidon de Cultura Comunitaria. Y a partir
deltrabajo con personas privadasdelalibertad, tam-
bién se logro la contratacion de 7 personas liberadas
como facilitadores de actividades artisticas.

Otro buen resultado fue la incorporacion voluntaria
al Instituto Mexicano de Seguridad Social (IMSS) de
alrededor de 3 mil agentes culturales inscritos en la
plataforma Telar.

Presupuestos

El presupuesto ejecutado en 2023 exclusivamen-
te en el programa Cultura Comunitaria fue de
222.413.202,60 pesos mexicanos, valor equivalente a
11.537.816,11 dolares (1 USD=19.27 MXN). En 2024, el
monto total fue de 334.966.868,73 pesos mexicanos, el
equivalente a 17.376.603,95 dolares.



Sobre la legislacién e institucionalidad

LaLeyGeneral de Culturay Derechos Culturales, pu-
blicada en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de
junio de 2017, tiene por objeto:

[.Reconocer los derechos culturales de las personas
que habitan el territorio de los Estados Unidos Mexi-
canos;

II. Establecer los mecanismos de acceso y participa-
cion de las personas y comunidades a las manifesta-
ciones culturales;

III. Promoveryrespetarla continuidad y el conocimien-
to de la cultura del pais en todas sus manifestaciones y
expresiones;

IV. Garantizar el disfrute de los bienes y servicios que
presta el Estado en materia cultural;

V. Promover, respetar, proteger y asegurar el ejerci-
cio de los derechos culturales;

VI. Establecer las bases de coordinacion entre la Fe-
deracidn, las entidades federativas, los municipiosy
alcaldias de la Ciudad de México en materia de poli-
tica cultural;

VII. Establecer mecanismos de participacion de los
sectores social y privado,y

VIIIL. Promover entre la poblacion el principio de so-
lidaridad y responsabilidad en la preservacion, con-
servacion, mejoramiento y restauracion de los bienes
yservicios que presta el Estado en la materia.
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PANAMA
Hacia el Plan Nacional de Culturas, Derechos Culturales
y Ciudadania

Sobre la institucionalidad y pertenencia a
IberCultura Viva

Panama es el mas reciente pais miembro de IberCul-
tura Viva,: su incorporacion al Consejo Interguber-
namental se dio en el inicio de 2025. La Direccion
Nacional de Derechos Culturales y Ciudadania es el
area del Ministerio de Cultura que participa en este
programa de cooperacion.

Esta area busca promover e impulsar la politica pu-
blica en materia de derechos culturales para el desa-
rrollo sostenible de todas las comunidades en Pana-
ma. Las poblaciones atendidas son los nifios, nifias
y adolescentes, jovenes, adultos mayores, mujeres,
pueblos indigenas, afrodescendientes, migrantes,
personas con discapacidad y personas privadas de
libertad, entre otros grupos.

Sus objetivos especificos son tres: 1) Disefiar e imple-
mentarel Plan Nacional de Cultura a través de la par-
ticipacidn de los actores del ecosistema cultural na-
cional; 2) Desarrollar estrategias, planes, programas
y proyectos sectoriales relacionados con enfoque de
género, multiculturalidad e inclusion; 3) Establecer
un sistema de monitoreo y evaluacién que incluya
indicadores especializados para cada grupo de aten-
cidn, en especial a grupos vulnerables.

Uno de los cuatro departamentos de la Direccion
Nacional de Derechos Culturales y Ciudadania es el
Departamento Nacional de Cultura Comunitaria,



responsable de los Centros de Arte y Cultura Centro
Cultural de Antén, Centro Cultural Metropolitano,
Centrode ArteyCulturade Colon, Gestion Sociocul-
tural, Red Nacional de Orquestas y Coros Infantil y
Juvenil con 11 mdédulos a nivel nacional.

Enlaactualidad estd en elaboracion el Plan Nacional
de Culturas de Panama. Este documento conceptual
y operativo, que contendra y formulara la politica
publica de cultura de la Republica de Panama, sera
aprobado mediante resolucion del Ministerio de Cul-
turaytendrd vigencia por siete afios.

El proceso de disefio del Plan Nacional de Culturas
inicid en febrero de 2024, con la convocatoria de las
ternas para escoger los representantes principalesy
suplentes por sectores y subsectores, ademas de las
designaciones de las y los servidores publicos por
ministerio, para conformar el Encuentro Nacional
de Culturas.

Sobre la Ley General de Cultura

La Ley 90 del 15 de agosto de 2019 fue la que estable-
ci6 una estructura para la existencia del Ministerio
de Cultura, siendo vital para la creacion de la Ley 175
del 3 de noviembre de 2020, Ley General de Cultura
de Panama, que es la ley mas importante vigente en
el pais.

El objetivo principal de esta ley es establecer un mar-
co juridico para garantizar los derechos culturales
como parte fundamental del desarrollo humano,
promover el desarrollo sostenible mediante politicas
publicas intersectoriales, proteger integralmente el
patrimonio cultural material e inmaterial del pais.
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La misma alcanza las 10 provincias de Panama, los
77 municipios y territorios indigenas, distribuidos
en tres comarcas indigenas con categoria de pro-
vincia y dos comarcas adicionales con categoria de
corregimiento.

Su publico incluye colectivos, organizaciones y re-
des de cultura comunitaria, pueblos originarios, co-
munidades afrodescendientes y gestores culturales.
Comunicacidon comunitaria; Economia social y soli-
daria; Diversidad sexual e Igualdad de géneros; Iden-
tidad, memoria y patrimonio inmaterial;, Cultura
ambiental; Cuidadoy promocion de la salud; Cultura
digital; Arte, educacidn y deportes son ejes tematicos
prioritarios de esta ley.

Fundamentos y principios rectores para el Plan
Nacional de Culturas

El Plan Nacional de Culturas de Panama, que se en-
cuentra en fase de disefio y elaboracion, se articula
estratégicamente con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de Naciones
Unidas, priorizando los ODS 4 Educacion de calidad
cultura como herramienta pedagogica; ODS 8 Tra-
bajo decente y crecimiento econdmico, economia
naranja y creativa; ODS 11: Ciudades y comunida-
des sostenibles,patrimonio cultural y espacios pu-
blicos; ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas,
derechos culturales y gobernanza inclusiva, y ODS
17 Alianzas para lograr los objetivos.cooperacion
internacional y multisectorial.

También se establecen vinculos transversales con
otros ODS a nivel nacional como: ODS 1 Fin de la
pobreza: cultura como motor de desarrollo local; ODS 5



Igualdad de género: Visibilizacion de mujeres de la cultura
y ODS 10 Reduccion de desigualdades: acceso democrdtico
a bienes culturales.

Ademas de sustentarse en el Articulo 27 de la Cons-
titucion Panameiia, el cual reconoce el derecho a la
culturayla obligacion del Estado de preservar el pa-
trimonio cultural, tiene como marco ala Convencion
de la UNESCO sobre la proteccion y la promocion de
la diversidad de las expresiones culturales(2005)y a
la Declaracion Universal de Derechos Humanos.

La iniciativa se implementa teniendo los derechos
culturales como eje central, reconociendo el acceso
universal ala cultura, la proteccion de identidades, la
participacion en decisiones publicasyla salvaguarda
del patrimonio, priorizando grupos historicamen-
te marginados. Asimismo, tiene como principios la
ciudadania cultural activa, al exigir politicas publi-
cas que garanticen la participacion comunitaria en
lavida cultural y la gestion de recursos, y la transver-
salidad, una vez que el Ministerio de Cultura integra
esta visidén en todas sus acciones desde formacion
de funcionarios hasta alianzas con la academia para
fortalecer la exigibilidad de estos derechos.

Con respecto a la perspectiva de género, la Ley Ge-
neral de Cultura de Panama, en su Articulo 28, esta-
blece politicas de inclusion al destacar que el Estado
panamenio, mediante la coordinacion del Ministerio
de Cultura con las entidades publicas correspon-
dientes, disefiarad y ejecutara politicas y estrategias
intersectoriales especificas dirigidas a promover y
garantizar el ejercicio de los derechos culturales de
personas, grupos y comunidades que se encuentren
en condiciones de vulnerabilidad. Del mismo modo,
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el Articulo 34 establece la proteccion de los dere-
chos culturales de las mujeres.

Registros, mapeos

El Sistema de Informaciéon Cultural de Panama-
Sicultura (https://sicultura.gob.pa) cuenta con un
directorio donde se puede explorar y conocer los
recursos culturales del pais, por medio de fichas
informativas. En este directorio se encuentran ma-
nifestaciones culturales (expresiones que forman
parte del inventario del patrimonio cultural inma-
terial); programas de caracter permanente que de-
sarrolla el Ministerio de Cultura y otras entidades
publicas; espacios culturales (monumentos, sitios
arqueolodgicos, museos, bibliotecas, teatros, centros
culturales y otros), y eventos que se organizan perio-
dicamente en Panama para la promocion del arte, la
creatividad, el patrimonio y la cultura.

Asimismo, el directorio de agentes culturales de
Sicultura reune, organiza y comparte informacion
sobre las personas, grupos y entidades que desarro-
llan actividades en los campos del arte, la creativi-
dad, el patrimonio y la cultura en general. Sicultura
invita a quienes conforman el ecosistema creativo
de Panama a que compartan en este directorio in-
formacion sobre sus objetivos, proyectos que reali-
zan, servicios o productos que ofrecen, asi como sus
datos de contacto, imagenes, enlaces a videos, sitios
web y redes sociales.

El mapa que contiene permite visualizar en el te-
rritorio los recursos culturales que aparecen en el
directorio, en cuatro categorias: manifestaciones,
espacios, agentes y eventos culturales. No se visua-



lizan en el mapa los programas oficiales, que son ti-
picamente de alcance nacional.

Por otro lado, el Registro Nacional de Artesanos Po-
pulares es la entidad encargada de gestionar y emi-
tir las acreditaciones artesanales a través del Minis-
terio de Cultura. La Ley N°11 de 22 de febrero de 2011
(Ley General de la Artesania Nacional) establecid el
Registro Nacional de Artesanos como una base de
datos en la cual deberan estar registrados los arte-
sanos, las organizaciones ylas empresas artesanales
para gozar de los beneficios y garantizar la protec-
cion que se establece en esta ley. La vigencia del re-
gistro y del carnet de artesano es de dos afios.

Entre los colectivos reconocidos se encuentran siete
pueblos originarios: Ngidbe, Buglé, Guna, Embera,
Wounaan, los Bri Bri, Naso Tjér Di.

Esquema de formacién y articulacién

A partir del afio 2022, el Ministerio de Cultura ha
desarrollado 60 talleres sobre derechos culturales
para promover la inclusidon de poblacion con albi-
nismo, comunidades afro panamenas, grupos ras-
tafariy artesanas de pueblos originarios.

La Direccion Nacional de Derechos Culturales y
Ciudadania articula con otras areas y/o programas
de la cartera de Cultura, otros organismos del Es-
tado, provincias, municipalidades, universidades u
otras casas de estudios, organismos y programas de
cooperacion internacional, y redes de organizacio-
nes culturales comunitarias.
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Dentro de los aliados, ademas de IberCultura Viva,
cuentan con la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB), UNESCO, Centro Regional para el Fomento
del Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC),
CECC-SICA. A su vez se han sumado a los principa-
les fondos IBER en conjunto con la SEGIB y UNES-
CO que acompaian al pais en el disefio y formula-
cion del plan de desarrollo para la red de bibliotecas
publicas (CERLALC). Este plan fomenta la escritura,
lectura y oralidad. En todos los ambitos hay forma-
cion profesional en politicas publicas.

Difusién y visibilizacion

La Agenda cultural publicada en el portal del Mi-
nisterio de Cultura de Panama (https://micultura.
gob.pa/agenda/) cuenta con un calendario mensual
interactivo con una visualizacion diaria, semanal
o mensual. Los filtros dindmicos permiten buscar
eventos por categoria (teatro, musica, danza, expo-
siciones, etc.), provincia (Todo Panama, incluyendo
comarcas indigenas) y/o fecha especifica.

Los eventos contemplan la diversidad cultural pa-
namena, abarcando actividades tradicionales, con-
temporaneas y populares: festivales folcldricos,
conciertos, exposiciones de arte y fotografia, obras
de teatroydanza, ferias del libro y talleres literarios,
cine-foros y proyecciones, y eventos comunitarios

Democratizar la cultura, visibilizar artistas locales,
preservar el patrimonio y fomentar la participacion
ciudadana son algunos de los objetivos de este si-
tio web, que cuenta con componentes adicionales,
como convocatorias y becas, acceso a oportunidades



culturales, noticias relacionadas; enlaces a comuni-
cados sobre festivales y politicas culturales.

Gestion asociada y participacion social

El Encuentro Nacional de Culturas, que esta esta-
blecido por la Ley 175 del 3 de noviembre de 2020,
reune a la sociedad civil, sectores de las artes e ins-
tituciones gubernamentales. El Articulo 51 de la ley
destaca que el Encuentro Nacional de Culturas es
una instancia de coordinacion que tendra caracter
participativo y fomentara la corresponsabilidad de
sus miembros en el disefio, implementacion, eje-
cucion y evaluacion de las politicas, planes, estra-
tegias y programas culturales.

Su influencia es validar politicas desde lo local, dis-
tribuir recursos con equidad territorial y garantizar
que la cultura se planifique de manera multisectorial.

Este encuentro, de acuerdo con el Decreto Ejecuti-
vo N°13 del 7 de septiembre de 2023, es una instan-
cia de coordinacion que se ejecuta periédicamente
para construir, de manera colaborativa y colectiva,
el Plan Nacional de Culturas.

Esta instancia esta integrada por el ministro o mi-
nistra de Cultura, quien lo coordina; representantes
de los Ministerios de Educacion, Desarrollo Social,
Comercio e Industria, Ambiente y Desarrollo Sos-
tenible; de la Secretaria Nacional para el Desarrollo
de los Afro-panamenos; de la Asociaciéon de Mu-
nicipios de Panama; del Centro de Investigaciones
Historicas, Antropoldgicas y Culturales; del Conse-
jo de Rectores de Panama; de organizaciones de los
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sectores de artesania, teatro, danza, musica, cine
y audiovisual, artes visuales, moda, gastronomia y
literatura; de los sindicatos de artistas; de grupos,
comunidades u organizaciones portadoras de ma-
nifestaciones del patrimonio cultural inmaterial
panameiio; de organizaciones indigenas; de pobla-
ciones afro panamenas, de mujeres, de jovenes, de
adultos mayores y de personas con discapacidad,
entre otras entidades.

Sobre la legislacion e institucionalidad

La Ley 90 del 15 de agosto de 2019 establece una es-
tructura para la existencia del Ministerio de Cultura
y es vital para la creacion de la Ley 175 (Ley General
de Cultura), que es la ley mas importante vigente.

La Ley 175 de 3 de noviembre de 2020 es la base legal
para politicas culturales comunitarias. Su objetivo
central es disenar politicas culturales inclusivas y
participativas, con enfoque en derechos culturales,
patrimonio y desarrollo sostenible, resaltando la
participacion ciudadana y comunitaria.

La ley garantiza el ejercicio de los derechos cultu-
rales de la poblacidon y establece normas para regu-
lar el acceso universal a la cultura; la proteccion del
patrimonio cultural; incentivos y financiamiento
para las artes y expresiones culturales; la gober-
nanza cultural y politicas publicas del sector; in-
fraestructura y espacios culturales; mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas.

El Decreto N° 12 del 7 de septiembre de 20273 crea
el Fondo Nacional de Culturas. Este fondo concur-
sable tiene como objetivo financiar, total o parcial-



mente, con recursos no reembolsables, proyectos de
rescate, fomento, creacion, produccion, difusidn,
promocion, distribucion, exhibicion, conservacion,
restauracion, educacion, formacion, capacitacion e
investigacion relacionados con la cultura en general.
El Decreto Ejecutivo N° 14, del 29 de septiembre de
2023, reglamenta el Capitulo XVI, Régimen de In-
centivos dela Ley175,del 3de noviembre de 2020, es-
tableciendo el Certificado de Fomento Cultural como
un instrumento de incentivo fiscal a la inversion en
actividades culturales y en el patrimonio cultural pa-
nameno, emitido por el Ministerio de Cultura.
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PARAGUAY
Programa puntos de cultura (2021)

Sobre la institucionalidad y pertenencia
a IberCultura Viva

Paraguay fue uno de los primeros paises que se
adhirieron al programa IberCultura Viva tras su
creacion. La Secretaria Nacional de Cultura (SNC)
estuvo presente en las reuniones del Consejo Inter-
gubernamental de 2014 a 2016.

Luego de cinco anos, en 2021, la SNC presento el
programa Puntos de Cultura como una de las estra-
tegias para la reactivacion del sector cultural ante la
pandemia de Covid-19, a fin de fortalecer y garanti-
zar la sostenibilidad de espacios y centros culturales
comunitarios de todo el pais.

La implementacion del programa Puntos de Cultu-
ra fue una de las motivaciones para la invitacion del
Consejo Intergubernamental de IberCultura Viva al
gobierno paraguayo para que retornara al progra-
ma, inicialmente como un pais invitado, pudiendo
participar de la mayoria de las convocatorias y acti-
vidades previstas para 2022.

Alolargo de 2022, representantes de la SNC partici-
paron de reuniones, convocatorias y también en una
comision especial de IberCultura Viva, la Mesa de
Lenguas Indigenas, que se armo con la intencion de
confeccionar las directrices de un plan de trabajo en
el marco del Decenio Internacional de las Lenguas
Indigenas del Mundo (IDIL 2022-2032).



Después de un ano como pais invitado, en 2023 el
gobierno de Paraguay oficializé su incorporacidn al
Consejo Intergubernamental. El drea directa de la
Secretaria Nacional de Cultura destinada a apoyar
y fortalecer el sector de la cultura comunitaria es la
Direccion General de Diversidad, Derechos y Proce-
sos Culturales.

Sobre las politicas culturales de base comunitaria
Programa Puntos de Cultura

El Programa Puntos de Cultura - Arandupy Renda
- esta destinado a fortalecer a las organizaciones y
colectivos comunitarios a través del apoyo econdmi-
coy técnico para la realizacion de proyectos cultura-
les, como estimulo a la gestion cultural comunitaria
en los diversos territorios a nivel nacional.

Presente en 17 municipios paraguayos, tiene como
principal publico a los colectivos, organizaciones y
redes de cultura comunitaria, pueblos originariosy
comunidades afrodescendientes. Sus ejes tematicos
prioritarios son: Comunicacién comunitaria; Eco-
nomia social y solidaria; Identidad, memoria y pa-
trimonio inmaterial; Cultura ambiental; Arte, edu-
caciony deportes.

Antecedentes

El programa tiene sus origenes en 2012, cuando la
Secretaria Nacional de Cultura contaba con una Di-
reccion General de Promocion Cultural Comunita-
ria y un proyecto de Puntos de Cultura, que se asen-
taba en organizaciones y fortalecia sus actividades,
pero que no logrd consolidarse y tener continuidad.
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Pasados nueve afios, en 2021, una de las iniciativas
impulsadas por la SNC fue la conformacién de la
Mesa Técnica de Cultura Viva Comunitaria, desde
donde se trabajo con diferentes agentes, de distintos
puntos del pais, indicando las necesidades del sector.

Esta mesa, instalada para reflexionar y poder es-
cuchar las demandas de la sociedad civil al Estado,
contd con representantes de organizaciones que
reforzaron la importancia de politicas publicas que
faciliten el trabajo cultural comunitario en los terri-
torios, e incentivaron la reanudacién del programa
Puntos de Cultura.

Fundamentos, metodologia de trabajo y

componentes del programa
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El programa Puntos de Cultura nace en el afio 2021
con el objetivo de fortalecer a los espacios y centros
culturales comunitarios del Paraguay, como prota-
gonistas del desarrollo sociocultural y econémico en
sus territorios, a través de capacitaciones, asistencia
técnica, apoyo economico y el fomento a la articula-
cidn en red, que les garanticen la sostenibilidad de
sus proyectos y el impacto social en sus comunidades.

Los apoyos econdmicos son adjudicados median-
te la modalidad de fondos concursables. Tiene un
alcance nacional y las convocatorias se realizan de
forma anual. Las mismas estan orientadas al “forta-
lecimiento del espacio cultural comunitario, al uso de nuevas
plataformas, la utilizacion creativa de las tecnologias, y a la
elaboracion y circulacion de contenidos culturales, de obras
artisticas, de servicios y bienes culturales, y/o al desarrollo
de actividades territoriales en relacion con la comunidad’.



Luego se realizan acompanamientos técnicos a lasy
los adjudicados, concientizando sobre la importan-
cia de formar parte del programa Puntos de Cultura.

Asimismo, el programa estimula el desarrollo de
proyectos de trabajo colaborativo que involucren
dos o mas Puntos de Cultura a fin de fortalecer la
Red Nacional de Puntos de Cultura, con acciones
conjuntas como asambleas, encuentros, congresos,
jornadas de sensibilizacidn, seminarios, festivales,
ferias, coloquios o simposios, con alcance munici-
pal, departamental o nacional.

La Secretaria Nacional de Cultura lanzd un primer
llamado para Puntos de Cultura, en abril de 2021,
con 27 organizaciones seleccionadas. La SNC reali-
z0 otros dos llamados en abril de 2022 y marzo de
20273. En 2024, la convocatoria de Fondos de Cultu-
ra conto con una categoria especialmente dedicada a
los Puntos de Cultura.

Los Puntos de Cultura acceden a la informacion a
través de conversatorios en distintos puntos del pais
y de la pagina web oficial de la Secretaria Nacional
de Cultura (http://cultura.gov.py/). Noticias sobre
proyectos y otras actividades desarrolladas por las
organizaciones reconocidas como Puntos de Cultu-
ra también son publicadas en el sitio web de la SNC.

Esta politica cultural de base comunitaria, ademas
de tener como marco a la Agenda 2030, el Decenio
de las Lenguas Indigenas (2022-2032) y el Dece-
nio de las y los Afrodescendientes (2015- 2024), se
asienta en los fundamentos de la ciudadania cul-
tural y el derecho a la cultura, en los principios de
interculturalidad e intergeneracionalidad, y en los
conceptos del Buen vivir.
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Articulacion, gestion asociada y participacion
social
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Desde su implementacion, Puntos de Cultura se ha
vinculado con otras areas y/o programas de la carte-
ra de Cultura, municipalidades/ciudades y redes de
organizaciones culturales comunitarias.

Las articulaciones son diversas. La mas importante,
en términos de gestion asociada, es la Mesa Técnica
de Cultura Viva Comunitaria, integrada por artistas,
gestores culturales y organizaciones comunitarias,
para trabajar en proyectos conjuntos, iniciativas
que combinan arte, medio ambiente y desarrollo so-
cial, abordando problematicas locales desde multi-
ples perspectivas.

Esta mesa es una instancia de participacion ciu-
dadana para la construccion de politicas publicas
propiciada por la Secretaria Nacional de Cultura. Es
interesante resaltar que a partir de ella se han con-
seguido dos lugares dentro del Consejo Nacional de
Cultura, y desde el afio 2023 la Cultura Viva Comuni-
taria se “sienta” en cada sesion del Consejo Nacional.

Con el programa Puntos de Cultura, el Estado acom-
pana, facilita, articula o gestiona acciones, pero
cede el protagonismo a las organizaciones cultu-
rales comunitarias. El primer Encuentro Nacional
de Gestion Cultural Comunitaria, por ejemplo, que
se hizo con el apoyo de IberCultura Viva en el ano
2022, permitio la redaccidon de un manifiesto de las
y los agentes culturales del pais y ese documento
sirvio de base para que puedan reivindicar derechos
del sector, exigir mas presupuestos.



Principales resultados

Esta politica cultural de base comunitaria ha pro-
movido el reconocimiento y la valorizacion de las
culturas locales, fomentando un sentido de perte-
nencia y orgullo entre los miembros de la comuni-
dad. También ha aumentado la participacion de las
y los ciudadanos en la toma de decisiones relaciona-
das con su cultura, empoderando a las comunidades
para que se conviertan en agentes activos de cambio.
Asimismo, se ha propiciado una colaboraciéon mas
estrecha entre diferentes niveles de gobierno y or-
ganizaciones, creando un marco mas cohesivo para
abordar las necesidades de la comunidad.

Por otro lado, el Programa de Fondos de Cultura
impulsado por la SNC se encuentra muy relaciona-
do con la cultura comunitaria, ya que por medio de
estas adjudicaciones se realizan talleres de musica,
danza, teatro y artes visuales, ademas de capacita-
ciones y encuentros entre las organizaciones para
socializar las actividades y dialogar sobre la forma
de sostenibilidad de cada uno.

En las cuatro convocatorias lanzadas desde el afio
2021 se financiaron 109 proyectos, con 75 Puntos de
Cultura activos en 13 departamentos del pais.

Presupuestos
El presupuesto anual otorgado en 2023 exclusiva-
mente a esta politica fue de 500.000.000 guaranies,

valor equivalente a 64.189 dolares. En el afio 2024, se
otorgaron 400.000.000 guaranies (51.351 d6lares).
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Sobre la legislacién e institucionalidad

La Ley N° 3051/2006, Ley Nacional de Cultura, san-
cionada el 5 de octubre de 2006, se basa en los prin-
cipios, las garantias y las declaraciones constitu-
cionales que consagran los derechos culturales, asi
como en los tratados internacionales que reconocen
tales derechos como derechos humanos. A partir de
estos fundamentos, se determinan los deberes del
Estado en materia de asuntos culturales. Entre ellos,
la adopcion de un modelo democratico de gestion
cultural orientado hacia la descentralizacion de sus
instituciones y desarrollado en un marco de toleran-
cia, reconocimiento de la diversidad cultural y res-
peto a los derechos culturales de las minorias.

El Articulo 5° de esta ley crea la Secretaria Nacional
de Cultura como organismo dependiente de la Pre-
sidencia de la Republica, con rango ministerial. De-
signada como o6rgano rector de las politicas cultu-
rales del Estado, la SNC impulsa mecanismos para
el fortalecimiento del sector cultural y creativo, a fin
de garantizar los derechos de las personas e institu-
ciones dedicadas a actividades culturales.



PERU
Puntos de cultura (2011)

Sobre la institucionalidad y pertenencia
a lberCultura Viva

Integrante de IberCultura Viva desde la creacion del
programa en el ano 2014. Peru fue uno de los pri-
meros paises iberoamericanos,junto con Argentina
que lanzaron una politica de Puntos de Cultura, in-
spirada en la experiencia brasilena. En 2011 se im-
pulsé un proyecto piloto en dos distritos de Lima,
en 2012 se lanzo el Registro Nacional de Puntos de
Cultura y en el 2016 se promulgd la Ley N.° 30487 -
Ley de Promocion de los Puntos de Cultura, luego de
un proceso de incidencia desde las organizaciones
integrantes del entonces registro.

El pais formo parte del Comité Ejecutivo de IberCul-
tura Viva en el trienio 2017-2020, periodo en el que
Argentina estuvo en la presidencia. En octubre de
2017, en el marco del 2° Encuentro Nacional de Pun-
tos de Cultura, se desarrollo 1a 72 Reunion del Con-
sejo Intergubernamental de IberCultura Viva, en la
sede del Ministerio de Cultura en Lima. En esta sede
también se realizo6 la ceremonia de apertura del 5°
Congreso Latinoamericano de Cultura Viva Comu-
nitaria, que se llevd a cabo en Lima y Huancayo en
octubre de 2022.

El area directa del Ministerio de Cultura destinada
a apoyar y fortalecer el sector de la cultura comuni-
taria, donde se desarrolla la iniciativa de Puntos de
Cultura, es la Direccion de Artes, dependiente de la
Direccion General de Industrias Culturales y Artes.
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Sobre las politicas culturales de base comunitaria
Puntos de Cultura

La iniciativa Puntos de Cultura tiene como objetivo
principal ampliar el ejercicio de los derechos cul-
turales a nivel comunitario, con especial énfasis en
nifnos, nifas, jévenes y poblacidon en situacion de
vulnerabilidad; impulsando la inclusién, empode-
ramiento y ciudadania intercultural. Estas organi-
zaciones mantienen un trabajo sostenido desde el
arte y la cultura, contribuyen a atender prioridades
locales como la mejora de la educacion, salud y se-
guridad y fomentan procesos de desarrollo indivi-
dual y comunitario.

De un total de 1676 municipalidades distritales a ni-
vel nacional, 209 de ellas cuentan con organizaciones
reconocidas como Puntos de Cultura en sus territo-
rios. El principal publico destinatario de esta politica
publica son los colectivos, organizaciones y redes de
cultura comunitaria, pueblos originarios, comunida-
des afrodescendientes y gestores culturales.

En este trabajo de fortalecimiento de las organiza-
ciones se realiza de manera periodica el curso/taller
de Diseno de proyectos culturales comunitarios, del
cual se han desarrollado dos ediciones Diploma en
Gestion Cultural Comunitaria el cual busca dar un
paso hacia la profesionalizacion de estos agentes
culturales integrantes de los Puntos de Cultura.

Fundamentos y principios rectores

La iniciativa Puntos de Cultura se alinea a la Agen-
da 2030 en cinco Objetivos de Desarrollo Sostenible
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ODS 4, 5, 11, 16 y 17 (https://www.puntosdecultura.
pe/los-puntos-I).. Através de las organizaciones re-
conocidas como Puntos de Cultura se atienden de-
sde el arte y la cultura problematicas locales como
educacion precaria, violencia de género, e inseguri-
dad ciudadana, que afectan la salud de sus habitan-
tes a nivel mental y fisico y motivan la desconfianza
permanente entre las y los habitantes. Desde la so-
licitud del reconocimiento como Puntos de Cultura,
las organizaciones deben sustentar que realicen una
serie de actividades detalladas en la Ley N.° 30487-
Ley de Promocién de los Puntos de Cultura, las cua-
les se vinculan directamente con los ODS:

Segun la Ley N° 30487, promulgada el 16 de julio
del 2016, en su Articulo 5, La promocion de los Puntos
de Cultura se ejecuta a partir de los siguientes principios:
a) Alianza Estado - Puntos de Cultura. Las organizacio-
nes reconocidas como Puntos de Cultura son aliadas para
garantizar el ejercicio de los derechos culturales y fomentar
una cultura de paz, por tanto, el Estado fomenta el trabajo
articulado con ellas; b) Autonomia de las organizaciones.
La promocion se funda en el reconocimiento del rol que
juegan los Puntos de Cultura en el desarrollo integral in-
dividual y colectivo, reconociéndolas como protagonistas
de los cambios que generan y respetando la autonomia de
los procesos culturales que fomentan; c) Didlogo y partici-
pacion. La promocion se basa en el concepto de ciudadania
activa y en la participacion comprometida y responsable de
los actores involucrados.

Entre las actividades que los Puntos de Cultura de-
claran, se encuentran el aportar al rescate, protec-
cion, usoy expansion de los saberes ancestrales, tra-
diciones, identidad cultural y memoria de pueblos
originarios, campesinos, indigenas y poblaciones
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afroperuanas. Asimismo, realizan actividades que
promueven el respeto a la diversidad de identidades
y reconocimiento de derechos de poblaciones y/o
colectivos historicamente vulnerados. En la gestion
de esta politica, el equipo técnico considera la trans-
versalidad del enfoque intercultural en todas las ac-
ciones ejecutadas.

Ademas de asentarse en los principios de la inter-
culturalidad e intergeneracionalidad, la iniciativa
se basa en el concepto del buen vivir, recogido de los
pueblos indigenas. Sobre la perspectiva de género, la
politica articula y coordina con el Programa Nacio-
nal Aurora, del Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables (MIMP), acciones de fortalecimiento
de capacidades dirigidas a las y los representantes
y miembros de las organizaciones a nivel nacional.
Este didlogo interinstitucional entre programas tie-
ne el proposito de sensibilizar e informar sobre la
prevencion de la violencia hacia la mujer y los inte-
grantes del grupo familiar buscando contribuir al
desarrollo de la Ley N°30364, la Estrategia Nacional
de Prevencion “Mujeres Libres de Violencia” y apor-
tar a la intervencion “Prevenir para Proteger” - Ninas,
nifios y adolescentes libres de violencia sexual.

En 2023, la iniciativa Puntos de Cultura fue bene-
ficiaria del Programa de Participacion de UNESCO
con el Proyecto de fortalecimiento en la gestion e imple-
mentacion de intervenciones artisticas culturales de los
puntos de cultura para incorporar el enfoque de género en
las acciones dirigidas a nifias, juventudes y mujeres, y otras
poblaciones en situacion de vulnerabilidad. La ejecucion
del proyecto incluia desarrollar un laboratorio como
espacio de creacion donde las organizaciones reco-
nocidas como Puntos de Cultura intercambiaran



experiencias y conocimientos para el desarrollo de
proyectos culturales comunitarios, generando pro-
puestas de solucion innovadoras. Este laboratorio
se realiz6 de manera descentralizada en cinco re-
giones del pais (Piura, Lima, Ayacucho, Cuscoy San
Martin), para lo cual se destinaron 7 mil délares
para apoyo a la movilidad, y posteriormente se asi-
gnaron 10 mil délares paralaimplementacion de los
10 mejores proyectos presentados.

Metodologia de trabajo, dimensiones y compo-
nentes del programa

La iniciativa Puntos de Cultura tuvo inicio en Peru
después de la creacion del Ministerio de Cultura, en
el afio 2011, cuando se decidi6é impulsar un proyecto
piloto en dos distritos de Lima: Carabayllo y Villa El
Salvador. Variados talleres artisticos fueron dictados
a decenas de ninos, ninas y jovenes por organizacio-
nes culturales emblematicas de los dos distritos.

El afio 2012 tuvo como marco el disefio participativo
de las bases de Puntos de Cultura y el lanzamiento
del Registro Nacional de Puntos de Cultura. Los pri-
meros 50 Puntos de Cultura fueron reconocidos por
el Ministerio de Cultura en diciembre de 2012.

En 2013, en la ciudad de Cusco, se realizo el 1° En-
cuentro Nacional de Puntos de Cultura. En este espa-
cio representantes de mds de 100 organizaciones
pudieron conocerse, reconocerse, identificar nece-
sidades y potencialidades, compartir metodologias
y aprendizajes, y aprobar la propuesta de ante-
proyecto de ley que después se presento al Congreso
de la Republica. Tras un largo proceso participativo
entre organizaciones culturales y el Ministerio de
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Cultura, se promulgd el 15 de julio de 2016 la Ley N.°
30487 - Ley de Promocion de los Puntos de Cultura.
El Articulo 4° de esta ley senala cuatro mecanismos
a través de los cuales se cimienta la politica public-
a:en primer lugar, el protagonismo y visibilidad, re-
firiéndose al reconocimiento de las organizaciones
propiamente dichoy a la visibilizacion de sus activi-
dades y quehacer diario. En segundo lugar, el finan-
ciamiento a través de convocatorias de concursos de
proyectos, que se realizan cuando se asigna el pre-
supuesto para tal fin. En tercer lugar, se encuentran
las capacitaciones, los intercambios y la generacién
de conocimiento, refiriéndose al fortalecimiento de
capacidades de los equipos gestores de las organiza-
ciones reconocidas como Puntos de Cultura; en este
mecanismo se enmarcan también los espacios de
encuentro como mesas de trabajo conjunto, plena-
rias y otros. Finalmente, el cuarto mecanismo es el
monitoreo y acompanamiento, el cual es transversal
a todas las estrategias desarrolladas para beneficio
de las organizaciones.

Desde el ano 2019, y a partir de lo sefialado en el Ar-
ticulo 6 -donde se prevé la realizacion de concursos
publicos para fortalecer a nivel nacional las inicia-
tivas de organizaciones culturales que trabajan con
sus comunidades, promoviendo asi el acceso a ser-
vicios culturales y el fortalecimiento del tejido social
en ambitos locales- comienzan a impulsarse concur-
sos publicos para el financiamiento de proyectos de
los Puntos de Cultura. Los mismos contemplaron li-
neas de apoyo para acciones publicas comunitariasy
para equipamiento, y variaron los montos de finan-
ciamiento por proyecto entre los 6.000 y los 20.000
soles (correspondiente a1600 y 4000 dolares).



En 2023 en el marco del Plan Rescatarte, se lanzd una
linea de concursos de proyectos, que fue la mas im-
portante en términos presupuestarios y de alcance.
Se trato del concurso de intervenciones para Puntos
de Cultura “Barrio seguro con cultura’, que tuvo 134
proyectos ganadores, con premios de hasta 15.000
soles cada uno (correspondiente a cerca de 4.100
ddlares).La intervencion consistid en disefiar y desar-
rollar un programa de actividades culturales comu-
nitarias que contribuyan a la practica de una cultura
de paz, convivencia pacifica y seguridad ciudadana
en espacios de actuacion de la estrategia multisecto-
rial “Barrio Seguro”, o en territorios que presentaen
una problematica social con altos indices de vulne-
rabilidad social. Las iniciativas podrian realizarse de
manera articulada con diversas entidades publicas o
privadas, y deberian considerar el desarrollo de tal-
leres, festivales, presentaciones artisticas, exhibicio-
nes, muestrasy ferias, entre otras actividades.

Registros, mapeos

Cuando las organizaciones culturales y sociales se
reconocen como Puntos de Cultura, ingresan al di-
rectorio de la Red Nacional. Esta matriz cuenta con
la informacién que las organizaciones declaran,
como nombres y datos de contacto de las y los repre-
sentantes, distritos donde realizan sus actividades,
redes sociales, ano de fundacion, persona juridica,
qué tipo de actividades realizan, manifestaciones
culturales, los proyectos que realizan y su parti-
da de registros publicos si son persona juridica. El
registro completo solo lo maneja el equipo técnico
que gestiona Puntos de Cultura. Una version de libre
descarga se encuentra en la pagina web de Puntos de
Cultura (www.puntosdecultura.pe/los-puntos).
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A la fecha de octubre de 2024, se reconocieron 776
organizaciones como Puntos de Cultura.

Esquema de formacion, articulaciéon

y visibilizacion
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La principal fortaleza del equipo gestor de la inicia-
tiva Puntos de Cultura es el desarrollo del taller/cur-
so Disefio de proyectos culturales comunitarios, el
cual se dicta un aproximado de tres veces al ano, con
el objetivo de fortalecer las capacidades de las y los
participantes, brindando herramientas para mejo-
rar la formulacidn, disefio, monitoreo y evaluacion
de proyectos culturales con enfoque comunitario.

Cada edicion de este curso/taller se desarrolla me-
diante seis sesiones virtuales de caracter tedri-
co-practicas, dictadas una vez por semana, de ma-
nera sincrdnica, para cerca de 40 participantes (una
persona por organizacion). Se entrega constancia a
las personas participantes que asistan al 80% de las
sesiones y aprueben el trabajo final asignado.

En 2023, el Ministerio de Cultura invirtio en desar-
rollar un Diploma en Gestion Cultural Comunitaria
para Puntos de Cultura, con el objetivo de aportar en
la profesionalizacion del sector, ademas de repensar
las politicas culturales de base comunitaria. Realiza-
do de manera virtual durante 18 semanas, este espa-
cio formativo estuvo a cargo del Consejo Latinoame-
ricano de Ciencias Sociales (CLACSO). Se abri6 una
convocatoria para ofrecer 100 becas completas a inte-
grantes de Puntos de Cultura de todo el pais. El Diplo-
ma en Gestion Cultural Comunitaria contemplo seis
modulos de 18 sesiones en total, entre sincronicas y
asincrdnicas. Se mantuvo una metodologia de parti-



cipacion activa, a través de dinamicas, herramientas
interactivas y audiovisuales. Los mdédulos abordaron
distintas tematicas: Introduccion a la Gestion Cultu-
ral Comunitaria; Mediacion y pedagogias comuni-
tarias; Dimension econdmica de la cultura comuni-
taria; Disefio de proyectos culturales comunitarios”;
“Aspectos legales y tributarios para la gestion de or-
ganizaciones sin fines de lucro”; “Estrategia para la
comunicacion institucional y comunitaria.*

Puntos de Cultura también mantiene articulaciones
interinstitucionales con otros sectores del Ejecutivo,
como el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulne-
rables, el Ministerio del Interior y el Ministerio de
Educacion, entre otros. Estas articulaciones se plas-
man en talleres o cursos dirigidos a las organizacio-
nes reconocidas como Puntos de Cultura, buscando
fortalecer su quehacer cotidiano en el territorio.

Lainiciativa cuenta con un sitio web (https://puntos-
decultura.pe/) donde se publican noticias de activi-
dades desarrolladas por Puntos de Cultura de todas
las regiones del pais.

Gestion asociada y participacion social

En Pert no existe una comision de Puntos de Cultu-
ra vinculada a esta politica publica. Lo que se ha
identificado desde el Ministerio de Cultura son or-
ganizaciones culturales de base comunitaria que
trabajan en red. En 2022, ano en que se realizo el
Primer Congreso Nacional de Cultura Viva Comu-

0 En el 2025, se viene desarrollando el Diploma en Gestién Cultural Comunitaria
para Puntos de Cultura. Esta vez se contara con la certificacion de la Universidad
Antonio Ruiz de Montoya. Seran 31 sesiones divididas en 7 médulos, y 8o gestores
integrantes de los Puntos de Cultura seran los beneficiarios.
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nitaria, varios miembros de organizaciones se jun-
taron para formar el Grupo impulsor; sin embargo,
luego de ello -desde el Ministerio de Cultura- no se
ha identificado alguna accidn similar en proceso.

Principales resultados

Uno de los principales logros de la iniciativa Pun-
tos de Cultura es la participacion activa de las or-
ganizaciones, que fortalecen el tejido social de sus
comunidades. La cumbre de esta participacion
e incidencia comunitaria se plasmo en la Ley N°
30487, Ley de Promocion de los Puntos de Cultura,
un trabajo articulado y coordinado entre diversos
colectivos de la sociedad civil, que junto al Minis-
terio de Cultura sustentaron la necesidad de contar
con este marco normativo.

Un logro que deriva de la promulgacion de la ley es
contar con un Registro Nacional de Puntos de Cul-
tura, el cual permite conocer donde se encuentran
los y las gestores culturales, qué es lo que realizan
y el publico que atienden de manera constante en
los barrios.

Desde la Directiva N° 1-2019 sobre los Lineamien-
tos del reconocimiento de Puntos de Cultura, se han
reconocido un total de 776 organizaciones. Ademas,
se han ejecutado tres convocatorias a concursos de
proyectos en los anos 2019, 2020 y 2023, con un to-
tal de 194 beneficiarios, quienes recibieron un mon-
to de 2.536.000 soles.



Presupuestos

El presupuesto anual otorgado para la gestion de la
iniciativa Puntos de Cultura es de 360 mil soles, va-
lor equivalente a 100 mil doélares. Adicionalmente,
se otorgan recursos para los mecanismos de finan-
ciamiento de concursos de acuerdo a la disponibili-
dad presupuestal de cada ano.

Sobre la legislaciéon e institucionalidad

La Politica Nacional de Cultura al 2030 tiene como
objetivo la formulacion de politicas nacionales en
materia de cultura, asumiendo la rectoria respec-
to de ellas. Esta politica se articula con el manda-
to de las politicas de Estado del Acuerdo Nacional,
con los ejes y lineamientos de la Politica General
de Gobierno al 2021, y con las demas politicas na-
cionales, constituyéndose como un instrumento
de obligatorio cumplimiento para todos los niveles
de gobierno. El objetivo prioritario 3 de esta poli-
tica se refiere a fortalecer el desarrollo sostenible
de las artes e industrias culturales y creativas y el
lineamiento 3.5 menciona que se debe asegurar la
sostenibilidad de las organizaciones culturales con
incidencia comunitaria.

La Ley N° 30487, Ley de Promocion de los Puntos de
Cultura, fue promulgada el 15 de julio de 2016 con el
objetivo de reconocer, articular, promover y forta-
lecer a las organizaciones cuya labor desde el arte y
la cultura tienen incidencia comunitaria e impacto
positivo en la ciudadania. El Ministerio de Cultura
asigna presupuesto para la gestion de la iniciativa,
asi como para el fortalecimiento de capacidades y
eventualmente para financiamiento a convocatorias
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a concursos de proyectos. No hay un monto especifi-
co asignado de manera constante.

La Leyde Promocion de los Puntos de Cultura entroa
en vigencia en el afio 2018, luego de la publicacion
de su reglamento. En 2019 el Ministerio de Cultura
elaborda la Directiva N° 1-2019-MC que desarrolla
los lineamientos del reconocimiento de las organi-
zaciones reconocidas como Puntos de Cultura.

Ademas, el Plan de Recuperacion de Industrias Cul-
turales y Artes al 2030 plantea como objetivo estra-
tégico 2: Impulsar el empleo en las industrias culturales y
las artes, a través de la implementacion de medidas de finan-
ciamiento dirigidas a proyectos vinculados a las industrias
culturales y las artes.



REPUBLICA DOMINICANA
Programa de Animacion Sociocultural y Desfile
Nacional de Carnaval

Sobre la institucionalidad y pertenencia
a IberCultura Viva

La Republica Dominicana formaliz6 su incorpora-
cion al Consejo Intergubernamental de IberCultura
Viva en diciembre de 2024, luego de un afno parti-
cipando en las actividades como pais invitado. La
Direccion General de Mecenazgo (DGM), adscrita al
Ministerio de Cultura, es el area de vinculaciéon con
este programa de cooperacion.

La DGM fue creada por la Ley 340-19 como un 0Or-
gano descentralizado del Estado, con personalidad
juridica, con autonomia administrativa, financiera
y técnica. Sumision es promover e incentivar el me-
cenazgo para el desarrollo y sostenibilidad del sec-
tor cultural en todas sus expresiones, coordinando y
regulando la ejecucion de politicas publicas y priva-
das que permitan financiar la actividad cultural en
todo el pais.

Enel Ministeriode Cultura, el drea destinada a apoyar
y fortalecer el sector comunitario es la Direccion de
Participacion Popular, vinculada al Viceministerio
de Identidad Cultural y Ciudadania. Dentro de esta
direccion estan los Departamentos de Carnaval,
Folklore, Animacion Sociocultural y Cultura Barrial.

El Programa de Animacidn Sociocultural y el Des-
file Nacional de Carnaval son las principales ini-
ciativas que se enmarcan en las denominadas po-
liticas culturales de base comunitaria.
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Sobre las politicas culturales de base
comunitaria

El derecho a la cultura esta en la Constitucion de la
Republica Dominicana (2010). En su Articulo 64, de-
staca que toda persona tiene derecho a participar y
actuar con libertad y sin censura en la vida cultural
de la nacidn, al pleno acceso y disfrute de los bienes
y servicios culturales, de los avances cientificos y de
la produccidn artistica y literaria. Asimismo, dispo-
ne que se “garantizard la libertad de expresion y la crea-
cion cultural, asi como el acceso a la cultura en igualdad de
oportunidades y promoverd la diversidad cultural, la coope-
racion y el intercambio entre naciones”.

Para poner en marcha las politicas, planes, pro-
gramas y proyectos, la Ley 41-00 cred, en junio de
2000, la Secretaria de Estado de Cultura. Sus obje-
tivos fundamentales son, entre otros, garantizar el
derecho de todos los ciudadanos y ciudadanas a par-
ticipar de la vida cultural y a gozar de los beneficios
del desarrollo cultural; preservar el patrimonio cul-
tural de la nacién; apoyary estimular a las personas,
comunidades e instituciones dedicadas al desarrol-
lo 0 a la promocion de las expresiones artisticas y
culturales en los diferentes ambitos territoriales; y
supervisar el cumplimiento de los acuerdos inter-
nacionales en materia de cultura.

Desde 2010 con el nombre de Ministerio de Cultu-
ra, el 6rgano tiene como mision formular, aplicary
regir las politicas publicas en materia cultural, de
forma participativa, inclusiva y diversa, salvaguar-
dando el patrimonio cultural y las manifestaciones
creativas, a fin de preservar la identidad nacional,
garantizando los derechos culturales del pueblo
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dominicano para contribuir al desarrollo sosteni-
ble de la nacidén.

La Direccion de Participacion Popular fue creada
para reconocer y dar valor a las formas de cultura
popular que nacen y se desarrollan en la sociedad.
Ademas de difundir los valores de identidad, par-
ticipacion y diversidad, busca integrar y fortalecer
a las comunidades con jornadas, festivales cultu-
rales que integran a grupos comunitarios e inde-
pendientes, promoviendo y fomentando los crea-
dores y tradiciones populares del folklore, musica
y danza, entre otras.

El carnaval dominicano, por ejemplo, es una ex-
presion viva que se manifiesta de manera diversa
en las distintas regiones del pais y cuenta con un
departamento especifico dentro de la Direccion de
Participacion Popular. Este departamento tiene en-
tre sus atribuciones coordinar el Desfile Nacional de
Carnaval y todas las acciones involucradas, asi como
promover y difundir las actividades que represen-
tan las costumbres y tradiciones locales.

El Departamento de Cultura Barrial, a su vez, busca
lograr el desarrollo cultural en barrios y comunida-
des suburbanas, rescatando tradiciones, costumbres
yartes. Entre sus funcionesy atribuciones se encuen-
tran: realizar levantamiento de informacidn sobre
las manifestaciones culturales con los barrios; de-
sarrollar programas de educacion y fortalecimiento
cultural; orientar y dar asistencia a las comunidades
en materia de animacion sociocultural; coordinar y
realizar jornadasy festivales culturales que integran
a grupos comunitarios e independientes,
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El Departamento de Animacidon Sociocultural esta
orientado al apoyo y desarrollo de procesos socio-
culturales mediante la organizacidon de actividades
al interior de las comunidades; la coordinacion y
generacion de procesos de participacion; la gestion
del desarrollo de los bienes culturales al servicio de
la transformacion colectiva; la coordinacion de cur-
sos, charlas, talleres y conferencias sobre aspectos
culturales, y la creacidn de estructuras, programas o
servicios que permitan la igualdad de oportunidades
que compensen las carencias y dificultades sociales.

Finalmente, el Departamento de Folklore esta en-
cargado de promover y difundir el desarrollo a
través de la artesania, la musica, los del vestuario,
la forma de vestir y hablar de su gente en todas las
manifestaciones del folklore dominicano; coordi-
nar, asesorar y apoyar a los grupos tradicionales,
los grupos de proyeccion, instituciones folkloricas,
educativas, turisticas y organizaciones culturales,
entre otras funciones.

Sus iniciativas se basan en los fundamentos de la
ciudadania cultural, a través de la vinculacion ter-
ritorial y los grupos comunitarios y gestores cul-
turales. También cuentan con los principios de la
interculturalidad e intergeneracionalidad, y tienen
perspectiva de género, en acciones realizadas en ar-
ticulacion con el Ministerio de la Mujer.

Comunicaciéon comunitaria; Identidad, memoria y
patrimonio inmaterial; Cultura digital; Arte, educa-
cion y deportes son los principales ejes tematicos de
las acciones desarrolladas.



Premios y convocatorias

El carnaval es una fiesta popular celebrada todo el
mes de febrero en varias provincias, municipios y
barrios de Republica Dominicana, con sus particula-
ridades y sentido propios, sirviendo como elemento
de distincidn y orgullo para las comunidades. Estas
comparsas diversas se encuentran en el Desfile Na-
cional de Carnaval, realizado cada afio a principios
de marzo en el Malecon de Santo Domingo.

El Ministerio de Cultura, a través del Viceministerio
de Identidad Cultural y Ciudadania, ha asumido el
compromiso de organizar y realizar este desfile na-
cional, en el cual las delegaciones de los carnavales
provinciales y municipales concurren en catego-
rias como Diablos tradicionales, Diablos de fanta-
sia, Mascar y Tradicional, esta ultima aludiendo al
conjunto de costumbres, practicas, valores, saberes
y creencias transmitidos de generacion en genera-
cion y que hacen parte de la cultura de una comuni-
dad, region, provincia, municipio o la nacion.

Las comparsas, personajes individuales y creadores
mas destacados son reconocidos por el Ministerio
de Cultura con los Premios Anuales del Carnaval
Dominicano, establecidos mediante el Decreto 60-
23, como una politica permanente de reconocimien-
to a quienes mantienen viva esta expresion funda-
mental de la cultura nacional.

Ademas de los desfiles nacionales, el Ministerio de
Cultura ha promovido talleres, convocatorias, ferias
y encuentros comunitarios. Estas actividades se rea-
lizan continuamente por el Programa de Animacion
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Sociocultural y el area de Carnaval del Ministerio de
Cultura en su programacion general anual.

Por otro lado, la Direccion General de Mecenazgo
cuenta desde 2023 con la Convocatoria Especial de
Proyectos Culturales. En su primera edicion, fueron
reconocidos 100 proyectos de distintas partes del
pais, alos que se les otorgd el certificado provisional
de Proyectos de interés cultural nacional, para que
las y los gestores culturales inicien la busqueda de
financiamiento, tanto publico como privado.

Como lo establece la Ley 340-19, en su Articulo 26,
el plazo de ejecucion de los proyectos declarados de
interés cultural es de dos afios como maximo, conta-
dos desde la asignacion y desembolso de los fondos,
sean estos provenientes del sector publico, privado
o de la cooperacion internacional, o bien del Fondo
Solidario de la Cultura (FOSAC).

Los primeros proyectos culturales financiados por
el FOSAC han concluido su primera etapa y estan
impactando positivamente en comunidades de todo
el pais. Estas iniciativas, que abarcan desde las artes
escénicas y folkldricas hasta la cocina ancestral, la
musica y la fotografia hecha por ninos y nifias, pro-
mueven el talento, la memoria, el patrimonio y la
inclusion a través del arte.

Registros, formacién, articulaciéon y
visibilizacién

El Decreto 558-21 en su Capitulo VI, Articulo 30,
estipula que todas las personas fisicas o juridicas
beneficiadas con la aprobacion de proyectos cul-
turales deberdn constar en el Registro Nacional de



Beneficiarios (RENABE), que es actualizado anual-
mente. A fines de 2024, se habian registrado cerca
de 50 colectivos.

Este registro es parte de la Direccion General de Me-
cenazgo, area encargada de realizar la inscripcion de
las y los beneficiarios para recibir donaciones o pa-
trocinios y que busca establecer un marco de trans-
parencia en la ejecucion de los presupuestos y cro-
nogramas de trabajo. Completar el formulario del
RENABE es condicidn para participar en las convo-
catorias de proyectos culturales de interés nacional.

Otra plataforma web que existe en el pais es el Di-
rectorio Creativo, que agrupa a profesionales de la
industria creativa y la innovacion. Su objetivo es
inspirar y promover el talento dominicano para
convertirlos en agentes de cambio de la sociedad.
Este espacio fue creado por el Ministerio de Cultura
y el Ministerio de Industria, Comercio y MiPymes.
En cuanto a espacios formativos, el Ministerio de
Cultura, como parte de su compromiso con el forta-
lecimiento del sector cultural, promueve un progra-
ma de formacién en gestion cultural comunitaria,
enfocado en brindar herramientas practicas y ac-
tualizadas a lideres y organizaciones comunitarias
de distintos territorios del pais®.

* En mayo de 2025, se desarrollo el programa “Sanar desde la cultura: taller de
gestion cultural y salud mental comunitaria”. Este espacio formativo, realizado en
modalidad presencial en Santo Domingo, buscé explorar como la gestién cultural
comunitaria puede contribuir al bienestar emocional y a la salud mental colectiva,
mediante practicas culturales que fomenten la expresion, el cuidado mutuoy la con-
struccién de entornos mas humanos, seguros y resilientes. La iniciativa se llevo a
cabo con el apoyo del Ayuntamiento de Santo Domingo Este y la Direccion de Cultura
y Recreacion.
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Otros programas de talleres barriales, comunitariosy
de capacitacion han sido realizados en espacios pre-
senciales. Cerca de 20 organizaciones y/o comunida-
des afrodescendientes se formaron en estos espacios.

Las acciones en los territorios se realizan en articu-
lacion con universidades, otras areas y/o programas
de la cartera de Cultura, otros organismos del Esta-
do, municipalidades/ayuntamientos, organismos y/o
programas de cooperacion internacional, ademas de
las redes de organizaciones de cultura comunitaria.

Las actividades son difundidas en el portal oficial y
las redes sociales del Ministerio de Cultura y de la
Direccion General de Mecenazgo.

La gestion asociada se da a través de la Red Nacional
de Casas de Cultura.

Principales resultados

Los talleres barriales, comunitarios y de capacita-
cién promovidos por el Ministerio de Cultura y los
proyectos de interés cultural apoyados por la Direc-
cion General de Mecenazgo alcanzan 85 municipios
de un total de 155 (55%). Estas iniciativas estan di-
rigidas principalmente a colectivos, organizaciones
y redes de cultura comunitaria; comunidades afro-
descendientes y gestores culturales. La incidencia
ha sido de un 60% de gestores, 30% de colectivos y
10% de comunidades afrodescendientes.

Alrededor de 300 organizaciones y 10.000 personas
han sido beneficiadas con estas acciones, que han
logrado la articulacidn comunitaria, promocién y
visibilizacion de la cultura popular.



Presupuestos

En 2003, el aporte de la Direccion General de Mece-
nazgo a los proyectos de interés cultural ejecutados
fue de 17.300.000 de pesos dominicanos, valor equi-
valente a 400.000 ddlares. En 2024, el presupuesto
destinado a estos proyectos fue de 25.000.000 de
pesos dominicanos (cerca de 500.000 dolares).

Sobre la legislaciéon e institucionalidad

La Ley 41-00, promulgada el 28 de junio de 2000,
crea la Secretaria de Estado de Cultura como ins-
tancia de nivel superior, encargada de coordinar el
Sistema Nacional de Cultura de la Republica Domi-
nicana, siendo la responsable de la ejecucion y pues-
ta en marcha de las politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo cultural. El cambio de Se-
cretaria de Estado a Ministerio de Cultura se dio el
6 de febrero de 2010, por medio del Decreto 56-10.

La Direccion General de Mecenazgo, a su vez, fue
creada por la Ley 340-19 de Mecenazgo como un
6rgano auténomo, adscrito al Ministerio de Cultu-
ra. Esta ley tiene por objeto establecer un régimen
de fomento e incentivo a las iniciativas y aportes
economicosyde otra indole de mecenazgo del sector
privado, sea de personas fisicas o juridicas, nacio-
nales o extranjeras, para que contribuyan al finan-
ciamiento, total o parcial, de programas y proyectos
para el desarrollo cultural de la nacion.
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URUGUAY
Programa puntos de cultura (2017)

Sobre la institucionalidad y pertenencia
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a IberCultura Viva

Integrante de IberCultura Viva desde el afio 2014,
Uruguay participa del programa por medio de la
Direccion Nacional de Cultura del Ministerio de
Educacion y Cultura. La vinculacidn especifica se
realiza desde el Area de Derechos Culturales y Ter-
ritorio, que hace un trabajo transversal para toda la
cartera de Cultura y que esta destinada a apoyar y
fortalecer al sector de la cultura comunitaria, con
varios programas propios, como Puntos de Cultura,
Usinas Culturales y Urbano.

Uruguay comparti6 con Chile la vicepresidencia de
IberCultura Viva en el trienio 2017-2020, periodo en
el que Argentina estuvo en la presidencia. En mayo
de 2017, Montevideo fue sede de la 6 Reunion del
Consejo Intergubernamental, y como parte de la
programacion se realizé un encuentro de colectivos
y organizaciones culturales comunitarias, donde se
lanzo el registro de los Puntos de Cultura de Uru-
guay. Esa apertura de inscripciones marco el inicio
de la construccion colectiva del programa Puntos de
Cultura en el pais.



Sobre las politicas culturales de base
comunitaria

Programa Puntos de Cultura

El principal objetivo del programa Puntos de Cul-
tura es reconocer y fortalecer a colectivos u organi-
zaciones que desarrollen actividades culturales con
incidencia a nivel comunitario, y que contribuyan
a la inclusion sociocultural. Presente en los 19 de-
partamentos del pais, tiene como principal publico
destinatario los colectivos, organizaciones y redes
de cultura comunitaria, las comunidades afrodes-
cendientes y las personas gestoras culturales.

Entendiendo que el Estado tiene el rol de facilita-
dor, y que los conceptos de cultura deben ser cons-
truidos colectivamente, la Direccion Nacional de
Cultura dio inicio al registro de Puntos de Cultura
como una herramienta para ayudar al poder publi-
co a identificar y conocer mejor a las organizacio-
nes de la sociedad civil. Entre los beneficios que se
ofrecen a los colectivos y organizaciones estaban
la posibilidad de acceder a espacios de formacion
para fortalecer las capacidades de gestion, de inte-
grar actividades de intercambio a nivel nacional,
regional e internacional, y de coordinar acciones
con otras instituciones del gobierno central, con
los gobiernos departamentales y municipales, asi
como con otros Puntos de Cultura y con la comuni-
dad promoviendo el trabajo en red.

Las inscripciones para el registro de Puntos de Cul-
tura estuvieron abiertas entre 2017y 2019, en la pla-
taforma culturaenlinea.uy. Esta convocatoria, que
tuvo ocho ediciones a lo largo de tres afos, estuvo
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dirigida a las organizaciones, movimientos, aso-
ciaciones, cooperativas, colectivos o agrupaciones
culturales de la sociedad civil que trabajan a nivel
comunitario, sin fines de lucro, con un minimo de
un ano de actividades ininterrumpidas y al menos
tres miembros activos que participen de la creacion,
disefio y ejecucion de los proyectos®.

Ademas del reconocimiento como Punto de Cultura
y la difusion de sus actividades, se busco incentivar
el trabajo en conjunto con otros programas de la
Direccion Nacional de Cultura orientados al forta-
lecimiento de los derechos culturales, como Fiestas
Tradicionales, Usinas Culturales, los Centros Cultu-
rales Nacionales y Urbano, de manera de generar
procesos comunitarios que pudieran ser sostenibles
en el largo plazo.

Uno de los programas comunitarios mas importan-
tes que desarrolla el Area Derechos Culturales y Ter-
ritorio, Usinas Culturales existe desde 2009 y tiene
como objetivo central promover el potencial crea-
tivo de la ciudadania a partir del uso de las nuevas
tecnologias. Las usinas, de acceso libre, democratico
y sin costo, son centros regionales que cuentan con
salas de grabacion musical y equipamiento para la
produccion audiovisual. Existen 21 Usinas en Uru-
guay: 9 en Montevideo y 12 en el resto del pais. A
ellos han accedido instituciones educativas, organi-
zaciones de la sociedad civil, colectivos y grupos de
los mas diversos, musicos y artistas no profesiona-
les, emergentes y profesionales.

3° A partir de agosto de 2025 se retoma esta convocatoria, pero de forma permanen-
te: cualquier colectivo u organizacion con las caracteristicas antes mencionadas, y

cuya labor esté asociada al trabajo cultural comunitario, podra postularse
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Urbano es otro programa del Area, enfocado hacia
sectores de la ciudadania que ven dificultado el acce-
so a los bienes patrimoniales, a la produccion de arte
y al disfrute de la cultura. Su objetivo es promover el
desarrollo integral de la poblacion con derechos vul-
nerados, particularmente las personas en situacion
de calle, por medio de su participacion en activida-
des de formacion y produccidn artistica. La inten-
cion es propiciar la creacion de espacios de consumo
y produccion cultural, mediante el trabajo en redes
con instituciones, organizaciones sociales y artistas.
Con un desarrollo sostenido desde sus origenes en
2010, el programa se ha expandido a nivel territorial,
generando capacidades para el ejercicio de los dere-
chos culturales y la inclusién social de nifios, nifias,
adolescentes y ciudadania en general, de una amplia
zona de Montevideo y el interior del pais.

Fundamentos y principios rectores

La Direccion Nacional de Cultura tiene como prin-
cipio el respeto por la autonomia absoluta de cada
una de las organizaciones que integran el progra-
ma y han conformado la Red de Puntos de Cultura.
También destaca el protagonismo de los Puntos, es
decir, son sus integrantes y los colectivos conforma-
dos por ellos quienes deciden sobre su agenda y su
propio devenir como tal. El rol del Estado es como
facilitador e impulsor de iniciativas preexistentes y
por tanto no busca marcar agenda de anteponer su
funcionamiento al de los Puntos de Cultura.

La implementacion de estos fundamentos radica
en facilitar todas aquellas circunstancias en las
que el presupuesto posibilite el fortalecimiento de
la Red de Puntos de Cultura, como, por ejemplo,
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habilitar transportes, allanar las posibilidades del
intercambio, favorecer los encuentros y contribuir,
en la medida de lo posible, al sostenimiento de
ellos, colaborando con algunos costos propios de
su funcionamiento.

Sumado a esto, una de las cuestiones principales del
Programa Puntos de Cultura es la de contribuir al
ejercicio mas pleno de los derechos culturales en el
sentido de brindar herramientas para que toda per-
sona sea capaz de disfrutar y sobre todo de producir
arte y cultura, independientemente de la situacion
social en la que se encuentre, origen y/o grupo etario
al que pertenezca. Por ello, ademas de fomentar el
efectivo ejercicio del derecho a la cultura, este pro-
grama se basa en los principios de la interculturali-
dady la intergeneracionalidad.

Metodologia de trabajo, dimensiones y compo-
nentes del programa

Registro, mapeo y reconocimiento

Para ser parte de Puntos de Cultura las organizacio-
nes deben registrarse en la plataforma Cultura en
linea (https://culturaenlinea.uy), una base de datos
que unifica a los colectivos comunitarios vinculados
a la cultura de todo el pais.

Ser un Punto de Cultura homologado por la Direc-
cion Nacional de Cultura del Ministerio de Educa-
cion y Cultura es una condicidn para participar de
actividades y convocatorias, pero estar en el mapeo
no lo es. No todos, pero la gran mayoria de esos Pun-
tos estan mapeados en Cultura en Linea



El reconocimiento de un colectivo como Punto de
Cultura es en consulta directa con las instituciones
que trabajan en territorio, dado que en este progra-
ma prevalece el fortalecimiento de la coordinacion,
la articulacidn interinstitucional (con las direccio-
nes de cultura departamentales, con los municipios
y con el Ministerio de Desarrollo Social) y la parti-
cipacion de los propios Puntos en la homologacion
de todo nuevo colectivo que pase a integrar la Red?".

Entre 2017 y 2019 se realizaron siete llamados a in-
tegrar el registro de Puntos de Cultura, completan-
do un listado de 102 en todo el pais. En julio-agosto
de 2025 se lanzard una nueva convocatoria que deja-
rd el registro abierto permanentemente, para y que
todo aquel colectivo que quiera integrarse al regis-
troy alared pueda hacerlo.

En relacion al acceso de informacion y participacion,
asi como a la cobertura, el programa ha funcionado
siempre como facilitador de herramientas para que
se desarrollen las actividades e iniciativas aportando
limitados recursos que han dado grandes resultados.

El equipo del Programa Puntos de Cultura cuen-
ta con un coordinador (que ademas coordina otros
programas) y un equipo de apoyo de dos personas
(que también realizan tareas diversas como apoyo a
otros programas).

Esquema de formacion

Gracias al acuerdo con la Universidad “Centro La-
tinoamericano de Economia Humana” se desarrol-

3 A partir de 2025, la homologacién de nuevos Puntos de Cultura contara con la

participacion de dos personas designadas porla red de Puntos ya existente.
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laron el curso de Introduccidn a la Gestidon Cultural
(presencial) en 2019 y el curso de Comunicacion Di-
gital para Proyectos Culturales (virtual) en 2021.

En ese trabajo conjunto, y con el apoyo de Iber-
Cultura Viva, entre julio y octubre de 2019 se realizo
el proyecto “Fortalecimiento de la Red de Puntos de
Cultura a través de la Formacion en Gestion Cultu-
ral Comunitaria”. En el marco de este proyecto, en el
mes de julio de 2019, en el Espacio Espinola Gomez,
en Montevideo, se desarrollo el Taller de Formacion
I - “Formulacion de proyectos y presentacion a fon-
dos existentes”, dirigido a los Puntos de Cultura de
Uruguay. Ya, en septiembre se llevo a cabo, en el mi-
smo espacio, el Taller de Formacién II - “Marco legal
de la cultura y derechos de autor”.

Pasados casi dos afios, en abril de 2021, la Direccion
Nacional de Cultura organizo un programa académ-
ico de comunicacion digital para los Puntos de Cul-
tura del pais. Esta capacitacion virtual tuvo como
objetivo brindar herramientas que les permitieran
a las y los participantes gestionar de forma efectiva
la comunicacion con sus publicos a través de la uti-
lizacidn de las redes sociales. Participaron del curso
50 personas: 31 integrantes de Puntos de Cultura de
distintas regiones y un representante de cada Direc-
cion de Cultura de los 19 departamentos del pais.

También realizado con el apoyo de IberCultura Viva,
este curso virtual contd con 12 clases divididas en
cuatro modulos, en un total de 26 horas de duracion.
Ademas delas clasesvirtuales a través de la platafor-
ma Zoom, se cred un espacio en la plataforma Moo-
dle de la Facultad de la Cultura/UCLAEH, donde los



participantes pudieron acceder a los materiales de
estudios asociados a la formacion.

La formacidn consistio en un curso tedrico-practico
donde ademas de los contenidos curriculares, se
les brind¢ a las y los asistentes un espacio de taller
donde se trabajo en equipo algunos aspectos refe-
ridos a la utilizacién de los medios de comunica-
cion digitales.

Al final del curso se otorg6 un certificado de parti-
cipacion y se publico en la web de la Direccion Na-
cional de Cultura (www.gub.uy/cultura) una guia
en “Comunicacion digital para proyectos cultura-
les de base comunitaria” para servir de insumo con
libre acceso.

Articulacion, gestion asociada y participacién
social

Puntos de Cultura es un programa que articula con
otras areas de la cartera de Cultura, otros organis-
mos del Estado, departamentos, municipalidades,
universidades, organismos y/o programas de coo-
peracion internacional, ademas de redes de organi-
zaciones de cultura viva comunitaria.

En todos los casos se procura, desde el programa,
funcionar como facilitadores de cosas que ya suce-
den; es decir, colaborar para la realizacion de las ac-
ciones llevadas adelante por los Puntos de Cultura ar-
ticulando con estas otras instituciones. Eso se traduce
en traslados (a nivel local, nacional o internacional),
alojamientos (en los mismos niveles), pagos de cachet
u otro tipo de colaboraciones econdmicas, instancias
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de formacion y otro tipo de intercambios de colabo-
racion entre las propias organizaciones-Puntos.

En términos de gestion asociada y participacion so-
cial, existe una red de Puntos de Cultura autogestio-
nada y bien organizada, cuyo vinculo con la politica
publica de Puntos de Cultura es muy fluido. Ademas
de un grupo de WhatsApp compartido, se ha inten-
tado entre todas las partes configurar una especie de
secretaria ejecutiva con referentes de algunos Puntos
a fin de tener interlocucion directa y aun mas fluida.

Principales resultados

Uno de los principales resultados de la implemen-
tacion del programa es el registro de 102 Puntos de
Cultura homologados institucionalmente. Esto les
ha permitido participar de diversos fondos concur-
sables, entre los cuales destacan los Fondos para el
Desarrollo de Infraestructuras Culturales en el inte-
rior del pais, que les habilitd a algunos de estos Pun-
tos la compra de equipamiento, asi como el mejora-
miento edilicio.

Otro resultado importante es la conformacion de la
Red de Puntos de Cultura y el didlogo permanente
con la Red de Cultura Viva Comunitaria de Uru-
guay,ya que en la mayoria de los casos se repiten los
actores. También destaca la contribucidon, en clave
facilitadora, a la movilidad y el intercambio de las
mas diversas expresiones artisticas y culturales de
base comunitaria en todo el territorio nacional. Se
estima entre 650 y 700 el nimero de personas al-
canzadas directamente por el programa.



AGENDAS DE FUTURO: TENSAR LA CUERDA
Imaginaciones comunitarias en los tiempos de
la inteligencia artificial

Flor Minici3?

Contexto

Comencemos por situar el contexto actual a par-
tir de intentar responder a la pregunta sobre qué
capitalismo estamos viviendo y, por consiguiente,
en qué sociedad estamos. Diferentes autores han
acunado distintas denominaciones que van desde:
capitalismo informacional, capitalismo de platafor-
mas o capitalismo cibernético. Podemos decir que
todas estas definiciones coinciden en senalar que,
hacia finales del siglo xx, el capitalismo atravesd
una profunda reestructuracion. En palabras de Ma-
nuel Castells (1996), pasamos de una economia de
escala a una economia global, caracterizada por la
descentralizacion y flexibilizacidn de la gestion em-
presarial, la integracion de mercados financieros, y
la eliminacion de fronteras nacionales en favor de
una economia informacional.

En ese sentido, la tesis que sostiene Yanis Varoufakis
(2024) apela a comprender los mecanismos a través
de los cuales las plataformas de comercio digitales
operan como feudos en la nube, en una etapa del sis-
tema en la cual el beneficio ha sido reemplazado por
la renta, al igual que en el pre- capitalismo la mis-
ma definia una forma de sociedad y de relaciones de
produccion en las cuales los propietarios, hoy pro-
pietarios de capital en la nube, ocupaban la posicion

32 Licenciada en Letras por la Universidad de Buenos Aires (Argentina). Ensayista,

poeta, escritora. Secretaria Técnica de IberCultura Viva (SEGIB).
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del sefior feudal, hoy senores feudales de la nube,
una nueva clase.

En particular se destacan tres momentos historicos
recientes en esta reestructuracion: la recesion en la
década de 1970, en donde el modelo keynesiano al-
canzo sus limites, lo que dio lugar a una serie de re-
formas donde la innovacion tecnoldgica y el cambio
organizativo se convirtieron en pilares fundamen-
tales. Esta nueva sociedad, tanto capitalista como
informacional, se caracterizo por la predominancia
de la informacidon como materia y producto; el auge
y la caida de los afios 1990, y la crisis de 2008.

Cada uno de estos momentos configurd el escenario
y moldeo el terreno de desarrollo de la economia di-
gital (Srnicek, 2018). En ese contexto, el desarrollo
de la digitalizacion ha permitido la acumulacion
masiva de datos, los cuales se convirtieron en la
nueva materia prima de este capitalismo. Jamas an-
tes en la historia econémica moderna hemos visto
una materia prima tan abundante y estratégica.

Comenta Srnicek (2018, p. 40):

[...] Estos cambios recibieron etiquetas como “cambio de
paradigma” (...) y “cuarta revolucion industrial” por parte
del director ejecutivo del Foro Econémico Mundial y, en
formulaciones mas ridiculas, se lo ha comparado en im-

portancia con el Renacimiento y el [luminismo.
Y agrega (2024):
[...] Elproceso laboral es cada vez més inmaterial, orienta-

do hacia el uso y la manipulacién de simbolos y afectos. Del

mismo modo, la tradicional clase trabajadora industrial se



ve cada vez mas reemplazada por trabajadores del conoci-
miento o “el cognitariado”. Simultaineamente, la desindus-
trializacién generalizada de las economias de altos ingresos
implica que el producto del trabajo se vuelve inmaterial:
contenido cultural, conocimientos, afectos y servicios.
Esto incluye el contenido de sitios como YouTube y blogs,
asi como también contribuciones mas amplias en forma de
creacion de sitios web, participacién en foros online y pro-

duccion de software.

El crecimiento exponencial de la acumulacion de
datos e informacion ha impulsado el desarrollo de
laIA, que se convirtio en un actor fundamental en la
reproduccion del capitalismo de plataformas. La IA
permite procesar y manipular grandes volimenes
de datos, transformandolos en conocimiento que
puede predecir y modificar comportamientos hu-
manos. Es decir, no s6lo automatiza y optimiza pro-
cesos, sino que también interviene directamente en
la accién humana, manipulando comportamientos
para alcanzar objetivos comerciales.

Mucho se ha escrito sobre el papel que deben de-
sempenar los sistemas de inteligencia artificial (IA)
en nuestras sociedades, hoyy en el futuro. A lo largo
de la historia hemos observado utopias y distopias
vinculados a la llegada de nuevas tecnologias me-
diaticas y sus géneros asociados: cuando los libros
proliferaron en el siglo xvii, los criticos hablaron de
un regreso al barbarismo del periodo post imperio
romano; o durante el siglo xx expertos académicos
argumentaban que los publicos recién alfabetizados
eran vulnerables a la manipulacion mediatica.

El avance delas tecnologias siempre represento6 con-
troversias desde los mas diversos lugares, hoy con
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la IA sucede algo similar debido a que sus sistemas
pueden generar decisiones, predicciones y clasifica-
ciones en una amplia gama de sectores: el desarrollo
economico, la justicia social y el ejercicio de los de-
rechos humanos. Como toda tecnologia, se trata de
un sistema socio-técnico con limitaciones y defec-
tos, pero al igual que el libro, la television o internet
genera nuevas oportunidades de organizacion y de-
sarrollo. Tal como lo expresa la Agenda 2030, la ex-
pansion de las tecnologias de la informacion puede
acelerar el progreso humano y desarrollar socieda-
des del conocimiento pero esto no va a suceder si no
orientamos la tecnologia hacia el empoderamiento
de las comunidades y la distribucion equitativa de
recursos y ganancias.

Dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
disenados para lograr un futuro mds sostenible y
mejor para todos, se encuentran promover el cre-
cimiento econdémico, empleo productivo y trabajo
para todos; asi como la igualdad de género y el de-
sarrollo de ciudades y comunidades sostenibles. La
tecnologia cumpliria un rol clave para lograr estos
objetivos pero sabemos que su mero desarrollo es
insuficiente para lograrlo.

De hecho, la inteligencia artificial, dentro del capita-
lismo digital, puede ser utilizada como herramienta
de control, optimizacion, y extraccidon de valor, di-
senada y operada para maximizar la eficiencia eco-
nomica y el control social. Aqui, la IA se entiende
como una extension de las 16gicas capitalistas.

Sofia Scasserra y Leonardo Fabian Sai (2020), expli-
can que



[...]la cibernética tiene una dinamica en si misma totali-
taria en el sentido ser capaz de rastrear y combinar datos
de todos los flujos existentes en una sociedad (Scasserray

Sai, 2020)

Frente a esto se impone la necesidad de anteponer
una inteligencia comunitaria para el desarrollo de
una planificacion democratica donde el desarrollo
tecnologico sea puesto al servicio de fines colectivos,
en lugar de intereses corporativos.

Martin Arboleda, (2021) explica que durante la dé-
cada de 1990, uno de los cambios que produjo gran-
des consecuencias fue el abandono del concepto de
planificacidn y su reemplazo por la idea de gober-
nanza. Este ultimo concepto tuvo

[...]la funcién principal de velar por la eficiencia, generar
un entorno atractivo para la inversiéon privada, e inculcar
actitudes y disposiciones empresariales en la poblaciéon

[...] (Arboleda, 2021).

En su libro Gobernar la utopia (2021) propone
rescatar la idea de planificacion, la cual tiene una
fuerte trayectoria historica, inspirado por el plan-
teamiento de Walter Benjamin de que en las gene-
raciones que nos antecedieron hay una suerte de
potencia mesianica.

En este sentido, y pensando junto al paradigma de la
planificacion en las etapas historicas de las revolucio-
nes anticapitalistas o anticoloniales, el legado de las
mismas puede ser actualizado y recuperado, y quizas
sea esa una de las coordenadas a considerar en lo que
refiere a una nocion de inteligencia comunitaria.
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Como pensaba Benjamin (1973)

[...]1 El sujeto del conocimiento histérico es la clase opri-
mida misma, cuando combate. En Marx aparece como la
ultima clase esclavizada, como la clase vengadora, que lleva
asufinlaobradelaliberacién en nombre de tantas genera-
ciones de vencidos. Esta conciencia, que por corto tiempo
volvié a tener vigencia con el movimiento << Spartacus>>,
ha sido siempre desagradable para la socialdemocracia. En
el curso de treinta afos ha logrado borrar casi por completo
el nombre de Blanqui, cuyo timbre metalico hizo temblar
al siglo pasado. Se ha contentado con asignar a la clase tra-
bajadora el papel de redentora de las generaciones futuras
, cortando asi el nervio de sumejor fuerza. En esta escuela,
la clase desaprendié lo mismo el odio que la voluntad de
sacrificio. Pues ambos se nutren de la imagen de los an-
tepasados esclavizados y no del ideal de los descendientes

liberados (Benjamin, 1973).

Una planificacidon nueva, a la vez que constituye un
paradigma capaz de alojar las memorias de formas
de hacer y ver el mundo mas justo, entre tradiciony
vanguardia, entre lo nuevo y lo viejo; que no sea una
mera politica reactiva, sino que se anime a disputar
el control democratico de espacios econdmicos he-
gemonicosy a

[...] imaginar un futuro que no sea un mero pastiche de la

sociedad ya existente [...] (Arboleda, 2021).

Trayendo a nosotros la caja de herramientas de la
filosofia de la historia y la teoria estética, podemos
también incorporar a este paradigma por venir
aquella diferencia que Benjamin (1973) establecia
entre montaje y pastiche, es decir, una forma de
construir mecanismos y narrativas no lineal.



La planificacion democratica a la que refiere parte
por impulsar la participacion activa y amplia de las
masas, democratizando el desarrollo tecnoldgico y
ampliando el rango de saberes legitimos. La misma
debe ser vista como un acto de resistencia y crea-
cion, una forma de utilizar la tecnologia para em-
poderar a las comunidades. Este proceso requiere
un enfoque democratico y participativo, donde las
decisiones sobre el uso de la tecnologia y los datos
sean tomadas por las comunidades mismas, en una
didlogo tripartito entre el Estado y el mercado.

Ahora la posibilidad de que la inteligencia artificial
pueda producir cambios estructurales con un senti-
do inclusivo esta ligada a los recursos que el Estado
y la sociedad puedan movilizar para potenciar em-
prendimientos no corporativos y establecer alianzas
con sectores productivos en el marco de planes de
desarrollo local.

En este sentido, la reapropiacion de las herramien-
tas digitales por parte de sectores populares per-
mite visualizar otras potencialidades. Un ejemplo
relevante son las cooperativas de software libre,
en nuestro pais existen varias como Camba, Fiqus
o Gcoop, todas ellas promueven el desarrollo de la
tecnologia abierta y la inclusion digital. El desar-
rollo de cédigo abierto permite la implementacion
de programas en distintas regiones con un bajo
costo, adaptando aquellos parametros que se ne-
cesitan para ajustar a las necesidades del sector. El
movimiento de software libre ha mostrado ser una
verdadera red solidaria que promueve y posibilita
la innovacion en diferentes sectores.
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Los feminismos en su capacidad para conjurar ma-
sividad y radicalidad, representan la expresion mas
cabal de la inteligencia comunitaria. Su arraigue y
territorializacion en una vasta heterogeneidad de
luchas locales, permitié crear enlaces que se ex-
tienden en la forma de densas redes multiescalares,
desafiando limites nacionales y nociones de clase.
Contra la privatizacion y la individualizacidon, se
impone un despliegue alternativo del poder y am-
pliacion de lo que deseamos posible.

El movimiento ha dado multiples muestras de que
es posible construir alternativas de desarrollo que
no respondan a las 16gicas de acumulacidn y control,
sino que se orienten hacia la distribucion justa de
recursos, el acceso abierto al conocimiento y la or-
ganizacidn cooperativa del trabajo. La inteligencia
comunitaria, entonces, no es solo una alternativa
técnica, sino una apuesta politica que se articula con
el poder popular, la economia solidaria y la planifi-
cacion democratica, abriendo la posibilidad de un
uso transformador de la tecnologia al servicios de la
justicia social y el buen vivir.

Otro actor clave como motor del cambio es la ju-
ventud. Fuertemente atravesados por el desempleo
y condiciones de precarizacion laboral, muchas
veces son sefialados como los primeros en conocer
pero los ultimos en entender como manejar las tec-
nologias. Son identificados por los fabricantes y los
criticos como actores con un inmenso poder y a la
vez como personas que al adoptar una nueva herra-
mienta reflejan suvulnerabilidad de primerizos. Sin
embargo, son quienes mejor entienden lo que la ci-
bernética es capaz de hacer.



La brecha generacional puede actuar como barrera
cuando se trata de concebir el potencial de las nue-
vas tecnologias en un mundo donde coexisten per-
sonas que, a lo largo de sus vidas, han tenido que
adaptarse a las computadoras, y otras que nacieron
en un entorno cibernético del que se sirven para en-
tretenerse y subsistir. Esta familiaridad les otorga
una mayor capacidad para imaginary planificar fu-
turos tecnologicos alternativos.

Entre los jévenes la colaboracidn y el autodidactis-
mo son esenciales para afrontar el ingreso al mun-
do del trabajo y las desigualdades en el acceso a las
tecnologias. Un ejemplo de colaboracion y socializa-
cién del conocimiento, fue el encuentro Clandestina
Weekend Nerd, desarrollado en Buenos Aires por
un grupo de jovenes que investigaron y experimen-
taron con el uso de programas y dispositivos, para
colectivizar los recursos que lograban conseguir.

Comentarios finales

Las transformaciones en el mundo del trabajo, el co-
nocimiento, las finanzas yla readecuacion de ellos al
servicio de un orden financiero voraz, deben poder
ser antagonizadas desde la imaginacion comunita-
ria, haciendo énfasis en la memoria, la socializacion
de bienes y conocimiento, y la discusion sobre las
formas de distribucion de bienes y servicios.

En este sentido, tanto las estrategias politicas como
las experiencias fragmentarias que dan cuenta de
interrogantes acerca de como habitar un planeta en
devastacion, pueden ser faros de los que beban po-
liticas publicas, ideas nuevas para la filosofia, ima-
ginacidn poética y soluciones a las cuestiones de la
economia y el trabajo.
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En este sentido, el Estado no es un articulado menor
y la amenaza concreta a su existencia debe ser con-
siderada como parte de este capitulo de la historia
del capital.
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DIALOGOS URGENTES Y VISIONES

PROSPECTIVAS

Sara Diez Ortiz de Uriarte3®
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Tratan los rios de manera tan irrespetuosa
que da la impresién de que sufrieron un colapso afectivo
con relacion a las preciosidades

que la vida nos proporciona aqui en la Tierra
Ailton Krenak

La mesa 'MONDIACULT 2025: dialogos urgentes
y visiones prospectivas’, que integra la programa-
cién del XIV Seminario Internacional de Politicas
Culturales, organizado por la Fundacion Casa de
Rui Barbosa y la Catedra UNESCO de Politicas
Culturales y Gestion, nos invita a reflexionar en
torno a la Conferencia Mundial sobre Politicas
Culturales y Desarrollo Sostenible de la UNESCO
- MONDIACULT, a celebrarse en Barcelona a fi-
nales de septiembre de este afio 2025 en clave de
sostenibilidad. En el juego temporal que convoca
el titulo de la mesa los didlogos urgentes remiten a
acciones apremiantes, impostergables en nuestro
presente; las visiones prospectivas, por su parte,
deben mirar al pasado, ya que, siguiendo al maes-
tro Ailton Krenak y en consonancia con el Mani-
fiesto por los diez anos del Programa IberCultura
Viva, el futuro es ancestral. El presente, por su
parte, no debe confundirse con el presentismo,
caracterizado por el hiperconsumo instantaneo,

3 Gestora cultural especializada en el ambito de la cooperacion y las politicas
culturales para el desarrollo, se desemperia actualmente en el Espacio Cultural
Iberoamericano en la SEGIB. Es, asimismo, profesora invitada en varias maestrias
de gestiony cooperacion cultural.



individualista y extractivo, que conlleva el menos-
cabo de nuestras posibilidades de vida y 1a de otras
especies en el planeta.

En sintesis, iré planteando en este texto algunos dia-
logos urgentes en el ambito de la cooperacidn cultu-
ral multilateral para la posibilidad de un hipotético
futuro, que seria la premisa de visiéon prospectiva.
En los ultimos cinco afios aproximadamente ha per-
meado la narrativa sobre el derecho al futuro que,
en clave de justicia intergeneracional, parece convi-
vir con la de la sostenibilidad. No en vano, la agen-
da que previsiblemente sustituira a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible se llama Pacto de Futuro.
;Qué futuro(s)? ; Para qué sujeto(s)?

La integracion del ecosistema cultural en la
agenda de desarrollo

Para vislumbrar posibles futuros se requiere de
imaginacion y accion politica. El ecosistema cultu-
ral puede activar la imaginacion simbolica de futu-
ros posibles y contribuir a la articulacion de la vida
en comun. Consecuentemente, es decisivo que tenga
de una vez por todas una integracion en la agenda
internacional de desarrollo. Este seria un primer
dialogo urgente. Tal y como afirma Alexandra Xan-
thaki, la Relatora de los Derechos Culturales de la
Organizacion para las Naciones Unidas, las estrate-
gias y agendas de desarrollo sostenible multinivel,
como marco garante de un futuro para las genera-
ciones venideras, han de adoptar un enfoque cultu-
ralmente informado. Asimismo, en su concepcion,
ha de revisarse la vision predominante del desar-
rollo -asimilado al progreso-, asi como el sesgo colo-
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nialista y heteropatriarcal con que fueron disefiados
desde el Norte Global (Xanthaki, 2022).

La reforma del sistema de cooperaciéon y de
financiacion de la ayuda al desarrollo

Esta primera idea se conecta con un segundo dialogo
urgente, en el marco multilateral, que pasa por la re-
forma de la financiacion de la ayuda al desarrollo. En
la semana del 30 de junio al 3 de julio, en paraleloala
celebracion de este Seminario, se celebro en Sevilla
la IV Conferencia Internacional sobre Financiacion
para el Desarrollo de las Naciones Unidas, de la que
no debemos, disociar el rumbo de la cooperacion cul-
tural como modalidad especifica de la cooperacion.

En el contexto de crisis eco-social y civilizatoria
que transitamos, la cooperacion cultural multila-
teral constituye una valiosa herramienta politica
para la proteccion y promocion de los derechos
culturales y de la diversidad cultural. Como es sa-
bido, los derechos culturales amplifican y posibili-
tan el ejercicio del resto de los derechos humanos
en su caracter indivisible e interdependiente. Por
su parte, la diversidad cultural constituye un bien
comun y es una de nuestras mayores riquezas; en
tanto interdependiente de la diversidad lingiiisti-
ca, religiosa, medioambiental, epistemoldgica, ha
de traducirse en politicas intersectoriales en favor
del desarrollo sostenible.

Entre los didlogos urgentes que emanan del foro de
Sevilla se destacan tres: en primer lugar, la trans-
formacion de un sistema de cooperacion obsoleto,
fragmentado e ineficaz en el marco de las Naciones
Unidas; en segundo lugar, la priorizacion de la finan-



ciacion de la emergencia climatica; en tercer lugar, la
reforma de la financiacidn de la ayuda al desarrollo.

Algunas cifras que imprimen el caracter de urgencia
a la necesidad de reforma financiera siguen a con-
tinuacion: la ayuda mundial caydé en 2024 un 9%,
segun la Organizacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Economicos, y se calcula que puede caer en-
tre el 9% y el 17 % este 2025 (OECD, 2025); existe un
déficit de 4 billones de dolares anuales para lograr
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en 2030, por
tanto, un déficit de veinte billones de dolares hasta
2030; tras el desmantelamiento de su agencia de
cooperacion USAID, Estados Unidos ha retirado su
financiacion en mas de un 90%, la cual representa-
ba el 40% del total de la ayuda al desarrollo; en esa
senda, paises que han sido donantes tradicionales
de ayuda, como Alemania, Francia o Reino Unido,
también han acometido recortes y/o reorientado sus
presupuestos al gasto militar; persiste la urgencia de
negociar la crisis de deuda en los paises con menos
recursos, algunos de los cuales destinan mas dinero
al pago de los intereses de su deuda que a inversion
en politicas de salud y educacidn.

El compromiso de Sevilla, como declaracidn resul-
tante de la Conferencia y con los desafios enormes
que arroja, supone un esfuerzo del multilateralismo
por blindar la cooperacion para el desarrollo frente
a las visiones y politicas de varios gobiernos hiper
mercantilistas y negacionistas de los derechos hu-
manos, de la emergencia climatico y de la igualdad
de género. Estas ultimas fueron, entre otras, inne-
gociables para Estados Unidos, pais que se ausento
del Foro de Sevilla y que anunciara su retirada de la
UNESCO en julio de 2025.
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La Conferencia sobre Financiacidon para el Desar-
rollo de Sevilla y la Conferencia MONDIACULT de
Barcelona se celebran en 2025 en un contexto de
grave debilitamiento del multilateralismo, con el
genocidio en Gaza como desoladora evidencia de la
ineficacia del sistema de Naciones Unidades y otras
instituciones en lo que respecta a la capacidad de
prevencion o resolucion de conflictos y de garantias
para el cumplimiento del derecho internacional hu-
manitario. Es en este marco en el que varios gobier-
nos de extrema derecha alzan su voz frente a lo que
han denominado ideologia para el desarrollo inter-
nacional.

MONDIACULT 2025: los dialogos urgentes en el
marco de la UNESCO

En el marco de los veinte anos de la Convencion de
2005 sobre la Proteccion y la Promocion de la Diver-
sidad de las Expresiones Culturales que, por cierto,
esta transcurriendo sin el protagonismo que si tuvo
en su décimo aniversario, la UNESCO ha definido
sus didlogos urgentes, que seran abordados en la
Conferencia MONDIACULT:

I. Derechos culturales

2. Tecnologias digitales en el sector cultural
3. Cultura y educacion

4. Economia de la cultura

5. Cultura y accion por el clima

6. Cultura, patrimonio y crisis

A estos seis temas, que guardan continuidad con la
Conferencia MONDIACULT de 2022 de México, se
afiaden dos areas de interés como son Cultura para
la paz e Inteligencia artificial y cultura.



Sin entrar en un analisis de cada uno de ellos y a la
espera de ver como se desarrollan los debates en
clave geopolitica, parece obvio que el enfoque inte-
gral para todos los bloques tematicos seria el de los
derechos culturales de manera sistémica: esto es, el
punto de partida yde retorno de los cinco temas y las
dos areas de interés deberia ser la articulacion con
un enfoque de derechos culturales.

De entre todos ellos, me detengo, por constituir un
mandato paraddjicamente reciente e impostergable
parala UNESCO, en el abordaje de la accion climatica
basada en los derechos culturales, que se refiere a las
estrategias y politicas que reconocen el patrimonio
cultural, las practicas culturales y los saberes y tecno-
logias tradicionales para abordar el cambio climati-
co. Y esto, necesariamente, con un trabajo articulado
con todas las Convenciones de la UNESCO que, histo-
ricamente, actuan como compartimentos estancos.

En clave de integracion efectiva del ecosistema cul-
tural en la agenda de desarrollo, es preciso abordar
dos didlogos adicionales. El primero consiste en
dar continuidad y aterrizar el acuerdo resultante de
MONDIACULT México 2022 de reafirmacion de la
cultura como un “bien publico mundial” -importan-
te no confundirlo o intercambiarlo con bien global-.
Este concepto, que proviene de la teoria econdmica
de los bienes publicos -el oxigeno seria un bien pu-
blico mundial: no rival y no excluible- habria que
insertarlo en el marco de la cooperacion internacio-
nal. En un paso mas audaz se podria incluso plan-
tear la conversacion en términos de culturas como
bienes comunes, como se defiende desde la escuela
latinoamericana de gestion cultural.
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El segundo dialogo seria la defensa de un objetivo
autonomo en materia de cultura en la agenda post
2030, ya sea como objetivo o como accion en la o6r-
bita del Pacto de Futuro, cuya Accion 11 desarrolla la
proteccidn y la promocion de la cultura y el deporte
como componentes integrales del desarrollo soste-
nible. Esto constituye un logro parcial, ya que no es
una accidén auténoma, como se pretendia, sino com-
partida con el deporte.

Mandatos urgentes desde el Espacio Cultural
Iberoamericano

En el marco de la Conferencia Iberoamericana y bajo
la Secretaria Pro Témpore de Espana en el bienio
2025-2026, el sistema de la cooperacion iberoame-
ricana transitara, asimismo, por una reorientacion
con la adopcion de una nueva estrategia de la coope-
racion iberoamericana. Lo anterior con el objetivo de
lograr una mayor articulacion y eficacia de esfuerzo
birregional que ird dirigida a los cinco organismos
iberoamericanos (Secretaria General Iberoameri-
cana; Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura; Organis-
mo Internacional de Juventud para Iberoamérica,
Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social;
Conferencia de Ministros de Justicia de los Paises
Iberoamericanos); los treinta Programas, Iniciativas
y Proyectos Adscritos de la Cooperacion Iberoame-
ricana (PIPA) como principales instrumentos de la
cooperacion; y las redes iberoamericanas. Asimis-
mo, también convocara a los veintidos gobiernos e
instituciones de paises iberoamericanos; organiza-
ciones multilaterales; sociedad civil; y academia.



En el ambito de actuacion del Espacio Cultural Ibe-
roamericano (ECI) como Area Prioritaria de la coope-
racion Iberoamericana, son varios los mandatos ur-
gentes que han de adoptarse. En continuidad con las
lineas anteriores se priorizaran cuatro en este texto:

En primer lugar, un trabajo articulado -por el mo-
mento es inexistente- con otros Espacios y Areas es-
tablecidas en el III Plan de Accion Cuatrienal de la
Cooperacion Iberoamericana 2023-2026y, priorita-
riamente, con las areas de género, cohesion social,
conocimiento y medioambiente. Es urgente tam-
bién en esta instancia la priorizacidn estratégica de
la accidn climatica basada en derechos culturales en
un coliderazgo con paises que han incorporado este
enfoque biocultural en sus politicas publicas, como
es el caso de Brasil.

Ensegundo lugar, la adopcion central del enfoque de
los derechos culturales y la priorizacion de la moda-
lidad de cooperacion cultural para el desarrollo -por
encima de enfoques de diplomacia cultural y 16gicas
de organizacion de eventos- en todas las agendas
de trabajo emprendidas por el ECI. Esto implicara
necesariamente un apoyo central y mas decidido
al Programa de Cooperacion Cultural IberCultura
Viva, inspirado, como es sabido, en el modelo de po-
litica cultural brasilefia denominado Cultura Viva.

En tercer lugar, un trabajo de mayor articulacién
con gobiernos locales, la academia y la sociedad civil
en las acciones estratégicas emprendidas por el ECI
derivadas de los mandatos recibidos por los paises
iberoamericanos.
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En cuarto lugar, la actualizacion de la Carta Cultural
Iberoamericana como instrumento de cooperacion
cultural para su plena vigencia. Es urgente la incor-
poracion, entre otros, de los enfoques de igualdad de
géneroy de accion climatica basada en derechos cul-
turales para constituir efectivamente un instrumen-
to de defensa de la justicia social y medioambiental
desde las practicas y las politicas culturales.
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CULTURA VIVA E OS DIREITOS CULTURAIS
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Marcia Helena Gongalves Rollemberg?®*

Introducao

A Politica Nacional de Cultura Viva, instituida pela
Lein®13.018/2014, tem uma trajetdria de mais de 20
anos, tendo sido criada como Programa em 2004,
quando esse conceito “Cultura Viva” emergiu como
um poderoso eixo para a promogao dos direitos cul-
turais. Uma iniciativa que delimitou um novo uni-
verso para a macro politica publica de cultura, ao
enfatizar a importancia do conjunto das praticas
culturais ancestrais, tradicionais, comunitarias e
gregarias, que materializam direitos culturais nos
territdrios, e que muitas vezes estdo a margem da
politica publica.

Neste sentido, ela abrange um complexo e interse-
cionado conjunto de expressoes, festejos, saberes
e fazeres, linguagens artisticas, contemporaneas
e de raiz, urbanas e rurais, de todos os lugares, in-
cluindo os povos indigenas, comunidades de matriz
africana, quilombolas, ciganas, pomeranos, ribeiri-
nhos, fundo de pasto e outras (cf. Decreto n°® 6.040,
de 07.02.2007). Envolve, assim, uma pluralidade de
segmentos da diversidade, desde a infancia as pes-
soas anciaes, nossos Mestres e Mestras, guardias
das memorias e que fazem a alma brasileira.

3t Assistente social, arte educadora pela Universidade de Brasilia e especialista

em sistemas de satde pela Universidade de Campinas. Secretaria de Cidadania e
Diversidade Cultural do Ministério da Cultura 2011-2014/2023-2025. Com 35 anos
de experiéncia em gestdo publica, cooperagio internacional, edicio de publicagoes,
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Os direitos culturais devem ser compreendidos
como direitos humanos fundamentais para uma so-
ciedade com democracia. Sdo essenciais para garan-
tir que todos os individuos tenham a vivéncia da ex-
pressao, criacao e fruicdo, incentivo para ler e ouvir
estorias, pensar, fazer arte e adotar habitos cultu-
rais, por meio do acesso a formacao, ao intercambio,
aos recursos, a infraestrutura e aos bens e servicos.

Sao direitos que fortalecem as identidades indivi-
duais e coletivas, a imaginacao e criatividade, a ca-
pacidade critica, ampliam repertoérios, promovem
dialogos interculturais e uma convivéncia mais pa-
cifica, com o acolhimento das diferencas. Por sua
natureza per si, o exercicio dos direitos culturais de-
senvolve a autoestima, o pertencimento e o protago-
nismo das comunidades, com producao, intercam-
bio e circulacdo de conhecimentos, impulsiona um
conjunto de direitos sociais, econémicos, ambien-
tais. Se pensarmos os direitos dos povos indigenas
e quilombolas, sua origem étnica e reconhecimento
cultural sdo elementos inerentes ao historico, e nem
sempre garantido, direito ao territério, condicao
para manter viva suas identidades.

A Cultura Viva pauta novas centralidades e se apre-
senta como uma porta de acesso democratico a po-
litica ptblica. E um marco histdrico neste campo, ao
reconhecer a relevancia dos nossos tesouros vivos
que celebram, resistem e nos ensinam que cada his-
toria merece ser contada, com o respeito e a escuta
davoz de cada grupo.

As populagdes mais vulnerabilizadas enfrentam
barreiras estruturais que limitam e negligenciam

- por vezes violentam - essa participacdo, o que
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mantém e/ou perpetua a condicao precarizada de
familias por geracdes. Os direitos culturais sob a
perspectiva da justica social sao fundamentais para
entender as desigualdades que afetam a socieda-
de. E se faz necessdrio adotar politicas que criem a
possibilidade de romper esse ciclo; no caso da edu-
cacao, um exemplo é a Politica Publica de Cotas
para pessoas negras, indigenas e quilombolas nas
universidades. A Lei de Cotas, sancionada em 2012
e atualizada em 2023 pela Lei n° 14.723/23, € a acao
afirmativa que promove maior igualdade de opor-
tunidades e combate a desigualdade racial e social,
com reais impactos no ingresso dessas pessoas ao
ensino superior no Brasil, mudando para melhor a
vida de milhares de familias.

A Politica Nacional de Cultura Viva se apresen-
ta como uma potente politica afirmativa justo por
fomentar maior equidade de acesso aos direitos,
combatendo o colonialismo, o racismo, a fome, a
pobreza, a violéncia e as historicas desigualdades,
valorizando as expressoes artisticas, vivéncias, sa-
beres, tecnologias e praticas que acontecem em todo
o territdrio nacional. E, neste artigo, abordaremos a
relacdo intrinseca dessa politica com o exercicio dos
direitos culturais, tendo como base uma visao holis-
tica e estratégica, que integra a dimensao cultural as
dimensdes politica, social, econdmica e ambiental.
Ela da sentido e significado coletivo a vida, e deve
estar posicionada como uma amalgama, permean-
do o conjunto das politicas publicas.

Elementos da cultura viva

A Cultura Viva é uma rede de educagao popular, de
formacao e respeito a diversidade, que inclui lingua-
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gens, danca, musica, livro e literatura, circo, artesa-
nato, memoria, festas, celebracdes, comidas, rituais,
patrimonios e saberes ancestrais e populares, dentre
outras manifestacoes e modos de vida. Por ser viva,
¢ dindmica, se adapta ao longo do tempo aos novos
contextos e desafios, gera novos pensamentos, ocu-
pacoes e inovacdes, como a cultura Hip-Hop, a cultu-
ra DEF, LGTBIQ+, a arte e saude, a cultura digital e os
novos territdrios da web, da experimentacao artisti-
ca e tecnologica.

Transmitida de geracao em geracao, abriga do patri-
monio imaterial as cria¢oes do cotidiano da vida, da
trama social, da inter religiosidade, com os ensina-
mentos dos povos originarios sobre o bem viver, os
cuidados com as criancas e com os mais velhos, com
a mae terra. Além de sua importancia na manuten-
¢ao das narrativas e das historias dos territorios, do
pais, das digitais de cada local, a Cultura Viva de-
sempenha um papel fundamental na promocao da
resisténcia e resiliéncia social. Em face de processos
de violéncia, globalizacdo e homogeneizacao cul-
tural, as linguas, tradic¢des, ritos, celebracoes e ex-
pressoes sao formas de afirmar singularidades e de
reivindicar direitos.

Ao impulsionar o reconhecimento e fomento des-
sas praticas, a troca de experiéncias entre diferen-
tes nucleos e espagos de didlogo, conecta-los em
rede, como pontos e pontdes de cultura, ha uma
alavanca que potencializa a capacidade local e as
solucdes coletivas.
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Direitos culturais: uma perspectiva de justica

social

Pdg. 294

No contexto politico e social do Brasil e do mun-
do, marcados por desigualdades profundas e his-
toricas, os direitos culturais sdo, portanto, uma
extensdo irrestrita dos direitos humanos, visando
garantir que todos os individuos e suas comunida-
des sejam respeitados, independentemente da ori-
gem étnica, racial, de género, etaria, de religiao ou
condic¢do socioecondmica.

A Politica Nacional de Cultura Viva tem como prin-
cipios previstos em Lei o “protagonismo, a auto-
nomia e o empoderamento” (art, 4° § 1° da Lei n°
13.018/2014), de modo a permitir que individuos e
grupos se posicionem politicamente, com a legiti-
midade de suas vozes em um mundo que viveu uma
traumatica pandemia e ainda vive a fome, a pobre-
za, a falta de agua e de saneamento, as doencas, as
radicalizacOes politicas, a expropiacao de territo-
rios, as guerras, os fluxos migratdrios e a emergén-
cia climatica.

O reconhecimento dos direitos culturais €, portan-
to, ndo apenas uma questao de justica social, como
também de reparacao historica e fortalecimento das
identidades e da autonomia dos grupos periféricos a
acao publica. Assim, as politicas culturais devem ser
concebidas de forma a refletir e respeitar a plurali-
dade da sociedade, e cabe ao Estado “dar condigdes
necessarias para que as pessoas definam seus fins.”
(COELHO, 1986).

A emocao que permeia esta luta esta intrinseca-
mente ligada ao desejo de pertencimento e reconhe-
cimento, afirmacao de identidade e resisténcia. As



expressoes artisticas, filosoficas, de género, geracio-
nal, religiosas ou sociais, dentre outras, estao carre-
gadas de significados que ressoam com as vivéncias
e histdrias de cada comunidade. Quando se nega a
pratica dessas expressoes, se nega também o direi-
to a auto identificacao e a preservacao da memoria
ancestral, familiar e coletiva. Portanto, a defesa dos
direitos culturais deve ser acompanhada de uma es-
cuta ativa e sensivel as narrativas dos grupos, pro-
movendo um espaco de didlogo e de envolvimento
das liderancas locais.

Em sintese, a perspectiva de justica social na dis-
cussao dos direitos culturais nos convida a refletir
sobre como as politicas podem ser moldadas para
servir a equidade e a inclusao, e isso envolve a pro-
mocao de um ambiente com polifonia e respeito. O
grau de representacao dos diversos segmentos da
sociedade nos processos de gestao publica, e a ga-
rantia de presenca nos espacos decisorios e de poder
definem a musculatura de uma democracia. Boa-
ventura de Sousa Santos destaca que o respeito as
diferencas é um conceito ancora para a construgao
de uma sociedade mais justa e igualitdria. Segundo
ele, “a interculturalidade critica quer ser uma pro-
posta orientada a construcdo de sociedades demo-
craticas que articulem igualdade e reconhecimento
das diferencgas culturais”. (SANTOS, 1999.)

A importancia dos direitos culturais

Sociedades que acolhem as diferengas geralmen-
te conquistam maior desenvolvimento humano e
uma convivéncia mais harmoniosa entre diferentes
grupos. Uma das principais referéncias tedricas que
apoiam essa ideia é o trabalho do socidlogo, econo-
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mista e filésofo indiano Amartya Sen, que recebeu o
Prémio Nobel de Economia em 1998 por seu traba-
lho sobre desenvolvimento humano e bem-estar. Ele
argumenta (SEN, 2016) que a diversidade cultural é
uma riqueza e ndo uma ameaca, e que as sociedades
que a acolhem tendem a ser mais justas e equitativas.

Sao direitos que desempenham um papel significa-
tivo na promocao da educacao, informacao e comu-
nicagdo e que atuam como um mecanismo de prote-
cdo contra a homogeneizacao e a marginalizagao de
vozes minoritarias, nem por isso restritas as mino-
rias. Asseguram que cada povo, comunidade, grupo
possa preservar e expressar sua cultura, fortalecen-
do cada lugar, regido, nacao, o que inclui a educagao
artistica, patrimonial, popular, as celebragdes e as
tradicoes locais, elementos vitais para o desenvolvi-
mento pessoal e social dos individuos e comunitario.

Outro aspecto caracteristico dos direitos culturais é
sua capacidade de empoderar liderancas e coletivos,
pois quando reconhecidas e respeitadas, as pessoas
se tornam mais confiantes e mais propensas a rei-
vindicar outros direitos, incluindo os direitos so-
ciais, econdmicos e o direito ao territorio. Isso cria
um ciclo potente, com a apropriagao de ativos e agre-
gacao em redes, em que a valorizacao da cultura leva
a mobilizacdo social e a luta por justica e igualdade.

Também sdo uma forma de reparacao histdrica.
Muitas populacdes, especialmente aquelas que so-
freram opressao e discriminacgao, tém sua cosmovi-
sdo, conhecimentos e formas de vida subestimadas,
ignoradas ou mesmo surrupiadas e violentadas. Re-
conhecer e promover os direitos culturais sao ma-
neiras de garantir que suas historias e contribui¢des



a existéncia humana sejam valorizadas, possibili-
tando um processo de cura e restauragdo gradual
das injusticas do passado.

Promover, proteger e exercer os direitos culturais
constituem um compromisso com a esséncia do ser
humano, que inclui a riqueza da experiéncia da vida
compartilhada. Os direitos culturais sao imprescin-
diveis para a construcao de sociedades justas e equi-
tativas, pois promovem, com o acesso a formacao,
um caminho para a reparacao histdrica e a justica
social, empoderando comunidades.

Construindo um futuro culturalmente justo

A promocdo dos direitos culturais deve ser uma
prioridade nas agendas politicas e sociais. Para isso,
é importante que governos e institui¢des implemen-
tem politicas publicas que assegurem o investimen-
to em educacao e cultura, e um real apoio a iniciati-
vas que promovem o envolvimento comunitario na
construcao de seus proprios destinos.

A luta por direitos culturais é tdo antiga como a dos
direitos humanos. A protecao e a promocao da cul-
tura e das identidades tém sido uma preocupacao
constante ao longo da histéria da humanidade, e
ganham forca em diferentes periodos historicos, a
partir dos movimentos da sociedade que questio-
nam estruturas de poder que posicionam grande
parte da populacao a margem dos direitos e da dis-
tribuicdo de riqueza e beneficios.

A forca continua de artistas, gestores, produtores,
mestras e mestres, trabalhadores e trabalhadoras,

ativistas, coletivos e organizacdes nao governa-
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mentais na luta contra injusticas, mobiliza direitos
e transforma a sociedade, fortalecendo as politicas
publicas que tenham por base a democracia. Apds a
conquista da redemocratizacao, o direito a cultura
foi reconhecido com a promulgacao da Constitui-
cao Federal de 1988. Especificamente, os artigos n°
215 e 216 da Constituicao garantem o pleno exer-
cicio dos direitos culturais e o acesso as fontes da
cultura nacional. O artigo n° 215 destaca o papel do
Estado em proteger e promover as manifestacoes
culturais, incluindo as de grupos populares, indi-
genas e afro-brasileiros.

Poderiamos tecer uma linha do tempo na qual a
conquista de direitos esta fortemente associada aos
movimentos politicos, artistico-culturais e sociais
pelos direitos humanos, pelo patrimdénio histérico,
pela liberdade de expressao. Contudo, a proposta é
apontar para um periodo mais recente, com a cria-
cao do Programa Nacional de Cultura, Educacao e
Cidadania - Cultura Viva, por meio da Portaria n°
156, de 6 de julho de 2004, pelo Ministro Gilberto
Gil, no primeiro mandato do Presidente Lula, um
marco conceitual que veio ampliar de forma signi-
ficativa a pauta de direitos culturais para diferentes
grupos da sociedade.

A Politica Nacional de Cultura Viva, criada pela Lei n®
13.018, de 22 de julho de 2014, consolida esse marco
decisivo de reconhecimento e acesso aos direitos, ao
fortalecer a gestao cultural pactuada com os munici-
pios, Distrito Federal e estados. Ela também promo-
ve uma gestao compartilhada entre o poder publico e
a sociedade civil, por meio da Comissao Nacional de
Pontos de Cultura, dos foruns e teias, respectivas e
reconhecidas instancias de representacao, decisao e



celebracao dessa Politica. Por conseguinte, ela aten-
de a recomendacao de Albino Rubim: “Somente po-
liticas submetidas ao debate e crivo publicos podem
ser consideradas substantivamente politicas publi-
cas de cultura.” (RUBIM, 2007, p. 151)

Ainda mais recentemente, a Lei Paulo Gustavo (Lei
n° 14.399/2022), que instituiu o Programa de Emer-
géncia para o setor, com o objetivo de apoiar artistas
e produtores afetados pela pandemia de COVID-19 e
a Lei Aldir Blanc (Lei n° 14.017/2020), que institui a
Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura
(PNAB), sao marcos legais muito significativos na es-
calada pelos direitos culturais e em especial a PNAB,
ao estabelecer financiamento para o Sistema Na-
cional de Cultura e vincular, do total de 3 bilhdes de
reais por ano de financiamento, 12,9% dos recursos
para a aplicacdo na Politica Nacional de Cultura Viva.

A conhecida PNAB reitera o respeito a diversidade,
promocao da democratizagao e universalizagao do
acesso a cultura no Brasil. Trata-se da “nacionali-
zacao dos investimentos em cultura”, como afirma
a Ministra Margareth Menezes, pois destina recur-
sos para todo o pais. Soma-se, assim, conceitual-
mente, a dimensao territorial a dimensao “cidada,
econdmica e simbolica” da cultura apresentada
pelo ex-Ministro Gilberto Gil. Ampliar o acesso
aos direitos culturais dos agentes, artistas, grupos,
coletivos em todas as localidades por meio da capa-
cidade e poder de articular e co-responsabilizar os
estados, o DF e os municipios, de forma sistémica,
para fomentar a formacao, o subsidio, a producao e
circulacao cultural.
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Inter-relacao entre a politica nacional de
cultura viva e os direitos culturais

A inter-relacao entre a Politica Nacional de Cultu-
ra Viva e os direitos culturais é um fendmeno com-
plexo que indica a forma como um pais valoriza sua
diversidade e estabelece mecanismos para garantir
a expressao e 0 acesso a essas praticas. Trata-se de
uma politica que ativa essa dindmica, ao criar um
arcabouco normativo e institucional que busca pro-
teger e promover as manifestacdes da sociedade, e
reconhecer a riqueza cultural do pais, garantindo
que todas e todos possam exercer seus direitos e
acessar o fomento cultural.

Quando uma politica nacional reconhece e apoia a
cultura viva comunitaria, ha um marco inclusivo
na politica publica de cultura, com a valorizacao da
multiplicidade de vozes e experiéncias presentes na
sociedade, elos de uma identidade nacional plural,
que deve ser celebrada e respeitada. Seus resulta-
dos transbordaram as fronteiras e hoje essa politica
brasileira inspira e articula 14 paises por meio do
Programa de Cooperacao Ibercultura Viva, vincu-
lado a Secretaria Geral Ibero-americana (SEGIB), e
também impulsiona o movimento da cultura viva
comunitaria que articula a sociedade civil em cerca
de 17 paises da regiao.

Além disso, trata-se de uma politica especialmente
importante em contextos historicos marcados por
marginalizacdo e exclusao, pois visa reparar e va-
lorizar a cultura de populacées oprimidas, como as
comunidades indigenas, afro-brasileiras e outras
minorias. Assim, a inter-relacdo entre a Cultura
Viva e os direitos culturais pode ser observada nos



projetos, acoes e iniciativas dos pontos e pontdes
desenvolvidos nas regides que oferecem a criancas,
adolescentes, jovens e adultos de todas as idades,
aprendizagem, vivéncias, espetaculos, festividades,
a pratica da economia solidaria, circular e criativa.

A efetividade dessa inter-relacao depende de um
comprometimento politico por parte do governo e
da sociedade, e isso deve ser traduzido em um sis-
tema de dados, investimentos financeiros, formacao
de profissionais e gestores, com metodologias parti-
cipativas, com a ciéncia de que uma politica robusta
deve ir muito além da democratizacao do acesso e
do consumo de bens e servicos, mas gerar real im-
pacto na vida das pessoas.

Para ampliar direitos, a Cultura Viva se posicio-
na como a politica de base comunitaria, a “atencgao
basica” do Sistema Nacional de Cultura (SNC). Esse
Sistema, que institucionaliza a gestao federativa,
ganhou recentemente um novo marco regulatdrio, a
Lein®14.835, de 4 de abril de 2024, que visa promo-
ver o desenvolvimento humano, social e econdmico
por meio do pleno exercicio dos direitos culturais.

Direitos culturais no cenario internacional

A cultura se posiciona como eixo estratégico para
o desenvolvimento humano e sustentavel e devem
estar garantidos os recursos financeiros, parcerias
com a iniciativa privada, concertacao de respon-
sabilidades, formacao, dados e evidéncias, parti-
cipacao e controle social, sempre considerando as
necessidades e interesses locais. Neste sentido, é
importante destacar que, no cenario internacional,
a Conferéncia Mundial sobre Politicas Culturais
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e Desenvolvimento Sustentavel, conhecida como
MONDIACULT, realizada na Cidade do México em
2022, com participacao de 150 paises e da comuni-
dade internacional, reconheceu a cultura como um
bem publico global, destacando sua importancia
para o desenvolvimento sustentavel.

Os paises aprovaram, na ocasido, uma declaracao
que define um conjunto de direitos culturais, in-
cluindo direitos sociais e econ6micos de artistas, a
salvaguarda das culturas dos povos indigenas e a
necessidade de regulamentacao para o setor digital,
visando beneficiar a diversidade cultural online e
os direitos de propriedade intelectual dos artistas.
Também esta em curso o debate sobre a posi¢ao da
Cultura no ambito dos Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel, seu aglutinador papel transver-
sal e a construcao estratégica de um ODS especifico.

Carta dos direitos culturais

Para vencer desafios e fortalecer essa interacao en-
tre asociedade e o acesso as politicas publicas de cul-
tura, considera-se relevante a redacao de uma Carta
sobre os direitos culturais, em linguagem simples
e acessivel, referenciados em marcos legais previs-
tos na Constituicao Federal e no conjunto da legis-
lacdo que versa sobre o tema. Uma inspiracao para
essa iniciativa é a Carta dos Direitos dos Usudrios da
Satide (MINISTERIO DA SAUDE, 2011), da qual tive
a honra de participar da proposicao, edi¢ao e publi-
cacao, a época Coordenadora-Geral de Documenta-
cao e Informacao da pasta.

A proposta objetiva uma melhor e maior compreen-
sdo dos direitos culturais pelo conjunto da socie-



dade. Em seu embasamento técnico estdo consi-
deradas as legislacGes nacionais, como também as
Convencodes Internacionais. A proposta é dotar a so-
ciedade de uma importante ferramenta para iden-
tificar e apropriar a cultura como um direito do ser
humano, no qual devem estar garantidos a protegao
e orespeito a diversidade, e o acesso a politica publi-
ca. No Brasil, os direitos culturais estao previstos na
Constituicao Federal de 1988, quais sejam:

I. Todos tém direito ao acesso as fontes da cultura
nacional, bem como as obras e bens culturais (art.

215);

2. E livre a expressdo da atividade intelectual, ar-
tistica, cientifica e de comunicacao, independente-
mente de censura ou licenga (art. 5°, IX);

3. O Estado protegera os bens de natureza material
e imaterial que formam o patrimdnio cultural brasi-
leiro (art. 216);

4.0 Estado promovera e protegera a cultura, incen-
tivando a producao, difusao e circulacao de conheci-
mento e bens culturais (art. 215);

5. O Estado valorizara a diversidade das expressoes
culturais e promovera a inclusao de todos os grupos
sociais na vida cultural do pais (art. 215, § 1°);

6. A gestao cultural sera compartilhada entre o poder
publico e a sociedade civil, garantindo a participacao
de todos os grupos sociais na defini¢ao das politicas
culturais (art. 216-A).
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Por fim, é necessario que a educagao, informacao e
comunica¢ao promovam maior consciéncia sobre os
direitos culturais, para que sejam parte do cotidiano
davida, das pessoas de todas as idades que precisam
bem nascer, crescer e envelhecer. Programas que
promovam o respeito a diversidade e incentivem o
dialogo intercultural podem ajudar a construir pon-
tes entre diferentes grupos, fomentando um am-
biente de respeito, empatia e valorizacao mutua. Ao
promover a educacao em direitos culturais e facili-
tar o acesso a cultura, estamos nao apenas preser-
vando legados, mas também criando solidariedades
para um futuro necessario em que todos possam se
sentir valorizados e representados.

Compromisso publico com acesso aos direitos
culturais

Merece mencao a Politica Nacional Aldir Blanc
(PNAB), instituida pela Lein® 14.399, de 8 de julho de
2022, que traz em suas diretrizes uma instituciona-
lidade histdrica, enriquecendo sobremaneira a base
legal para a efetivacao desses direitos. Ela represen-
ta um inédito avanco ao instituir o financiamento e
o repasse de recursos para o fomento a cultura em
todo o Brasil, na ordem de R$ 3 bilhoes destinados
a Estados, Distrito Federal e Municipios, com gestao
participativa e compartilhada entre o poder publico
e a sociedade civil, e transparéncia na gestao dos re-
cursos publicos destinados a cultura. Em sua regu-
lamentacao, por meio do Decreto n° 11.740, de 18 de
outubro de 2023, foi definida a vinculacao de 12,9%
do total de recursos para a Cultura Viva, comprome-
tendo investimentos regulares por cinco anos.



Para a maior efetivacao de direitos, a Cultura Viva
promove agoes estruturantes que visam desenvol-
ver politicas publicas integradas. Nesse sentido, as
areas previstas no Artigo 5° da Lei n° 13.018/2014
sdo: conhecimentos tradicionais; patrimonio e me-
moria; livro, leitura e literatura; residéncias artisti-
cas; cultura circense; cultura digital; economia cria-
tiva e solidaria; e o agente cultura viva. No ambito
intersetorial, com outros ministérios, sdo previstas
acoes unindo cultura a educacao; saude; direitos hu-
manos; meio-ambiente; comunicagdo; juventude;
infancia e adolescéncia e a outras que venham a ser
definidas pelo drgao gestor da PNCV, que é o Minis-
tério da Cultura, por meio da Secretaria de Cidada-
nia e Diversidade Cultural.

Atualmente, sao reconhecidos mais de 7.200 pon-
tos e pontoes de cultura, em todas as unidades da
federacao e mais de 1.600 municipios. Com a apli-
cacao dos recursos da PNAB, em seu primeiro ano,
a Cultura Viva teve adesdo de cerca de 1.214 muni-
cipios, numero superior a estimativa inicial de 696,
e com um piso financeiro que subiu de 388 milhdes
para 420 milhdes de reais. A expectativa é fomen-
tar entre 8 e 12 mil pontos de cultura, cenario que ira
impactar de forma positiva e significativa no acesso
aos direitos culturais.

Pontos de cultura: ecossistema ativador de
direitos culturais

A Cultura Viva utiliza trés principais instrumen-
tos: 1. Pontos de Cultura; 2. Pontoes de Cultura; 3.
Cadastro Nacional de Pontos e Pontdes de Cultura.
Eles sdao complementados com a permanente for-
macao e com a realizacao de encontros de saberes,
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estudos e pesquisas, cursos e oficinas de formacao,
foruns e teias, bem como acdes para gestores pu-
blicos, gestores culturais, fazedores de cultura, li-
derancas e artistas. O fomento compreende bolsas,
prémios e Termos de Compromisso Cultural (TCC)
para a formacao, criagdo e producao cultural, acoes
em rede, celebracoes, festivais, pesquisa e mani-
festacoes e acdes que ampliam e efetivam direitos
culturais no Brasil.

Os Pontos de Cultura, ao longo dos anos, se con-
solidaram como um ecossistema de ativamento e
promocao dos direitos culturais no Brasil. A rede
Cultura Viva, como é conhecida, entrelaca espacos
geradores de cultura feita pelos grupos locais, um
ambiente democratico e acessivel, palco de diversas
manifestacdes e expressoes, que passam a ser certi-
ficadas, incentivadas e divulgadas.

Os editais de chamamento publico empreendidos
pela Cultura Viva reconhecem e fomentam os Pon-
tos de Cultura, sua capacidade de envolver coletivos
formais e informais que vivenciam tradicoes, cele-
bragdes e oficios, que por vezes tém significativas
limitacdes para suas praticas e adocao de habitos
culturais. Ao serem reconhecidos como pontos de
cultura, detentores de conhecimentos, portadores
de um variado repertorio cultural e de historias que
merecem ser contadas e ilustradas, registradas e fil-
madas, que devem ser consideradas na vida cultu-
ral, expandem-se parcerias com escolas, unidades
de saude, etnoturismo, agroecologia. Com mais re-
conhecimento e intercambio, alguns grupos iniciam
circuitos de festivais, congressos e residéncias ar-
tisticas em outros estados e paises.



O certificado de reconhecimento dos Pontos e Pon-
toes de Cultura no Cadastro Nacional do Ministério
da Cultura é um simbolo do valor do trabalho reali-
zado e da “Parceria Publico-Comunitaria”, que é um
termo que comeco a cunhar, uma vez que ja existe
o instrumento Parceria Publico-Privada. Tenho a
esperanca e expectativa de agregarmos novos ins-
trumentos a PNCV, pois para aperfeicoar a politica
publica e ser mais assertiva, deve-se considerar a
construcao de diversos meios e formatos de fomen-
to, cada vez mais acessiveis, interativos e constantes.

A rede Cultura Viva, com os Pontos e Pontoes de
Cultura conectados, atua como uma malha de
agentes de sustentabilidade cultural, promovendo
a viabilidade econdmica de iniciativas artisticas e
culturais, com a producao, circulacao e divulgacao
de expressoes culturais, garantindo que os saberes
sejam transmitidos a outras geracdes. Esse proces-
so enriquece a vida cultural da sociedade e reforca a
importancia dos direitos culturais como um compo-
nente essencial para a dignidade humana e o ajunta-
mento social. Assim, se configuram como verdadei-
ros ecossistemas que, ao combinar acesso, didlogo e
meios, ativam de forma alargada os direitos cultu-
rais. Segundo Turino (2009):

[...] tratar a cultura enquanto processo pressupde
colocar a sua dindmica em um ciclo completo: Pa-
trimonio cultural; Formacao Cultural; Informacao e
difusdo cultural e Criagdo e producao cultural. (TU-
RINO, 2009, p. 190).

Dessa forma, os Pontos e Pont6es de Cultura funcio-
nam como indutores dessa apropriacao e exercicio

de direitos, e promovem a formacao artistico-cultu-
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ral onde atuam, como denominou Marilena Chauli,
em “A cultura como direito e como trabalho de cria-
¢a0” (CHAUI, 2006, p. 67). Para garantir a participa-
cao na gestao, os Pontos e Pontdes se fazem repre-
sentar, de forma organizada, em suas comissoes e
grupos de trabalho, e sdo eleitos em Féruns nacio-
nais, estaduais/distrital e municipais, tendo suas
instancias reconhecidas nas normativas. Eles atuam
também, em condicao paritaria, nas comissoes de
pareceristas requeridas para os editais publicos.

Os Pontos e Pontdes atuam em rede, trocam expe-
riéncias, ajudam a informar, formar e transformar
os territorios. Essa dindmica e articulacdo fortale-
cem as liderancas locais e os lagos sociais, pois as
comunidades sao escritoras de suas proprias nar-
rativas e reivindicam seus direitos, nao s6 culturais,
mais sociais, politicos e econdmicos. Neste sentido,
afirma Rubim: “A cultura, sob pena de estagnacao,
precisa interagir com outras culturas, emerge assim
outro momento do fazer cultural: o intercambio e a
cooperagao.” (RUBIM, 2011, p.108).

Consideracdes finais

O presente artigo destaca a intrinseca relacdo en-
tre a Politica Nacional de Cultura Viva e os Direitos
Culturais, enfatizando a importancia de promover
e proteger o fazer cultural como elemento essencial
na construcio de uma sociedade mais humana. E
um trabalho colaborativo entre governo e sociedade
civil e se constitui num sélido caminho para posi-
cionar a cultura como um Objetivo do Desenvolvi-
mento Sustentavel, pois permite que vozes histori-
camente marginalizadas tenham a oportunidade de
acessar direitos e ocupar espacos na esfera publica.



E sabido que barreiras educacionais, sociais, econd-
micas e geograficas ainda impedem muitas pessoas
e grupos de exercerem seus direitos culturais, refle-
tindo as desigualdades enraizadas em nossa socie-
dade. Sao desafios estruturais, o que torna impera-
tivo que as politicas culturais sejam moldadas com
uma perspectiva de justica social, visando a repara-
cao historica e ao fortalecimento de nossos biomas
culturais. A formulacao de politicas publicas inclu-
sivas, onde a cultura seja reconhecida como um di-
reito humano fundamental e um campo aglutinador
da politica publica e da sociedade.

Nesse sentido, a educacao em direitos culturais deve
ser uma diretriz central para promover o respeito e
a compreensao do valor da vida e, portanto, de toda
a diversidade da existéncia. Portanto, a publicacao
de uma Carta dos Direitos Culturais, simples e aces-
sivel, como um ato legal de comunicagao institucio-
nal, é um passo nessa apropriagao e ativacao, visan-
do despertar maior consciéncia e delimitar novos
horizontes sobre direitos ainda pouco conhecidos.

Embora a cultura seja uma parte antiga e fundamen-
tal da vida humana, o reconhecimento e a protecao
dos direitos culturais como um conjunto especifico
de direitos humanos sao relativamente recentes. E
ainda estamos descobrindo os “Brasis” que nos habi-
tam e os direitos das culturas que conformam o povo
brasileiro. Jogar luz sobre elas é revigorar nosso pais,
é fortalecer a esséncia da nossa singularidade.

O ente publico deve sempre respeitar a autonomia
das comunidades e realizar uma gestao comparti-
lhada, principios da poética desta politica; por outro
lado, deve buscar, avaliar e aperfeicoar sua estética,
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melhorar os instrumentos, as metodologias e em-
preender uma busca ativa. Por ser uma “Parceria
Publico-Comunitaria”, onde os agentes culturais
sao catalisadores da transformacao social, a Cultu-
ra Viva inova a politica publica e a cultura com um
novo fazer politico.

Ao reconhecer a contribui¢do do trabalho cultural
realizado, com certificados e prémios, e/ou fomen-
tar os planos de trabalho por meio do TCC, com me-
tas, recursos financeiros, bolsas para mestres e mes-
tras, jovens agentes, dentre outros incentivos, e com
a perspectiva de financiamento perene advindo da
PNAB, a Cultura Viva se apresenta com uma politica
promissora no sentido de efetivar direitos culturais
para toda a populagao.

Para ganhar essa escala — ter a métrica do tamanho
do Brasil - e estar presente em todo o territorio, ela
requer o compromisso de investimentos perenes e
uma crescente adesao municipal. E deve estar ga-
rantida também sua ética, demonstrada com evi-
déncias quantitativas e qualitativas, na avaliacdo
dos resultados de sua economia de impacto.

Sua efetividade em ampliar o acesso aos direitos
culturais estara sempre diretamente relacionada
ao respeito a diversidade e a capacidade de gestao
junto as liderancas locais, as quais devem partici-
par da tomada de decisdes das politicas que afetam
suas vidas e estarem cientes de seus direitos. Todas
as pessoas tém direito aos beneficios do progresso,
de forma mais direta ou indireta, a acessar o resulta-
do do PIB nacional, a usufruir do direito a uma vida
digna e feliz, e a politica publica de Cultura Viva é
um caminho de esperanca por tempos de bem-viver.
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RETOS DE LA CULTURA VIVA COMUNITARIA:
ENTRE INSTITUCIONES Y PLATAFORMAS
DIGITALES?3

Néstor Garcia Canclini®®

Los movimientos de cultura viva comunitaria se
conforman en el siglo xix, pero tienen multiples
origenes anteriores. En Brasil surgen de los Puntos
de Cultura creados en 2004 y del Programa Cultu-
ra Viva iniciado en 2009. Luego, se desarrollan en
otros paises y se consolidan en 2013 en el Congreso
Latinoamericano de Cultura Viva Comunitaria, rea-
lizado en La Paz, Bolivia.

Necesitamos revisar la consistencia y las perspecti-
vas de las culturas comunitarias en medio de dolo-
rosas dictaduras y las revoluciones de ultraderecha
actuales. ; Qué puede llamarse hoy cultura viva y co-
munitaria? Las industrias del espectaculo dan una
respuesta: son espectaculos en vivo, es el patrimonio
vivo: lo que tiene fuerza presencial. Historicamente;
hemos incluido en este concepto sobre todo las fies-
tas comunales, los festivales de musica y rituales o
espectaculos compartidos. También los trabajos y
ocios en los que se practica la colaboracion colectiva.

% Ponencia presentada en la conferencia de apertura del Seminario Internacional
“Cultura Viva Comunitaria: una escuela latinoamericana de politicas culturales”,
realizado en la Ciudad de México, el dia 8 de abril de 2025.

3¢ Doctor en filosofia por las universidades de Parisy La Plata. Profesor distinguido
de la Universidad Auténoma Metropolitana de México e investigador emérito del
Sistema Nacional de Investigadores. Recibi6 la beca Guggenheim y varios premios
internacionales por sus libros, que se han traducido al inglés, francés, italiano, ale-
man, portugués, chinoy coreano. En la actualidad estudia las relaciones entre an-
tropologia, estética, lectura, estrategias creativas y redes culturales de los jovenes.



Las industrias comunicacionales —al mostrarnos el
terror de guerras promovidas por gobiernos y carte-
les— sugieren otra pareja de opuestos: vida/autodes-
truccion, o sea, rituales de muerte en ofensivas crimi-
nales, persecucion a migrantes, familias destrozadas.
En estos procesos se da a menudo la tension entre
asociaciones que pueden tener el aspecto “comunita-
rio”, como en los cdrteles, pero con fines destructivos.

;Qué es, entonces, comunidad? Es un modo de vi-
vir juntos. Se forma y se sostiene compartiendo
conocimientos y reconocimientos: situaciones en
las que nos reconocemos en los otros, en sus habi-
tos, practicas y creencias o imaginarios. Cuando los
valoramos, aunque no los compartamos. Una parte
importante es la memoria donde es tan significativo
lo que une materialmente a un conjunto de personas
como lo que imaginan. Benedict Anderson, al ana-
lizar como las identidades son recreadas para for-
mar naciones, o sea comunidades imaginadas, reveld el
caracter construido de lo comunitario al enlazar a
personas con otras que no conocen, ni ven, ni oyen,
gracias a lo que tienen en comun y a lo que han olvi-
dado. La imprenta y los intelectuales contribuyeron
en Gran Bretana a inventar este sentido comun, co-
munitario, que no surge solo de realidades preexis-
tentes y complicidades de hoy.

;Hasta donde llega la comunidad? ;A quiénes in-
cluye y a quiénes deja fuera? La historiadora Hilda
Sabato explica diferentes modos en que las comuni-
dades han organizado su vida en comun:

- Como Republica en el siglo xix, en oposicion a las
monarquias instaurando igualdad politica entre

los ocupantes de un territorio: ciudadanos desde el
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siglo xix y ciudadanos y ciudadanas desde media-
dos del siglo xx (pensando en la inclusion de muje-
res como votantes).

+ Como Nacion en el siglo xx: la identidad comparti-
da es representada por una lengua y una educacion
que uniforma a los diferentes o al menos intenta in-
tegrar diversidades étnicas, de regiones y de género.
Marca los limites de lo “no integrable” y, por lo tan-
to, genera exclusiones y represiones. Los nacionalis-
mos autoritarios como uniformadores vs. etnias o
elecciones de género no legitimadas.

+ Como democracia respetuosa de la diversidad:
“Una nacion no fundada en el color de la piel, la religion, la
lengua, el territorio, o alguna ideologia especifica, sino sobre
algunos valores mayoritariamente compartidos y defendi-
dos por el conjunto que sirvieran para identificarnos unos
con otros” (Sabato, 2024).

En estas concepciones de comunidad —o en otras
expandidas, como cuando se habla de Comunidad
Europea o Comunidad latinoamericana o iberoa-
mericana— se ve la comunidad no solo como una
entidad social; también implica a Estados. ;Se ne-
cesita a los Estados para que haya comunidades?
Dicho de otra manera: ;en qué medida lo comuni-
tario es una experiencia social y en qué sentido ne-
cesita de instituciones?

Estos asuntos tienen implicaciones al disefiar un
programa cultural. Por ejemplo: ;como superar las
desigualdades de acceso mediante la democrati-
zacion de la cultura? Pero jquién define cual es la
cultura legitima? ;El Estado, las comunidades lo-
cales? ;O los intermediarios, como los empresarios



culturales que buscan, sobre todo, optimizar sus ga-
nancias masificando los publicos y creando comu-
nidades de fans o admiradores, por ejemplo, de las
telenovelas brasilefias o mexicanas, comunidades
de practicantes de la cumbia o la bossa nova, el re-
ggaeton, la musica coreana o los animes japoneses?

Alianzas y conflictos entre instituciones y
comunidades

En la historia moderna hay relaciones necesarias
y en disputa entre comunidades e instituciones. La
historia de los siglos xix y la primera mitad del xx
muestra mas democratizacion de la cultura que demo-
cracia cultural. Podemos diferenciarlas asi:

- Democratizacion de la cultura: programa de dis-
tribucidon y popularizacion del arte culto y del co-
nocimiento cientifico. Solo divulgar la alta cultura
implica una definicion elitista del patrimonio, su
valoracion unilateral por el Estado y la imposicion
paternalista al resto de la poblacion.

- Democracia cultural o participativa. Su contenido
apunta mas a la actividad que a las obras, mas a la
participacion en el proceso que al consumo de los
productos. Implica también pluralismo: reconoci-
miento de que en una nacién hay muchas culturas
y de que las instituciones y los programas deben in-
cluir en las decisiones a quienes los representan. No
solo exhibir obras, sino estimular la participacion,
la autogestion, de los creadores, gestores comunita-
rios y los convocados como publicos.

En el desarrollo moderno de América Latina ha pre-
valecido una concepcion de las instituciones como
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encargadas de cohesionar a comunidades multicul-
turales y heterogéneas. Por ejemplo, la escuela en
un solo idioma, publica y con acceso gratuito. Mu-
seos nacionales a los que se les encarga compartir y
exaltar el patrimonio comun o integrado como co-
mun, aunque provenga de etnias y regiones distin-
tas. ;Quién decide la lengua y los contenidos de la
ensefianza escolar? ;Quién hace la seleccion de las
piezas y la curaduria? Cuando la politica es enten-
dida como democratizacion de la cultura, se enco-
mienda la tarea al Estado. En la democracia cultural
o participativa, las instituciones estatales junto con
las comunidades (pueblos originarios, afros, artis-
tas) convergen para establecer pactos compartidos.

No es facil establecer estos pactos. La historia reciente
sigue registrando, por ejemplo, conflictos entre una
museologia descolonizadora, participante y plural en
museos, bienales, centros culturales y la expansion
de visiones autoritarias y discriminadoras, que nie-
gan la diversidad en los programas culturales y en las
universidades que se desarrollaron en las democra-
cias modernas para hacer posible los conocimientos
ylavida en comun de los diferentes y desiguales.

Las respuestas comunitarias nacionales o locales es-
tan rebasadas por varios procesos. Ya mencionamos
las comunidades nacionales sostenidas por Estados,
que, a su vez, se agrupan en organismos interna-
cionales como la Unidn Europea, la Segib, la OEI,
etc. En paralelo, tenemos las migraciones masivas
que constituyen comunidades transnacionales de
poblaciones que cambian de pais por razones eco-
nomicas, politicas, de trabajo o estudio, pero man-
tienen vinculos continuos con sus familias y amigos
residentes en los lugares de origen, se envian objetos



y relatos que siguen entrelazandolos. Dado que las
migraciones no son procesos lineales sino circula-
res entre las comunidades de origen y de destino,
esa nocion ensanchada de comunidad se manifiesta en
hogares transnacionales y otros lazos territoriales.
Las identidades comunitarias locales, cuando una
parte migra, se desdoblan en configuraciones hete-
rogéneas, que continuan articuladas (Besserer et al.,
2016; Besserer y Oliver, 2014; Dietz, 2003; Glick-S-
chiller, 2005).

Los vinculos que dan permanencia a estas comuni-
dades transnacionales son, entre otros, las remesas
economicas, aumentadas durante la pandemia, y las
remesas culturales (informacion econdémica, sanita-
ria y médica, objetos para participar en fiestas en el
lugar de origen). Aun restringidas por el endureci-
miento de las politicas migratorias, las comunida-
des perseveran en ciudades fronterizas, conjuntos
de poblacidn bi o transnacionales, por ejemplo, Ti-
juana-San Diego o Ciudad del Este-Foz do Iguacu,
que estan a lavez divididos y enlazados por las fron-
teras. Ademas, hay formas geograficas interrelacio-
nadas, que no son contiguas en el territorio, como
las “calles transnacionales” formadas por vecinos
que después de migrar siguen teniendo relaciones,
vinculos de reciprocidad o de parentesco entre di-
versas localidades: los barrios chinos o mexicanos
en Nueva York y Chicago, las comunidades bolivia-
nas en Buenos Aires o paraguayos en Brasil o argen-
tinos en México, donde se crean neologismos: brasi-
guayos, argenmex.
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Desafios digitales a las culturas comunitarias

;Qué es la cultura comunitaria cuando las escalas
del vivir juntos se expanden mediante redes sociodigi-
tales que interconectan usuarios de naciones distin-
tas, ofrecen contenidos en centenares de lenguas?
Antes de estas plataformas ya se formo la world mu-
sic, las transnacionales de cine y la television. Esos
conglomerados transnacionales dieron lugar a la
ecualizacion de las musicas locales y la promocion
de estilos internacionales donde se buscan denomi-
nadores comunes que vuelvan digeribles los tim-
bres, las melodias, que ecualizan lo que en otras cul-
turas puede parecer disonante.

“Resulta imprescindible que la proteccion de la culturay
la diversidad cultural, tantas veces asociada al estableci-
miento de unas cuotas minimas de divulgacion (asi, las
cuotas para el cine europeo, o parala musica minorita-
ria), se extienda a la introduccién de cuotas vinculadas a
la creacién de autores humanos. Lalegislacién francesa
obliga a las emisoras a dedicar un porcentaje de su pro-
gramacion a musica en francés, para proteger la identidad
cultural y las minorias lingiiisticas. En Espafa se pro-
mueve la difusién de contenidos en lenguas cooficiales.
Pero, con la tecnologia actual, ;de qué sirve que el 100%
de la musica emitida en una radio gallega sea en gallego,
si es una maquina de Silicon Valley la que ha producido el
sonido ylaletra?”

Cristina Perpina-Robert (2025)

; Qué pueden hacer las instituciones y comunidades
culturales en esta nueva etapa? ;Qué posibilidades
y riesgos se abren para los creadores, actores y ac-
trices, técnicos y profesionales culturales? ; Cuantos
créditos vemos al final de la ficha técnica de una peli-
cula sobre una comunidad mixe o aymara?: logos de



fundaciones internacionales, ministerios de cultura
de varios paises, productoras europeas de cine o mu-
sica que aportaron fondos, actores, técnicos, paisa-
jes de distintas naciones. Mas que cooperacion cultural,
hay que hablar de procesos de coproduccion cultural.
Estos procesos transterritoriales se radicalizan y re-
configuran por la accion de corporaciones digitales.

;Quién controlalas comunicaciones entre los huma-
nos, entre los seres vivos? ;Las plataformas desde la
nube o las comunidades desde el territorio y desde
las redes digitales que pueden hacerlas comunida-
des aun a la distancia, como las comunidades mi-
grantes o la de productores de peliculas y musicas?

Nos vemos hoy urgidos a revisar como las comuni-
dades se construyen y como o quiénes controlan las
interacciones entre los miembros. Para construir una
comunidad histéricamente ha sido fundacional la
ocupacion de un territorio: una montafa, un valle, un
barrio. Sise trata de una comunidad nacional —lo que
nos hace ser argentinos, brasilenos o mexicanos—, es
necesario reconocer que el territorio ha sido ocupa-
do por grupos muy distintos: pueblos originarios de
cada region, colonizadores, migrantes, a veces escla-
vos. Sabemos que, cuanto mas extensos y diversos
son los territorios, mas complejo y contradictorio es
el proceso de construccion de un sentido compartido,
osea,llegar a ser comunidad. Puede incluir violencias
fisicas, como guerras de conquista y sometimiento, y
violencias simbdlicas, por ejemplo, imponer a grupos
diversos una lengua comun, una bandera, un himno
que cuenta la historia épica de la cual enorgullecerse
desde el enfoque del sector triunfante.
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En estas historias compartidas o impuestas nece-
sitamos instituciones —escuelas y museos— que
organicen los objetos y los declaren patrimonio. Un
patrimonio material, resguardado y exhibido por
los museos, y patrimonios inmateriales, como las
musicas, las fiestas y los mitos, ahora es difundido
también por las empresas disqueras, editoriales y de
cine. En nuestros dias la seleccion, conservacion y
difusion de patrimonio vivo lo hacen, en gran me-
dida, corporaciones transnacionales, a través de
medios masivos y plataformas digitales: televiso-
ras, YouTube, Netflix, Instagram y Facebook. Aun las
instituciones clasicas como museos o festivales pre-
senciales dependen de las plataformas para anun-
ciar sus eventos y difundir sus contenidos.

Sabemos que hay disputas sobre estos usos de los
patrimonios comunitarios. j Es legitimo musealizar
el patrimonio vivo? ;O es posible mostrar su con-
texto y activarlo mediante interacciones con los pu-
blicos y con las comunidades donde surgieron estos
objetos, fiestas o musicas? Existen ya muchas expe-
riencias en que se busca negociar entre la coloniza-
cion del patrimonio hecha por un Estado y lo que la
comunidad considera el sentido legitimo de estos
objetos, musicas y eventos.

En el siglo xxi, nuevas comunidades se forman a dis-
tancia, en territorios no habitados conjuntamente.
Algunos ejemplos, seguidores de bandas musicales,
de actores y actrices con los que se identifican, con
héroes deportivos y también con jefes omnipotentes
de carteles delictivos, corporaciones de destruccion.
Tienen simbolos e himnos: los narcocorridos, los co-
rridos tumbados. Sus primeros territorios virtuales
fueron los medios de comunicacion masivos —radio,



TV, discos—; ahora, las redes digitales les dan mayor
difusionyfacil acceso. Nos reunimos presencialmen-
te en torno de la multiplicidad de soportes digitales y
de informacion publicada en papel y en pantallas.

Pero no estd claro quiénes ni con qué reglas admi-
nistran esos vinculos, la informacion que capturan
de sus usuarios, ni cdmo articulan algoritmicamen-
te nuestros datos ni a quién se los venden. Nos da-
mos cuenta cuando irrumpen en nuestras pantallas
anuncios de productos que nos interpelan porque
nos sorprenden ;codmo sabe una linea aérea que yo
viajo a otro pais y por eso me ofrece hoteles en pla-
yas y visitas a museos y sitios arqueoldgicos?

La desconfianza que genera ese saber sobre noso-
tros, obtenido por vias que ignoramos, nos vuel-
ve aprehensivos. Sus ofertas en nuestros teléfonos
personales o cuando buscamos entretenernos en
YouTube, pueden hacernos disfrutar y sospechar a la
vez. Entre esas acciones oscila hoy la recepcion y la
participacion cultural.

Lasllamadas de numeros telefonicos que desconoce-
mos nos hacen recordar a las llamadas de extorsion
0 amenazas que también recibimos. Vivimos bajo el
dominio de plataformas que nos roban informacion,
la articulan algoritmicamente y nos agrupan en co-
munidades por los gustos, los lugares que visitamos
o las preferencias electorales. No nos reunen como
personas sino como perfiles, no como miembros de co-
munidades sino como clientes en un mercado. Si se
estd instalando un nuevo orden global y se construye
un nuevo sentido comun eliminando la moderacion
de contenidos y los controles de fake news, se vuelve
prioritario crear contrapesos comunitarios.
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Las comunidades territoriales han sido tradicional-
mente lugares de contencion y de confianza. También, por
su tamano, han permitido ejercer con un sentido de-
mocratico el poder, a veces con los defectos de caudil-
lismos que distorsionan la vida comunitaria y la per-
judican con asignaciones injustas de tierras y bienes.

Las nuevas comunidades transnacionales, mas abs-
tractas e imaginarias, como las que se agrupan en
redes digitales, otorgan poderes incalculables, ini-
maginables, generan desconfianza, aunque atraen
por sus servicios, tramites mas rapidos, sin salir de
nuestra casa. También hemos sufrido, por estos me-
dios, estafas y miedos. ;Es posible rehacer en estas
comunidades el sentido de pertenenciay confianza?
; Qué puede guardarse o renovarse de las comunida-
des presenciales en tiempos de plataformas?

Quiero dar ahora algunos ejemplos recientes de
cémo puede sobrevivir la vida comunitaria no solo
como resistencia a poderes mas abstractos, desen-
carnados, como son los de la industrializacion de la
cultura y la enajenacion electronica de lo comunita-
rio si logramos apropiarnos de las innovaciones in-
dustriales y electronicas para renovar los modos de
reunirnos, comunicarnos y actuar.

Las culturas comunitarias antes y después de
la pandemia

* Durante la pandemia las culturas comunitarias
sufrieron el confinamiento, y en muchos paises la
prohibicidon de reunirse; en otros, el desaliento a
hacerlo por temor a los contagios y las muertes. El
Covid hizo cerrar museos, salas de conciertos, cines
y también centros culturales comunitarios. Benefi-



cio, en cambio, a la cultura de streaming, los espec-
taculos fabricados industrialmente para el consumo
masivo. Esto empoder¢ a las plataformas y a la vez
ayudo a los confinados a sobrellevar la reclusion con
entretenimientos, informacion sobre el mundo y re-
cursos de simbolizacion del dolor.

+ Muchos movimientos vieron la potencialidad de
las radios comunitarias y de desarrollar la comuni-
cacion virtual de sus programas comunitarios a tra-
vés de fotos, tutoriales sobre como armar botiquines
de medicamentos, aprender a trabajar a distancia, a
veces en nuevos oficios o dando educacion virtual
para los nifios, acompanamiento para elaborar la
muerte de padres y abuelos.

+ Se formaron comunidades de autoconsumo y com-
pras colectivas en huertos populares, sin intermedia-
rios, por parte de grupos vecinales que antes de la pan-
demia solo funcionaban como agrupamientos frente a
la inseguridad: pasamos de los botones de panico al
WhatsApp y los grupos en redes digitales para com-
partir informacion sobre alimentos a precios bajos,
usar recursos médicos tradicionales, confrontar infor-
macion para contrarrestar fake news o difundir datos e
instructivos en lenguas indigenas, en contraste con los
boletines gubernamentales dados solo en espanol.

- La pandemia hizo mas evidente que todos los sis-
temas de salud estan en crisis. Una crisis que, en par-
te, va junto con las pretensiones de homogeneizar la
atencion de la salud y la apropiacidn agresiva de la
naturaleza. Esta desigualdad se evidencid, una vez
mas, en la distribucion inequitativa de las vacunas,
retenidas masivamente en los paises centrales y en-
tregadas en cuotas menores a los periféricos. Esto
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hizo que las miradas de muchos se volcaran a las co-
munidades locales. Hubo dos maneras principales
de hacerlo.

Por una parte, se usaron recursos de salud de las
medicinas tradicionales sin eficacia experimental
comprobada para el Covid y, cuando aparecieron
las vacunas, algunas comunidades religiosas y otras
ancestrales las rechazaron.

Por otro lado, se recurrid a las formas autonémi-
cas de gobierno y de gestion de los pueblos indige-
nas, cuyos sistemas normativos internos ayuda-
ron a organizarse para protegerse colectivamente.
Mientras los gobiernos y los medios decian que
cada persona o familia debia quedarse en su casa,
en pueblos indigenas rurales se blindé al pueblo,
no las casas, cerraron los caminos de acceso y no
exigieron utilizar obligatoriamente el cubrebocas
ni suspender el trabajo ni la circulacidon dentro de
la comunidad. En Oaxaca, 263 de los 411 munici-
pios que se rigen por sistemas autonormativos no
se produjeron contagios. Las asambleas locales de
varios pueblos adaptaron las recomendaciones de
la Secretaria de Salud de México, suspendieron el
acceso a originarios de la comunidad que viven en
otras regiones mexicanas o de Estados Unidos y
solo exceptuaron a comerciantes externos de pro-
ductos de primera necesidad, con dias y horarios
limitados. Se revisaba la temperatura al entrar al
pueblo y les colocaban gel antibacterial. Las autori-
dades comunitarias compraron toneladas de maiz
y frijol para “abastecer de lo indispensable a cada fami-
lia”, ayudando especialmente a ancianos y mujeres
solas con hijos. Cancelaron las actividades relacio-
nadas con la semana santa y las fiestas patronales.



La antropologa Alicia Barabas, de cuyo estudio tomo
estos datos, contrasta esta situacion con los indige-
nas urbanos que habitan barrios sin servicios de
aguaentubada, electricidad o drenaje, en casas cons-
truidas a veces con material de desecho, no pueden
lavarse las manos con frecuencia ni comprar cubre-
bocas o gel, viajan obligadamente en autobuses codo
a codo con mucha gente, ni tienen acceso facil a al-
gun sistema formalizado de salud publica. Tampoco
cuentan estos “indigenas descomunalizados” de las
ciudades con sistemas normativos propios que les
permitan organizarse colectivamente.

Barabas concluye que, asi como no deben acep-
tarse los preconceptos con que muchos politicos y
sectores sociales descalifican la capacidad de au-
togestion indigena para actuar en la contempora-
neidad, tampoco debemos idealizarlos y pensar que las
comunidades son internamente homogéneas, que las rela-
ciones interpersonales son idilicas y que estdn ausentes los
conflictos agrarios, politicos y sociales. Las comunidades
indigenas, al igual que cualquier otra sociedad, no estdn
exentas de problemas y conflictos internos y con el exterior,
pero esto no impide la existencia de multiples lazos comu-
nitarios que les permiten accionar colectivamente para su
beneficio (Barabas, 2020: 14).

Este vaivén complejo entre vida comunitaria e insti-
tuciones nacionales se vuelve mas arduo cuando las
formas de convivencia, de estar juntos, en tiempos
de digitalizacion hacen dificil delimitar lo de aden-
troylo de afuera de la comunidad territorial.

Aparece, entonces, la necesidad de repensar qué
entender por autonomia y autogestion en la trama

globalizada de televisores y celulares, de trafico
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de nuestras fotos y videos comunitarios enviados
a familiares migrantes y en el océano de musicas,
discursos politicos y religiosos, creencias curativas
o de autoayuda, decretos ejecutivos de presiden-
tes que se anuncian en X y nos afectan a todos. La
comunidad territorial necesita interactuar con los
entornos digitales.

Me detengo en una de las dimensiones nodales de las
actuales guerras culturales: las disputas por la apro-
piacion. Ya no se trata solo de reclamar los bienes
arqueolégicos llevados a museos de las metrépolis,
o por la casi nula representacion de pueblos origina-
rios o afroamericanos en las bienales (que algunos
comienzan a corregir), ni de quién tiene derecho a fo-
tografiar o filmar o cantar una cultura. Siguen siendo
asuntos conflictivamente vivos. Pero lo comunitario
local y nacional se juega hoy en interacciones quiza
mas desiguales con poderes que no estan claramen-
te situados en un pais central o varios periféricos. La
prepotencia electronica habita la nube. ; Podemos los
usuarios de las redes administrar lo que se dice de no-
sotros y de las comunidades a las que pertenecemos?

Vamos a tratar de entrar un poco mas en esta nueva
etapa de interacciones entre comunidades, institu-
ciones y plataformas. Durante afios los movimien-
tos comunitarios nos hemos replanteado varias ve-
ces los vinculos entre comunidades e instituciones:
como movilizar a comunidades territoriales (étni-
cas, barriales) para que instituciones burocratiza-
das se sensibilicen a las necesidades y valores de las
culturas populares.

También se viene logrando que comunidades uni-
das por causas (feministas, de jovenes, ecologistas)



logren atencidn y se reconozcan derechos de géne-
ro o laborales. Si no nos hacen caso, marchamos
por las avenidas y a veces se ocupan los edificios de
gobierno. ;Como ocupar las nuevas escenas y cir-
cuitos de poder?

¢Como ser sujetos colectivos en tiempos del
smartphone?

Hoy, ser comunidades culturales vivas requiere ac-
tuar como sujetos de comunicacion y accion hacia
plataformas poco interesadas en las comunidades
formadas desde abajo, por la gente. Las corpora-
ciones digitales no interpelan a las personas como
miembros de una comunidad. El teléfono movil se
dirige alindividuo, no alacolectividad niala familia.
Los nuevos procedimientos digitales que organizan,
explotan y vigilan nuestros trabajos y vidas siguen
dando mensajes que son procesados en comunida-
des, como se descubri6 hace medio siglo estudiando
la recepcion colectiva de los medios masivos. Los
smartphones disciplinan y aislan a los individuos
a la vez que impulsan a compartir informacién y
experiencias. Nos siguen a todas partes con notifi-
caciones para hacernos saber que otros nos buscan,
nos mencionan, se ocupan de nosotros. ; Pero en qué
medida nos incluyen real o imaginariamente como
sujetos operantes? Es atractiva la hipotesis de Nata-
lia Radetich, autora de un estudio sobre Uber: “como
muchos nos sentimos impotentes para modificar
nuestro mundo social, la capacidad de modificar lo
que aparece y desaparece en el celular nos seduce:
algo (al menos algo) responde a nuestro deseo de
transformacion [...] hace surgir la ilusién de una po-
sibilidad de eleccion entre productos digitales que
las mas de las veces estan fuertemente estandariza-
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dos; esta pequena pantalla tactil interactiva da a su
usuario la ilusidn ideoldgica de una ‘libertad de la
yema de los dedos’” (Radetich, 2023).

Es cierto que las tecnologias digitales, a través de Fa-
cebook o WhatsApp, facilitan la comunicacion entre
las personas. Pero el conjunto del sistema tecnologi-
co digital no opera con personas sino con perfiles, sobre
todo cuando nos trata como virtuales compradores o
votantes. Un perfil producido por algoritmos no es una per-
sona sino el resultado de correlaciones estadisticamente signi-
ficativas que lo detectan, en el seno de enormes masas de datos
cuantificados. Ese perfil no profundiza en la situacion
singular de cada sujeto ni en sus relaciones y diferen-
cias con otras personas, salvo en la medida en que
puedan ser calculadas por la inteligencia de datos. No
se trata de negar los beneficios de esta inteligencia,
pero sabiendo que no es la unica que vuelve inteligi-
ble las muchas formas de pertenencia a comunida-
des o relaciones interpersonales, las motivaciones y
decisiones que gestionamos en comportamientos no
reductibles a los datos registrables segun criterios de
comprasy distincion sociocultural.

Termino destacando dos tareas entre muchas con
las que podemos ampliar la presencia de las comu-
nidades en la escena contemporanea reorganizada
por las plataformas.

La primera es exigir que las instituciones publicas
regulen la acciéon omnivora con la que las platafor-
mas nos despojan a los usuarios de nuestros datos
y distorsionan la vida social con informacién falsa.
Un ejemplo: El Parlamento Europeo aprobo en 2018
un Reglamento General de Proteccion de Datos, des-
tinado a proteger algunos aspectos de la privacidad



personal y exigir a las empresas europeas usos res-
ponsables de la informacidn obtenida de usuarios,
con multas y otras sanciones que desalientan la re-
peticion de manipulaciones. Como la de Cambridge
Analytica por intervenir en campanas electorales,
que llevo a su cierre. En el mismo afio 2018 el ma-
lestar de politicos obligd a Mark Zuckerberg a tener
que rendir cuentas ante legisladores del Parlamento
britanico y del Congreso de Estados Unidos.

El segundo ejemplo es para mostrar que estas accio-
nes no deben limitarse a lo defensivo y lo local. Las
tecnologias digitales estan sirviendo para construir
comunidades nacionales e internacionales, rehacer
lo publico en algunos paises y ganar participacion
desde abajo.

;Qué sucedid en Brasil, durante la pandemia y bajo
la presidencia de Jair Bolsonaro, para que en 2020 el
Congreso entregara a los municipios mas de 3,000
millones de reales (550 millones de d6lares)? ; Como
se llego a obtener una renta mensual de emergencia
para los trabajadores culturales, reactivar espacios
artisticos, cooperativas, instituciones y organiza-
ciones comunitarias? Un 76% de los municipios re-
cibié aportes y se crearon mas de 400,000 puestos
de trabajo.

Si Brasil fue el pais donde se entregaron mas fondos
a artistas, centros locales y programas culturales en
América Latina —bajo el gobierno de Bolsonaro,
que degrado el Ministerio de Cultura a Secretaria y
le redujo sus fondos— fue porque la emergencia sa-
nitaria suscitd la movilizacion organizada de dece-
nas de miles de trabajadores culturales. Por supues-
to, se traté de una accién masiva obligada a actuar
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digitalmente cuando el confinamiento por Covid
nos habia aislado.

;Qué logrod esta movilizacion masiva en las redes?
Asi lo describe la investigadora Sharine Machado:

El26 de mayo de 2020, miles de personas miraban atentas
una trasmisién en vivo por YouTube. El video se repetia
en diversos canales. El hashtag #AprovaEmergenciaCul -
tural alcanzaba la segunda posiciéon en el ranking nacional
de Twitter, mientras mensajes de WhatsApp y Telegram
celebraban la votacién en el Congreso brasilefio: apenas
un voto en contra. El esfuerzo tuvo como resultado la Ley
Aldir Blanc (Ley 14.017/2020), que interrumpié sucesi-
vos cortes presupuestarios, convirtiéndose en la mayor
inversion en una politica publica para esta area en Brasil
(Garcia Cancliniet al., 2023: 71-72).

La medida de emergencia tuvo adhesion historica:
100% de los estados y 76% de los municipios bra-
silenos tuvieron planes aprobados para recibir re-
cursos. Para la redaccién y ejecucion de la Ley Aldir
Blanc se realizaron centenas de conferencias vir-
tuales, algunas con millares de visualizaciones en
las paginas de YouTube, Facebook e Instagram. Ins-
tituciones como la Confederaciéon Nacional de los
Municipios se resignificaron, e incluso la politica
partidaria fue reanimada momentaneamente a tra-
vés de la articulacion con diputados y senadores.

Esta movilizacion comunitaria, usando redes di-
gitales, logré que en Brasil se aumentara el presu-
puesto de Cultura mas que en los otros paises lati-
noamericanos.

El voluntarismo descentralizador de las institucio-
nes publicas es impracticable si al mismo tiempo no



se desarrolla una transferencia de poder cultural a
las comunidades y se las empodera con fondos para
su autodesarrollo. La Ley Aldir Blanc, que generé
fondos de emergencia en la pandemia y se establecio
luego como un programa gubernamental para cinco
anos, fue resultado de un ejercicio colectivo usando
Zoom y Google Meet. Puso en relacion a gestores
culturales, artistas del mainstream y de las perife-
rias. No fue solo una protesta, sino una elaboracion
comunitaria de una ley negociada con legisladores.
Democratiz6 la participacion con la perspectiva de
convertir lo comun en lo publico. Generd la conver-
gencia de decenas de miles en redes para articular
una ley de distribucidén de fondos de emergencia y
luego extenderla por un quinquenio.

Las comunidades locales de artistas y gestores cultu-
rales se convierten, asi, en comunidades nacionales
virtuales, que a su vez movilizan a la institucion le-
gislativa. El objetivo es, primero, que los recursos
nacionales sean entregados a los municipios y los
Estados, que se territorialicen. Y, en segundo lugar,
que el acontecimiento detonado por la emergencia
del Covid se convirtiera en un plan a cinco afios, en
politica publica.

La experiencia brasilefia me parece ejemplar para
dos orientaciones hoy necesarias: a) Lograr que inte-
ractuen comunidades locales e instituciones publi-
cas nacionales para hacer cultura y politica usando
redes digitales; b) La incorporacion de la digitaliza-
cion en la politica cultural no solo es necesaria en
situaciones de emergencia sino porque en la época
de los smartphones y el streaming, la cultura, para los
ciudadanos y las comunidades, se sigue haciendo a
la vez presencialmente y en los entornos digitales.
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Anexo: “Desde la fila” - breve dialogo con el
Maestro Canclini

Sesion de preguntas y respuestas

Conferencia Inaugural

Seminario Internacional Cultura Viva Comunitaria:
Una Escuela Latinoamericana de Politicas Culturales

Alexandre Santini: Gracias, querido maestro Canclini, an-
tes de comenzar la ronda de preguntas, sélo quiero men-
cionar algo que dice mucho de nuestro invitado. Estabamos
esperando que Canclinillegara hoy, porque venia solo enun
coche con un chofer, pero cuando llegé hizo “cola”... estaba
esperando enla fila para entrar al auditorio. Yle dijeron, “el

aforo esta completo, no va a poder entrar.”

Estaba Canclini esperando para ver a Canclini, asi que

este es el espiritu.

Participante 1: ;Como impulsar politicas culturales parala
promocién y fortalecimiento de la Cultura Viva Comunita-
ria desde gobiernos que parecen trabajar a espaldas de las

comunidades y sus intereses?

Participante 2: ;Como colocar en la practica politicas
culturales de base comunitaria en contextos autoritarios?
;Gémo evitamos la institucionalizacién de los procesos
comunitarios siendo que se necesita, algunas veces, sobre
todo en temas de financiamiento y de incidencia politica?
o sea, es una pregunta que habla de financiacién, pero tam-

bién de la autonomia de los procesos comunitarios.

Néstor Garcia Canclini: Deseo decir, ante todo, que me
conmueve escuchar que el equipo que trabajé en sistema-
tizar, articular la redaccion, la informacion de la gestion de

la Ley Aldir Blanc, esté aqui, en México.



Estamos, ademas, en un Centro Cultural de Espafa, que
algo tiene que ver con la colonia, ;no? Tenemos, en este
edificio, un sitio arqueolégico que se descubrié cuando
este Centro se expandid hacia la calle de atras, hace pocos
afios, y aparecieron restos precolombinos. Tuvo que inter-
venir el Instituto Nacional de Antropologia e Historia para
decir qué habia que hacer para protegerlo, para preservar-
lo, para visitarlo. A veces, estamos de un modo semejante
junto a formas vivas, de cultura comunitaria, sin darnos

cuenta, sin saberlo.

Esto sirve, en parte, para contestar a estas preguntas: qué
hacer en politica comunitaria cuando hay gobiernos auto-
ritarios y como evitar la burocratizacién desde los estados
de los procesos comunitarios. Una forma de responder es
que laaccién de cultura viva comunitaria, como todos lo vi-
mos, es siempre intersticial, es algo incrustado, infiltrado.
Los artistas saben de esto. Una obra de arte es algo que se
hace y se dice y parece que no se estuviera diciendo. Eso
es lo que le da el poder de sugerencia, de inminencia, que
algunos vemos como una de las caracteristicas de la expe-

riencia estética, del valor del arte.

Ese sentido de no estar o no aparecer del todo, pero estar.
Colocarnos en la inminencia de lo que podria ser. Creo
que, en la medida en que seamos capaces de resguardar y
cultivar ese sentido de inminencia, de incrustacién sin que
se note en exceso, pero que se note, podemos resistir a un

gobierno autoritario.

Asi se ha resistido en las dictaduras del cono sur de los
afios 70 y 8o. Asi se ha resistido en tantos movimientos
de opresién. Diria que es una gran inspiracién estudiar
todas esas historias, de incrustamiento, de insinuacioén,
de insercion, para mantener lo vivo y lo comunitario, es
un gran estimulo ante las nuevas opresiones y dictaduras
que hoy estamos viviendo.
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Muchos sentimos que en México hay elecciones, nadie po-
dria decir que hay una dictadura, pero estamos viviendo
formas de opresion, de limitacién de nuestros derechos,
porque hasta dénde podemos salir a la calle, en cuantas
ciudades podemos salir. En Pert, esta semana, hubo que
suspender clases en méas de 500 escuelas porque se vol-
vieron uno de los objetivos de cobro de piso por parte de
los carteles: los padres ya no querian enviar a los hijos a
la escuela, los profesores se preguntaban si tenian que se-
guir dando clase presencial y las escuelas se convirtieron
en virtuales. Esto esta ocurriendo en toda América Lati-
na. Uno de los poderes de la cultura es esta capacidad de
insinuacioén, de actuar en lo que no acepta los limites, las

fronteras, las coacciones y encuentra caminos alternativos.

Participante 3: Una discusién en relacion al término de
comunidad, creo que la digitalizacion, esto que usted in-
troduce, el término de como estamos atravesados por la
era digital, no puede jamas reemplazar a la comunidad y
al territorio. Y es algo demente porque no estoy para nada
de acuerdo con que la comunidad es la comunidad digital,
podemos estar vinculados, pero incluso en el movimiento
de cultura viva comunitaria, ha hecho muy mal la mediati-
zacion de nuestras practicas. Ha corrido muchas fronteras
porque se avanza hacia una egolatria, hacia un consumo in-

dividualista, aunque el discurso sea colectivo y comunitario.

Entonces, la pregunta es si en la era digital, o sea, si us-
ted reafirma que hay comunidad en la era digital. Desde mi
punto de vista, va en contra justamente de la comunidad
y un poco esta relacionado esto que estaba mencionando
recién de los carteles, porque si hay una narcocultura que
esta avanzando, una narcocultura que nos esta transfor-
mando nuestros territorios y que estd muy de la mano con
la mediatizacion y con la busqueda de la privatizacién y de

estar todo el tiempo en nosotros mismos y atn acé estando




en presencia, estar con nuestros dispositivos y no estar en
el aqui y ahora. Y justamente el aqui y ahora creo que es la

esencia de la vida en comunidad.

Participante 4.: En un mundo donde los algoritmos configu-
ran comunidades a partir de objetivos comerciales, entre-
gandonos como mercancia de consumo, consumidores cau-
tivos, agrupados y modelados en su deseo, deseo que ademas
es acotado en su despliegue al acto consumativo, ;qué tan
importante, en pos de la democratizacién de la cultura, es
su digitalizacién? Como ya ha mencionado, pudiendo haber
una reproduccién de la cultura en los lugares donde se pro-
duce, que no sea extractivo, ni con destino de exportacion,

sino del propio autoconsumo de las comunidades.

Y justo hablando de que el patrimonio vivo tiene una ne-
cesidad de presencia. El dia de hoy lo vivimos dos veces,
en el acto inaugural y ahora, en el cual nos tocamos. O sea,
pudimos vernos y tocarnos. Y eso jamas lo tenemos en una
clase, en suma. Entonces, la importancia de la presencia

creo que es algo que tenemos que hablar. Gracias.

Participante 5: Una de mis preguntas es cémo lograr que
las instituciones nos escuchen. Necesito que haya conti-
nuidad. ;Gomo logramos que, aunque se digan de un go-
bierno de izquierda, realmente nos escuchen y decirles,
necesitamos dar y finalizar estos procesos culturales? Por-
que realmente nos esforzamos, los comenzamos, pero no
los terminamos. Y pareciera que solamente es politiqueria

y realmente no les interesan las comunidades.

Participante 6: Queria pedirle si pudiera dar algunos ejem-
plos o algunas formas en c6mo materializar esta idea de cul -
tivar el sentido de inminencia que ha planteado como alter-

nativa para resistir el autoritarismo que venimos viviendo.
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Participante 7: Mi pregunta tiene que ver con lo que se dijo
en la manana, que la “cultura viva comunitaria también es
revolucién”. Entonces, pensando que sila revolucién es un
cambio, mi pregunta es, bueno, jhay revoluciones buenas,
malas? ;Esto que estamos viviendo es una revolucion tam-

bién? ;O no es una revoluciéon? ;O cémo lo llamamos?

Néstor Garcia Canclini: Gracias por las preguntas. En
relacion con la compariera argentina (participante 3), me
gustaria insistir en algo que creo haber dicho en la pre-
sentacién y es que no se trata de reemplazar la comunidad
territorial, simplemente traté de presentar un panorama
un poco esquematico de la obligada apertura que tenemos
cuando queremos hacer gestion cultural, cuando queremos
hacer arte, cuando queremos participar en la vida social,
también porque cuando miramos la manera en que las per-
sonas se expresany se comunicany se informany se entre-
tienen, vemos la enorme importancia de la comunicacion
digital, del streaming, de todos estos recursos que no nece-
sariamente permiten reducir la cultura vivay comunitaria a

lo presencial y a lo territorial.

Pero lo territorial esta ahi, porque hablamos desde un
lugar, ya la lengua con la que enunciamos esta indicando
nuestra procedencia o estd dando datos, es de acd, no es de
acd. Yo llevo mas afios en México viviendo que en Argenti-
nay como ven, el lenguaje delata. Lo que intento hacer en
esta exposicién y en las investigaciones es entender como

coexisten hoy lo territorial y lo no territorial.

Lo no territorial a veces puede estar arraigado en las ex-
periencias que se han tenido en el territorio, por ejemplo
el migrante que se va pero sigue comunicandose diaria-
mente con su familia de origen, que le da un sentido vivo
de pertenencia, de “yo también soy de aqui aunque no esté

aqui”. Y poreso ala pregunta si en la era digital también hay




comunidad, contesto que no se trata de sustituir lo terri-
torial, sino entender el estiramiento que se da en la reali-
dad de la nocién de comunidad, que exige plantearnos qué
esta pasando con lo digital que nos permite comunicarnos,
restablecer, continuar, reactivar lo que no podemos hacer

presencialmente.

Estoy de acuerdo con que hay algo en el aqui y el ahora que
es esencial para la vida comunitaria, pero no puedo dejar
de reconocer que hay formas de construir comunidades
que nunca tuvieron ese aqui y ese ahora y sin embargo es-

tan vivas.

Estomellevaainsistir en un tema que deslicé apenas cuan-
do cité a Benedict Anderson: el de la memoria. No hemos
vivido experiencias del pasado, de nuestras propias tradi-
ciones, de nuestras propias comunidades, y podemos iden-
tificarnos y entender eso porque eso resuena en el presente
de la comunidad a la que hoy pertenecemos. Entonces no
necesariamente la presencia actual es indispensable para

que convivamos sintiéndonos parte de un comun.

Alguien hablé de no ser extractivo ni permitir que lo que
hagamos sirva sélo para exportacién. Estoy de acuerdo. Es
una de las luchas, no s6lo materiales, con las minas, con las
riquezas de la tierra, muy necesaria, sino un despojamien-
to que también estamos sufriendo en lo digital. Despoja-
miento de datos, de identidades, de formas de pertenencia,
de habitos de consumo y de goce, de lo que opinamos de
esto y de lo otro. Ese despojamiento también es extrac-
tivismo. Es una forma de despojo contra la que debemos
luchar en lo territorial, afirmando lo territorial, pero no es
suficiente. Precisamos reordenar lo territorial con lo digi-

tal, y lo digital con lo territorial.
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Me parecié muy significativa la participacién de la compa-
fiera que hablaba de cémo lograr que las instituciones nos
escuchen con continuidad, decia ella, y que podamos ter-
minar los procesos socioculturales que iniciamos. Es una
cuestién quizas tan importante como la inicial de coémo ha-
cer cultura, como gestionarla en regimenes dictatoriales.
A veces, aunque no tengamos una situacién de opresiéon
tirdnica, estamos despojados, estamos inhabilitados para
seguir una gestion cultural porque no hay continuidad en
los planes de las instituciones que se comprometen, inclu-

so firmando un contrato.

Hay en muchos paises latinoamericanos, en México tam-
bién, algunas figuras juridicas aplicadas por todos los go-
biernos de los tltimos 20 afios, que consisten en no hacer
contratos por mas de 5 0 6 meses, después renovarlos, pero
al crear una interrupcién entre un contrato y el siguiente,
desaparecen derechos. Ademas, crean una incertidumbre
sobre si esa persona o ese conjunto de personas que inicia-
ron comunitariamente un proceso de gestién cultural con
una comunidad van a poder seguirlo. Es una incertidumbre
para los artistas, para los gestores culturales y para las co-
munidades que estan recibiendo ese apoyo, esos talleres,

esas oportunidades de desarrollo.

Esuna cuestién importante, la continuidad en las politicas
de gestion institucional que den seguridad ala muy incierta

reproduccién de las instituciones y de las comunidades.

Vamos a las dos tltimas preguntas. La de la compaiiera pe-
ruana (participante 6), que pide ejemplos de como mate-

rializar el sentido de inminencia.

Es complicado. Poruna parte, lanociéon de inminencia sir-
ve para diferenciar lo artistico de otro tipo de acciones cul-
turales que no tienen objetivos estéticos. Lo artistico puede

permitirse quedarse en la inminencia.




Aveces, supoder estd en insinuary no decir del todo. O po-
der ser reinterpretado en distintas épocas, generaciones,
paises, de diferente manera. Eso es lo que hace de pronto
que las obras negras de Goya tengan esta potencia extraor-
dinaria para hablarnos en dictaduras diferentes, en opre-
siones, en miserias humanas distintas, y muchos visitantes
del Prado sientan que les hablan a ellos, aunque pertenez-

can a paises diversos.

Ese sentido de inminencia, de lo nunca completado del
todo, define la experiencia en la estética. Borges tiene una
frase espléndida sobre esto: “La musica, los estados de
felicidad, la mitologia, las caras trabajadas por el tiempo,
ciertos crepusculos y ciertos lugares, quieren decirnos
algo, o algo dijeron que no hubiéramos debido perder, o
estan por decir algo; esta inminencia de una revelacién que
no se produce, es, quizé, el hecho estético”. Pero podemos

ver muchos teéricos de la estética que lo han desarrollado.

El problema es que la inminencia puede ser discontinui-
dady con ello volvemos ala pregunta anterior. Si queremos
hacer gestién cultural, necesitamos valorar esas acciones
culturales que trabajan con ese sentido mas abierto de la
comunicacion cultural y a la vez necesitamos la certeza de

que vamos a poder seguir haciendo.

Aqui quiero introducir algo que tiene que ver mucho con la
apropiacion y la relacién con los pueblos originarios, con

los afros, con los distintos de nosotros, sean los que sean.

Aveces nosotros somos los distintos. Al reconocerlo y tra-
bajar con un sentido de incompletud, de inminencia, con
un mensaje no totalmente cerrado, dejamos la oportuni-
dad de que el otro, el distinto, pueda interveniry decir algo.
Es algo muy poderoso, que completa, por un tiempo, para

ciertos interlocutores, ese sentido abierto que dejamos
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cuando hacemos una accién de gestion cultural, una obra
artistica o un taller. Ese es uno de los valores del sentido

de inminencia.

La ultima cuestién que se plantea es si hay revoluciones
buenas o malas. Si tuviéramos tiempo podriamos conver-
sar cudles son las revoluciones en América Latina a lo lar-
go de todo el siglo XX que triunfaron de forma duradera. Y
pensar también en la contemporaneidad, en 2025. ;Cuales
son las revoluciones que estan activas? No es para despre-
ciar la afirmacion que escuché hace pocos dias de un cien-
tifico social: las revoluciones vigentes son las revoluciones

de las ultraderechas.

(Doénde esté la internacional comunista? ;Dénde esta la
internacional socialista? ;Donde estdn las otras interna-
cionales que querian hacer revoluciones? Que Trump esta
logrando hacer una revolucion trastornada, trastornando a
muchos, no hay duda. Esta cambiando reglas de juego. Fi-
nalmente, una revolucién es cambiar las matrices de po-
der, las matrices de relacién con la sociedad y perturbar
lavida de la sociedad, no sélo de un pais sino del precario
ordenamiento mundial formado luego de la segunda guerra
mundial a través de la ONU y otros organismos multilate-
rales. Por ejemplo, retirando a Estados Unidos de la OMS,

la Unesco y otros organismos de regulacion internacional.

También ha eliminado leyes y dispositivos que daban una
cierta posibilidad de estar juntos a migrantes de muchos
paises, por ejemplo latinoamericanos, y decide expulsar-
los, les da horas para que se vayan de Estados Unidos. Esta
haciendo una revolucién. Podemos considerarla una con-
trarrevolucién, la podemos nombrar como quieran, pero es
una pregunta seria para hacernos. Estas contrarrevolucio-
nes, estas revoluciones de ultraderecha estan clausurando

las posibilidades de organizarnos como comunidades, de




hablar, de compartir con otras comunidades, de que los
hondureios o los colombianos se retinan con los mexicanos
en Estados Unidos, con todas las otras minorias que estan
ahi, y con las que ha habido mucho entendimiento, mo-

mentos malos y momentos realmente de transformacion.

;Qué posibilidad hay de memoria cuando se elimina la
posibilidad de que esa parte tan importante de la vida de
Estados Unidos —decenas de millones de extranjeros—
desaparezcan y Estados Unidos se quede sin poder hablar
de ellos en los museos como ocurre en la actualidad, sin
poder hablar de ellos en las escuelas, porque no se puede
hablar de diversidad, de equidad y de inclusion? Eso halle-
vado a muchos profesores y maestros a perder sus cargos, a
universidades de primer nivel académico a que les corten
centenares de millones de délares, como a Columbiay a

Harvard. La lista es muy larga.

Entonces, jcomo trabajar en condiciones donde las re-
laciones entre comunidades territoriales y digitales sean
posibles, donde nos podamos sentir lo menos extranjeros
posibles, donde haya derechos también para los extranje-
ros? Para eso necesitamos trabajar con las instituciones y
trabajar con las plataformas. Creo que lo podemos hacer,
estd ocurriendo en el mundo, esta reunién es una demos-

tracion de que se puede hacer.

Muchas gracias a todos.
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