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RESUMO

BERZINS, Felix Augusto Jacobson. Entre linhas e redes: os Pontos de Cultura no
tecido brasileiro. 2011. 124 f. Dissertagdo (Mestrado em Psicologia Social) - Instituto
de Psicologia, Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2011.

Nos ultimos 30 anos, a cultura tem exercido um papel cada vez mais
determinante nas esferas politicas, econémicas e sociais. A industria dos bens
culturais demonstra uma forca crescente, mesmo perante crises, e agéncias
multinacionais, juntamente com Estados-Nacodes, tém utilizado de projetos culturais
com o objetivido de desenvolvimento econdémico e social de diversas regides do
mundo. Porém, ao mesmo tempo que a cultura exerce um papel predominante, ela
vem sendo moldada segundo os ditames da logica de mercado. Por isso orgaos
como UNESCO apontam para a necessidade dos paises de fomentarem uma
produgao cultural heterogénicas, que fuja dos modelos uUnicos das industrias
culturais. O presente trabalho péem em analise o Programa Cultura Viva,
implementado no governo Lula, que tem nos Pontos de Cultura sua principal agaéo. A
partir de conceitos de Gilles Deleuze, Félix Guattari e Antonio Negri, esse trabalho
visa discutir de que maneiras o Cultura Viva se constitui como uma alternativa ao
modelo de fomento de cultura regido por esses ditames mercadoldgicos. Ao propor
uma diferente forma de producgado, organizacdo e gestdo do meio cultural, o
programa Cultura Viva se inscreve em uma politica mais aberta a diferentes grupos
e movimentos de nossa sociedade brasileira.

Palavras-chave: Politicas Publicas Culturais. Pontos de Cultura. Programa Cultura
Viva.



ABSTRACT

Over the past 30 years, Culture has played a increasingly important role in the
political, economic and social field. The culture industry shows a growing force, even
before crises, and multinational agencies, along with nation states, have used cultural
projects aimed at economic and social development in various regions of the world.
But at the same time that culture plays a role so prevalent, it has been shaped
according to the dictates of market logic. So agencies like UNESCO pointed out the
need for countries to encourage a heterogeneous cultural production that scape the
standart model of cultural industries. This work puts in question the Cultura Viva
Program, implemented in Lulas’s government, wich is in the Pontos de Cultura its
main action. From concepts of Gilles Deleuze, Felix Guattari and Antonio Negri, this
paper aims to discuss the ways in wich the Cultura Viva is constituted as an
alternative model of fostering culture governed by the dictates market advantages. By
proposing a different form of production, organization and management of the
cultural field, Cultura Viva will enroll in a policy more open to different groups and
movements of Brazilian society.

Keywords: Cultural Policies. Pontos de Cultura. Cultura Viva Program.
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INTRODUCAO

A melhor maneira de introduzir essa dissertacao é fazer um breve relato de
meu percurso académico dos ultimos anos. Ao final de minha graduagdo em
Psicologia, tive um bom encontro com a perspectiva tedrico-metodolégica da Andlise
Institucional. Em um estagio curricular no Servico de Psicologia Aplicada da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), participei de em uma pequisa-
intervencdo em um abrigo da rede do municipio do Rio de Janeiro pautado pela
Andlise Institucional. E encontrei nos seus principais autores, como René Lourau,
Felix Guattari e Gilles Deleuze, uma afinidade te6rica que me atravessou de tal
maneira que me senti extremamente movido a aprofundar meus estudos apés a
conclusdo de minha graduacdo. Com essa motivacado ingressei no mestrado do
Programa de Pé6s-Graduacdo em Psicologia Social da UERJ. Inicialmente meu
projeto era pesquisar sobre a insercao da Analise Institucional na area da Psicologia
Juridica, mais especificamente em abrigos. Entretanto, conforme amadureci a ideia
durante o mestrado, meu objeto de pesquisa foi se modificando.

Uma das principais caracteristicas da Analise Institucional que fizeram me
aproximar desse conjunto teérico foi sua poténcia criativa e inovadora. O esforco
teérico desses autores € nao somente analisar as novas configuracées da
exploracao capitalistica, mas também construir ferramentas Gteis para avaliar e forjar
pontos de ruptura nesse sistema. Por isso, 0 tom de seus escritos passa muito mais
por uma afirmacao da poténcia criativa de sujeitos e coletivos do que uma simples
analise com carater apocaliptico das infinitas possibilidades de captura do
capitalismo contemporaneo. Afirmar essa poténcia é justamente acreditar nas linhas
de fuga capazes de subverter a forca da exploracao e exclusdo do capitalismo.

Durante esse periodo do mestrado, além de me aprofundar no campo tedrico
da Analise Institucional, focando mais especificamente na Esquizoanalise de
Deleuze e Guattari, tive a possibilidade de aproximagao com outros autores, e um
deles me despertou igual atencdo. Por uma leitura do livro “Império” (HARDT,
NEGRI, 2006), iniciei um dialogo com o filésofo italiano Antonio Negri. Negri possui
um desenvolvimento tedérico que se aproxima bastante de Deleuze e Guattari,
principalmente devido a seus anos de exilio na Franga, quando construiu uma

relagdo proxima desses autores. Dentre algumas caracteristicas do pensamento de



Negri que se aproximam da Esquizoanalise, destaco sua énfase no processo
constituinte da sociedade. Negri afirma que a sociedade possui uma poténcia
criadora, que denomina biopolitica, da qual é capaz de infinitas possibilidades de
resisténcia a imposicdo do capitalismo. E, a partir dessa perspectiva, o autor
elaborou, juntamente com Michael Hardt, uma trilogia para tratar ndo sé da atual
forma do capitalismo (Império), mas também analisar as possibilidades de ruptura
desse sistema na contemporaneidade (HARDT; NEGRI, 2005; 2006; 2009). Nesses
trés livros, o filosofo italiano condensou suas analises e construcdes teodricas,
elaborando conceitos com o objetivo de costurar as possibilidades que se
apresentam atualmente de formas de resisténcia. A partir dessas leituras, comecei a
ficar instigado sobre as possibilidades de resisténcia nos dias de hoje, e por isso fui
desenvolvendo um desejo de estudar algum campo que apresentasse, mesmo que
de forma embrionaria, algumas das caracteristicas elaboradas por Negri sobre
formas de lutas que se mostram eficazes atualmente. Isto €, um campo pulsante, de
producéo coletiva, criativa, inovadora, que fizesse vibrar nas lutas do campo social
os instrumentos préprios de nossa época.

Em paralelo a essas novas experimentacbes tedricas que estavam
direcionando meu mestrado, fui apresentado, em meados de 2010, ao programa
Cultura Viva. E conforme fui pesquisando sobre o programa, que tem como principal
acao os Pontos de Cultura, percebi diversos tracos nessa politica que encontravam
reverberagdes com os autores que estavam me acompanhando. Por um lado
Deleuze e Guattari afirmam, em diversos textos, que as expressées e movimentos
artisticos apresentam elementos potentes para a emergéncia de processos de
singularizagao (DELEUZE, 2007; GUATTARI; ROLNIK, 2005). As criagdes artisticas,
para esses autores, produzem novas maneiras de ocupar o tempo e o espago, uma
producdo de subjetividade singular, resistente a subjetividade dominante
capitalistica. E os Pontos de Cultura se propdéem justamente a ser um politica que
possibilite espacos de experimentacdes estéticas criativas em localizacées das mais
variadas no territério brasileiro. Além de seu potencial local, os Pontos de Cultura se
organizam em uma rede colaborativa que se inscreve em um modo de fomento de
cultura que vai de encontro com os modelos hegemdnicos do mercado cultural. Isto
€, ndo s6 cada Ponto, mas o total da rede dos Pontos de Cultura, através de sua
forma de organizacdo, producdo e gestao cultural, apresenta caracteristicas
importantes para a construgéo de alternativas dentro de nossa sociedade. A partir da



constatacao dessas caracteristicas, pude perceber como alguns conceitos de Negri
se atualizam nesse campo. Sendo assim, a escolha dessa politica especifica como
objeto de estudo dessa dissertacdo foi feita justamente por apresentar grande
potencial criativo e inovador caracteristicos das perspectivas teéricas aqui adotadas.

Essa dissertacédo, entdo, tem como objetivo fazer operar diversos conceitos
dos autores citados nesse campo especifico: o programa Cultura Viva. Para tanto,
esse trabalho esta organizado da seguinte maneira: no primeiro capitulo, a partir das
linhas tebricas ja citadas, uma discussdo sobre algumas peculiaridades do
capitalismo contemporaneo, procurando apresentar caracteristicas importantes das
formas de organizagdo e producdo do mundo atual. A principal tese é de que o
capitalismo sofreu modulacdes significativas nas ultimas décadas, encontrando na
producdo de bens imateriais seu principal suporte.

No segundo capitulo, embasado principalmente em Yudice (2006), aborda-se
como a cultura tem exercido um papel cada vez mais preponderante nesse
capitalismo ancorado na légica do imaterial e da produgédo de subjetividade. Yudice
elabora a ideia de que a cultura atualmente é tratada como um recurso, isto é, é
instrumentalizada para diversas finalidades. O principal tratamento da cultura tem
sido para fins de desenvolvimento econbémicos, direcionados pela légica de
mercado. E com isso, o campo de producédo cultural sofre uma constante imposi¢ao
de modelos hegeménicos de cultura ditados pelo mercado. Ao longo desse capitulo
procuramos demonstrar a necessidade dos governos em fomentar politicas que
estimulem a diversidade de expressao cultural, contemplando principalmente grupos
gue se encontram a margem da légica do consumao.

No terceiro capitulo, um recorte nesse campo, discutindo de que forma as
tensdes do meio cultural se atualizam em terras brasileiras. No inicio, uma exposicao
sobre as politicas de fomento a cultura no Brasil desde o fim dos anos 80,
caracterizado por uma politica de incentivos ficais, e regida pela légica do mercado,
para entdo apresentar o programa Cultura Viva como uma contraproposta a essa
l6gica.

E por fim, no quarto e ultimo capitulo o objetivo foi desenvolver alguns
conceitos de Negri, Deleuze e Guattari aplicados ao Cultura Viva. De que forma as
diferentes acbes do programa se apresentam como alternativas concretas a

mercantilizacdo e hegemonizacao da producao cultural brasileira.



1 MODULACOES DO CAPITALISMO. TRAGCOS DAS NOVAS FORMAS DE
PODER

Ha uma enorme variedade de possibilidades de entrada na discussao e
analise do mundo contemporaneo. Sao inumeros os tedricos e pensadores que se
propdéem a fazer um mapeamento das atuais formas de organizagao social, e é
preciso ter clareza sobre quais desses trampolins serdo utilizados para a construcao
de nosso campo de tensdo e analise. Como ja foi apontado na introducao, os dois
grandes marcos teéricos que atravessam essa dissertacao sao a Esquizoanalise, de
Deleuze e Guattari, e as contribuicbes de Antonio Negri. Essas perspectivas se
aproximam quando discutem sobre as configuracbes atuais dos modelos
hegemdnicos de organizagdo social e econdmica. Utilizando-se de autores em
comum, como Foucault, tracam uma linha de deslocamento de um capitalismo
territorializado, localizavel em estados-nagdes, ancorado em bens materiais, para
um capitalismo desterritorizalizado, descentralizado, tendo o bem imaterial e o
trabalho imaterial como fundamentos do capital. E é esse deslocamento que
pretendemos analisar ao longo desse capitulo, no intuito de apontar, mais a frente,
como a cultura, em suas mais variadas concepcgodes, tem se configurado como um

campo de lutas e tensdes em crescente destaque.

1.1  Capitalismo Mundial Integrado

A primeira linha a ser destacada nesse emaranhado de construgbes teoricas
sobre a contemporaneidade € a concepcdo de Deleuze e Guattari sobre o
capitalismo. Esses autores seguem diversas pistas da analise de Marx sobre o
capitalismo, porém, procuram fazer uma analise mais ampliada do capital nos final
do século XX. Para os autores, o capitalismo é guiado por uma axiomatica, a qual
Deleuze afirma se tratar de um “sistema de relacdo diferencial entre fluxos
descodificados” (DELEUZE, 2005, p. 98). Em outras palavras, o capitalismo, desde
seus primordios, traz inerente a si um processo de desterritorializacdo e

descodificacao de fluxos, tornando-o0s incomensuraveis, para em seguida impor uma
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relagdo com outros fluxos incomensuraveis e descodificados. E nessa relacdo os
fluxos sofrem um processo de recodificacdo. Os fluxos estdo presos a uma relacéao
de determinacgéao reciproca, ao ponto que ninguém é determinado fora desta relacao
diferencial. Deleuze da trés exemplos desse tipo de relacdo. A primeira, remetida a
Marx, é a relacao entre o fluxo do capital e o fluxo do trabalho, geradora da mais-
valia humana. A segunda relagdo é entre o fluxo de financiamento e o fluxo de
renda, gerando uma mais-valia financeira. E a terceira relagdo € entre o fluxo de
conhecimento/inovacdo e o fluxo de mercado, geradora de uma mais-valia
denominada por Deleuze de magquinica. E perceptivel como Deleuze utiliza-se de
Marx para construir sua analise do capitalismo, porém, compreende que a equacao
de mais-valia marxista deveria ser expandida, por isso prop0s essas outras duas
relacdes. A relacao diferencial entre fluxos financeiros, segundo Deleuze, é a propria
definicdo de dinheiro. Sdo as duas caras do capital dinheiro. E por seguirem a
axiomatica do capital, de ser uma relagédo diferencial entre fluxos incomensuraveis,
de poténcia, natureza e qualidade diferentes, essa relacao € geradora de uma mais-
valia, s6 que financeira. O mesmo ocorre no terceiro exemplo. Deleuze afirma que
em algumas zonas no mundo onde ha uma crescente automacao das fabricas é
impossivel sustentar que o capitalismo repousa na extracdo da mais-valia sobre o
trabalho humano. Nesses casos especificos, Deleuze propde o0 seguinte
pensamento. O que define a velocidade do desenvolvimento e inovagao tecnolégica
nao € o ponto de vista da ciéncia, mas sim o ponto de vista da rentabilidade
financeira da empresa que investe nesse desenvolvimento. E essa rentabilidade &
definida na sua relacdo com outras empresas e com o mercado. Logo, o que
percebemos € uma relacao diferencial entre o fluxo de conhecimento/inovagao e o
fluxo do mercado. Naturezas diferentes, incomensuraveis, mas que Sao
determinadas a partir dessa relacao. E percebemos a relacdo de mais-valia, uma
vez que nao € a mesma forma de dinheiro que paga essa inovacgao, e o dinheiro que
define a rentabilidade dessa mesma inovacao (DELEUZE, 2005)

Esses exemplos de relagdes entre fluxos descodificados ilustram um pouco
como a axiomatica do capital funciona. E importante destacar que no capital ha um
modo ilimitado de conjuncdo de fluxos desterritorializados. O capitalismo se
caracteriza pelo continua criagdo de novos axiomas, conjuncao de novos fluxos,
garantindo assim o movimento ilimitado do capital. Mas vale ressaltar que a
axiomatica do capital ndo pode ser confundida com uma no¢ao de programatica. O
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capital ndo segue um centro diretor, um programa especifico, pré-delimitado, logo,
inclui no seu funcionamento imprevistos, erros e resisténcias. Sendo assim, ndo ha
uma exterioridade ao capital, uma vez que ndao ha um programa especifico. Tudo
pode ser capturado pela légica axiomatica, de descodificacdo, desterritorializacao,
passando por uma relacdo diferencial, para entdo ocorrer o0 processo de
recodificacao.

Guattari aponta também que existe um processo de modulacdo do
capitalismo, transformando seu funcionamento e sua natureza. No seu texto
intitulado ‘O capitalismo mundial integrado e a revolucao molecular” (GUATTARI,
1987b), Guattari faz uma andlise dessa transformacao do capitalismo, explorando o
conceito de Capitalismo Mundial Integrado (CMI) para diferenciar do Capitalismo
tradicional. Ele afirma que o Capitalismo é mundial porque conseguiu englobar
mesmo 0s paises que historicamente pareciam ter escapado dessa formacao, como
a China e o bloco soviético', e é também integrado porque consegue agregar ao seu
controle todo tipo de producéo e atividade humana. Guattari ainda afirma que apesar
do CMI ser a forma predominante atualmente, existe a coexisténcia dele com o

capitalismo tradicional:

estas transformagdes ndo implicam que o novo capitalismo substitua
completamente o antigo. O que ha é uma coexisténcia, estratificagdo e
hierarquizacao de capitalismos de diferentes niveis que pdem em jogo: de um lado,
os capitalismos segmentdrios tradicionais, territorializados nos Estados-Nagdes e
que secretam sua unificagcdo a partir de um modo de semiotizagdo monetaria e
financeira; e de outro lado, um capitalismo mundial integrado, que ndo mais se
apoia unicamente no modo de semiotizagao do capital financeiro e monetario, mas,
mais fundamentalmente sobre todo um conjunto de procedimentos de
servomecanismos-térnico-cientifico, marco e microssociais, e de meios de
comunicagdo de massas, etc. (GUATTARI, 1987b, p. 196)

As transformagodes que o capitalismo vem sofrendo nao implicam na mudanga
instantdnea de um registro para o outro, mas uma coexisténcia de ambas as légicas,
apesar de que o CMI tem se tornado a forma mais hegemdnica. Como veremos ao
longo do desenvolvimento desse trabalho, ha diversos atravessamentos comuns a
esses diferentes registros do capitalismo, como a exploracédo de trabalho, imposicéao
do consumo e funcionamento privilegiando a propriedade privada, mas as diferentes
formas de funcionamento que estes dois tipos de capitalismos exercem transformam

também essas relacdes. A exemplo disso, Guattari aponta para a centralidade da

! E importante ressaltar que esse texto foi escrito em 1980, sendo assim, o bloco soviético ainda se

constituia como uma aparente alternativa ao sistema capitalista. Naquela época Guattari ja afirmava que a légica
do socialismo incorporava a forma de produgéao capitalista.
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producédo no CMI. Mas, se Marx entendia a base do funcionamento do capitalismo
como producdo material, para Guattari a matéria prima do CMI é a producédo de
subjetividade. Essa subjetividade nao estad relacionada a uma natureza humana,
algum tipo de esséncia, mas Deleuze a Guattari (2010) a associam a uma maquina,
uma natureza maquinica, por ser essencialmente fabricada, modelada e consumida.
E ndo esta circunscrita a um individuo, mas é fabricada no social e assumida, ou
consumida por sujeitos em suas existéncias particulares. Essa producdo de
subjetividade dita modos de percepcao do mundo, sensibilidade, memoria, relacdes
sociais, representacées, modos de se comportar, falar, agir... e atravessa todos os
niveis do sujeito, tanto extra-pessoal como infra-psiquico. Ao contrario de uma
concepgao psicanalitica do inconsciente, a subjetividade maquinica €
constantemente investida pelo social, e o0 campo social também é formado por essa
producéo de subjetividade. A tese de Guattari (2005) é de que o CMI tem produzido
como principal produto uma subjetividade serializada e modelizada, uma
subjetividade dominante capitalistica. E os sujeitos tém dois tipos de funcionamento
em resposta a essa subjetividade dominante. Ou um consumo passivo dessa
subjetividade, consequentemente uma reproducdo dessa légica, ou uma
reapropriacdo e singularizacdo desses modos de existir. A grande aposta de
Guattari para pensar em uma oposicdo ao CMI é pensar em agenciamentos
coletivos capazes de singularizacao, de construir tanto a propria leitura de seu
entorno, como diferentes modos de vida, percepcoes, afetos e até mesmo
linguagens que escapam da constante captura do CMI. De maneira geral, a grande
forca da analise micropolitica de Guattari é trazer ao primeiro plano do campo de
analise a producao de subjetividade. Reconhecer que é através dessa producdo de
imagens, de afetos, de sensibilidades, isto é, tudo que envolva um modo de
existéncia, que é através dessa producao pela midia, pelos trabalhadores sociais,
pelo Estado, que o CMI exerce sua maior influéncia e captura.

Guattari (1987b) afirma que o processo de axiomatizagdo do socious no CMI
se caracteriza por trés tipos de transformacao em relagdo ao capitalismo tradicional:
cerco, desterritorializacdo e segmentaridade. O cerco diz respeito a recomposicao
do capitalismo. Depois de sua versdo territorializada, identificada em Estados-
Nacdes e com funcionamento expansionista e imperialista, o capitalismo se tornou
mundial, e por isso foi obrigado a recompor seus modos de controle e ordenagao

dos espagos sociais. Isto €, transformou-se de um imperialismo expansionista em
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um imperialismo desterritorializado e intensivo. Uma ‘reconversdao em bases
radicalmente diferentes” (GUATTARI, 1987b, p. 213), um processo de mundializagao
a partir da desterritorializacdo. Esses novos territérios de ordenamento nao sao mais
delimitados pela geografia politica, pela lingua ou nacionalidade, mas sim através de
uma remodelagem incessante de valores estéticos, costumes, comportamentos,
enfim, na imposicao de uma subjetividade capitalistica que subjuga o desejo através
da axiomatica do consumo. E dessa forma os territérios se dividem através de um
processo de diferenciacao de poder de consumo e, em consequéncia, de satisfacao
pessoal. Em uma mesma cidade, ou em um mesmo bairro é possivel existir dois
territérios completamente distintos sob a ética do capital, territérios que né&o
transbordam nem borram seus limites. E esse jogo de modelagem incessante de
valores estéticos ndo se impde exclusivamente pelas midias, mas também é
reproduzido e produzido pelos sujeitos. Através de diferentes formas de rede, as
pessoas na atualidade tém a capacidade de pér para funcionar esse dispositivo de
desterritorializacao e captura, tornando todo o sistema capitalista sem um Unico
centro de comando. Isso caracteriza também o segundo tipo de transformacao que
Guattari apontou, a desterritorializacdo do Capitalismo em si préprio. Mesmo as
grandes decisbes e tendéncias econbmicas e sociais ndo se localizam mais em
nenhum tipo de territério, e as diferentes agéncias supranacionais sdao exemplo
disso. Com isso, Guattari afirma como é impossivel pensar em cercar, mirar e atacar
o CML.

E por ultimo, a segmentaridade diz respeito as novas formas de segregacgao e
ordenacao social que o CMI traca. Sdo novos métodos de hierarquizacao da socius,
que ndo passam mais por classes burguesas e proletariado. Nem a ocidente-oriente,
ou norte-sul. Mas Guattari aponta para zonas de superdesenvolvimentos e
superenriquecimento, e zonas de pobreza absoluta que nédo sao delimitadas por
paises. Ao redor de todo o mundo coabitam no mesmo espaco essas diferentes
zonas. Novas segmentaridades que tem como funcdo adaptar todo e qualquer
segmento da vida social e econdmica as exigéncias do CMI.

Passos e Barros (2009), comentando sobre essa nova segmentaridade do
CMI, afirmam que uma vez o capitalismo tendo se tornado mundial e integrado tudo
a sua volta, ele ndo admite mais exterioridade. O capital se realiza no CMI devido a
sua capacidade maxima de integracéo. Porém, isso nao significa que o CMI em sua
forma de dominacdo nao gere um dentro e um fora. E essa estratificacdo se adensa
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em uma infinidade de niveis. Como ja foi apontado, em um Unico bairro é possivel
identificar um dentro e um fora, espacos como favelas convivendo com condominios
fechados, gerando uma tensdo permanente. Mas dentro das favelas ocorrem outras
tensGes entre traficantes, moradores e usuarios, assim como nos condominios entre
os credores e os devedores. As lutas também se complexificam, como a luta do
homem e da mulher, hétero e homossexual, do idoso e da crianga, dos diferentes
niveis de trabalhadores, ndo podendo essas lutas serem resumidas unicamente a
lutas de classes. Com a mundializacdo e integralizagdo do capitalismo, e em
seguida a fragmentacdo continua dos territérios, a vida se complexifica, se
fragmenta continuamente, gerando diversas segmentagdes molares. E em cada
segmentacdo, a imposicao do capitalismo se atualiza e se reproduz, ditando todo
tipo de formas de exploragéo.

1.2 Das sociedades disciplinares as sociedades de controle

Outra via possivel de andlise das transformacdes do capitalismo é através da
discussao sobre a modulacdo dos sistemas de poder, das chamadas sociedades
disciplinares, de Foucault (1999, 2006, 2008), e as sociedades de controle, conceito
elaborado por Deleuze (2007) a partir de uma leitura de Foucault. Foucault faz uma
genealogia do poder ao longo de seus estudos que nao pretende ser exaustiva nem
completa. Porém, soube caracterizar trés mecanismos de poder e estudar suas
especificidades. Sao eles os mecanismos de poder soberano, disciplinar e
biopolitico. O poder soberano, para Foucault, consistia no direito de deixar viver ou
fazer morrer, um poder sobre a vida através do poder sobre a morte. Um poder
centrado na figura de um soberano, e exercido por ele. Nos séculos XVII e XVIII
surgiram as técnicas de poder centradas no corpo, as chamadas técnicas
disciplinares. Foucault (2006) estudou-as através de diferentes dispositivos que
exerciam uma disciplina espacial de corpos individuais, isto €, uma organizacdo do
espaco, e também uma organizacdo do tempo, através da sujeicdo desse mesmo
corpo ao tempo. Por isso pode-se dizer que para Foucault o poder disciplinar
centrado no corpo € um produtor de individualidades, do individuo moderno. ©

poder disciplinar ndo destrdi o individuo; ao contrario, ele o fabrica. O individuo nao
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€ 0 outro do poder, realidade exterior, que é por ele anulado; € um de seus mais
importantes efeitos.” (MACHADO, 2006, p. XX) Esse exercicio de poder era
implementado principalmente por instituicbes de confinamento, como as prisdes,
hospitais, escolas e fabricas, apoiado em saberes e tendo como objetivo 0 aumento
produtivo e de forga Gtil desses corpos individuais. O poder disciplinar se dirigindo ao
homem-corpo.

Ja através do nascimento das biopoliticas, tém-se como objeto o homem-
espécie. Problemas como a saude, higiene, natalidade e ragas comegam a surgir na
racionalizacdo das biopoliticas. As biopoliticas ndo sdo uma substituicao da logica
disciplinar, ao contrario, esse dois mecanismos articulam-se através do capitalismo:
“ambos os vetores - disciplina e biopoliticas - articulam-se no contexto do capitalismo
industrial, como dois conjuntos de técnicas orientadas para a dominagdo” (SIBILIA,
2003, p. 159). De fato, as técnicas biopoliticas s6 puderam se encrustar nas malhas
sociais devido ao trabalho prévio das técnicas disciplinares.

As disciplinas e as biopoliticas se diferenciam do poder soberano na medida
em que fazem uma inversdao. O soberano deixava viver ou fazia morrer, enquanto
que os poderes disciplinares e biopoliticos estdo em uma esfera mais positiva:
fazem viver ou deixam morrer. E uma regulamentacdo da vida, na qual Foucault
designou biopoder. “um tipo de poder fundamental para o desenvolvimento do
capitalismo, cujo objetivo é produzir forcas, fazé-las crescer, ordena-las e canaliza-
las, em vez de barra-las ou destrui-las” (SIBILIA, 2003, p. 163). Sendo assim,
Foucault faz uma inversdo na nocéao de poder, ao defini-lo ndo somente como uma
forca repressora, mas também criadora e regulamentadora de vida. Seja no corpo
de um individuo, seja no controle da populagao.

O biopoder passa a ser entdo um diagrama predominante nas sociedades
atuais, utilizando-se ainda de dispositivos disciplinares, mas principalmente de
dispositivos biopoliticos. Se nas ditas sociedades disciplinares os dispositivos de
exercicio de poder eram bem definidos (tais como prisdo, escola, fabrica), os
dispositivos biopoliticos tém se tornado cada vez mais pulverizados em redes
flexiveis e nao localizaveis na contemporaneidade, nas denominadas sociedades de
controle. No texto “Post-scriptum: sobre as sociedades de controle”, Deleuze (2007)
parte das analises de Foucault sobre as sociedades disciplinares para discutir as
chamadas sociedades de controle. A ideia central nesse texto de Deleuze é

demonstrar como as sociedades disciplinares eram aquilo que estavamos, e ainda
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estamos, deixando de ser. A dindmica da disciplina, que teve seu apogeu no inicio
do século XX, vem sendo substituida por uma légica de controle regido pelo
biopoder. Os dispositivos disciplinares atuavam através de confinamento e em um
sistema fechado, através de uma dinamica de longa duracéo, infinita e descontinua,
enquanto que o controle vem se exercer em espacos livres, por um curto prazo com
rotacdo maxima, mas também continuo e ilimitado. Um dos paradigmas apontados
por Deleuze é a transicdo de um homem confinado para um homem endividado.
Deleuze demonstra essa mudanca de diagrama através de exemplos em diferentes
regimes: o regime da prisdo, do confinamento para penas substitutivas, como as
coleiras eletrbnicas; no regime das escolas, através da avaliagdo e formacao
continua; no regime das empresas, através da transformacdo da relagdo entre
dinheiro, produto e homens. De maneira geral, ao longo do artigo Deleuze quis
demonstrar a crise pela qual passam as instituicdes que Foucault tanto analisou e
pelas quais o poder disciplinar se exercitava. E, com essa crise, “a implantacao
progressiva e dispersa de um novo regime de poder” (DELEUZE, 2007, p. 225).

As sociedades de controle, que se utilizam de dispositivos disciplinares, mas
principalmente dentro da l6gica do Biopoder, podem ser entendidas como uma
transicdo entre o capitalismo industrial, associado ao que Guattari chama de
capitalismo territorializado, e o capitalismo pés-industrial, o CMI. Essa transicdo
passa por diferentes mudancas em diferentes setores da sociedade. Como ja foi
apontado, mudancas no regime de poder (disciplinar para o biopolitico), na
organizacdao econdmica e politica, na produgcdo, do material para o imaterial, e
também pela forma predominante de trabalho. Apesar da maior parte dos
trabalhadores ao redor do mundo estar ligado a uma producdo material, a
constituicao de uma sociedade pés-industrial aponta para o registro e funcionamento
do trabalho imaterial como tendéncia a se tornar hegemonica.

O trabalho imaterial, conceito desenvolvido amplamente por Maurizio
Lazzarato e Antonio Negri (2001), € um contraponto ao funcionamento do
trabalhador industrial fordista. Em seu trabalho, o sujeito moderno era encarcerado
em suas fungdes, tendo suas caracteristicas pessoais, seu saber e subjetividade
desconsiderada. Sua funcionamento era através da reproducdo mecanica de certas
funcdes, um trabalhador sem rosto e estandardizado como o produto que produzia.
Através da disciplina, seu corpo e sua forgca de trabalho eram confinados a um
espaco especifico, dentro de um certo tempo delimitado. Coisificado, o sujeito
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reproduz tarefas repetitivas, rotineiras, submetido a légica que a maquina com a qual
trabalha lhe impunha (SANSON, 2009). Nessa légica, ndo existe uma relacéao
colaborativa e comunicativa entre homem-maquina, e mesmo entre os diferentes
sujeitos envolvidos nessa producdo. A atividade prescritiva € o Unico saber que é
valorizado nesse registro, podendo ser feito por qualquer sujeito com o minimo
necessario para executar tal tarefa, independentemente de seus atributos pessoais e
suas capacidades criativas. Ja o trabalho imaterial se contrapde radicalmente a essa
l6gica mecanicista fordista. A comunicacdo, a criatividade e a inventividade do
sujeito sdo as novas exigéncias do capital. Sua subjetividade, personalidade e ideias
sao entendidas como parte integrante da sua for¢ca de trabalho, e por isso devem ser
sujeitadas a organizacao e comando dentro da produgcdo. Uma interacdo nao mais
meramente subordinada a maquina, mas colaborativa, passando assim da légica de
reproducao e repeticdo para a inovacao e invencado. Um forte retorno da dimenséao
cognitiva e intelectual do trabalho.
A sociedade industrial cindiu o trabalhador, o seu todo corpéreo, mente e corpo, e
reduziu-o a uma maquina produtiva... Hoje, essa concepgao de produgao esta sendo
superada. O conceito de for¢a de trabalho, na sociedade pés-industrial, retoma a
esséncia do seu significado, ou seja, a compreensao de que a forga de trabalho é

um todo corpéreo, reune todas as faculdades, da forga fisica a competéncia
linguistica. (SANSON, 2009, p. 208)

Essas mudancas estdo diretamente relacionadas a transicado da sociedade
disciplinar para uma sociedade de controle, regidas pelo biopoder. A potencializacdo
da forca de trabalho dentro do registro disciplinar passava pela segmentarizacdo de
espacos e funcgdes, e pelo ordenamento do tempo. Ja4 no biopoder, o trabalhador
tem todas as esferas de sua vida capturada em funcao da producao capitalista. O
controle ndo se da somente em um espaco confinado durante determinado periodo.
O controle atualmente € mais flexivel, difuso. O trabalho invade outras esferas da
vida do individuo, desde sua formacéo (a insercao da légica de trabalho e producéao
ja nas escolas e nas universidades), até sua vida privada, fora do trabalho. Se a
producéo imaterial requer do sujeito sua criatividade, suas ideias e sua motivagéo, o
controle passa a transbordar os limites do espaco-tempo da fabrica. Pode-se
perceber isso através dos diferentes dispositivos de comunicagdo que vém se
tornando cada vez mais eficientes. O trabalho se mistura com as horas de lazer
através da internet e emails, que atualmente podem ser acessados ndo somente de

casa, mas também de celulares em qualquer lugar onde o sujeito esteja. Sendo
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assim, as horas de trabalhos acabam sendo cada vez mais dificeis de se mensurar,
uma vez que os trabalhadores s&o investidos constantemente em pensar, criar e se
envolver com o trabalho a qualguer momento. Por isso Guattari afirma que a
exploracédo do trabalho ndo consegue mais ser explicada pela forma tradicional de
mais-valia de Marx. Torna-se necessario inserir outras referéncias na férmula
tradicional de Marx para poder analisar com mais precisdo as atuais formas de
exploracdo do trabalho (GUATTARI, 1987a). E a producdo de subjetividade
capitalistica nos da uma capacidade ampliada desse tipo de analise. O capitalismo
tem hoje a capacidade de explorar habilidades, interesses e investimentos do sujeito
em areas que nao estdo diretamente ligados ao seu trabalho, mas que podem ser
economicamente recuperaveis, quando analisadas sob a perspectiva da producao
de subjetividade capitalisitca.

Guattari nos da um exemplo sobre a exploracdo de subjetividade no espaco
de trabalho em “Micropoliticas: Cartografias do desejo” (GUATTARI; ROLNIK, 2005).
Ele afirma que a producao de subjetividade é de suma importancia para producao.
Conforme destaca Guattari, no Japao pode-se perceber que mesmo 0S
trabalhadores mais explorados possuem uma paixdao pela producgéo, criando uma
relagdo de complementaridade e de dependéncia. Isso demonstra como a forga da
subjetividade capitalistica esta na sua producgéo tanto a nivel de opressores, como
de oprimidos. (GUATTARI; ROLNIK, 2005, p. 53). As empresas atualmente reforcam
o slogan de que cada funcionario € um colaborador da empresa. A mesma légica do
acionista no mercado financeiro se hegemoniza na relacdo de trabalho. Todo o
esforco e envolvimento cognitivo em prol do trabalho € entendido como um beneficio
para o sujeito em si. Sendo assim, a reproducdo desse tipo de exploracao nao é
conduzida exclusivamente pelos donos e diretores de uma empresa ou de uma
fabrica, mas é também produzida por todos seus funcionarios. A criatividade, tao
renegada na logica industrial, hoje se mostra como um ponto central dentro da
producdo imaterial. Mas uma criatividade capturada pela axiomatica do capital.
Engenheiros, designers e publicitarios, s6 para citar alguns, se desdobram na
procura incessante de novidades com o objetivo de gerarem novas necessidades.
Todo o esforgo cognitivo direcionado sob a axiomatica do consumo. Essa producao
de ideias, conceitos, percepcdes e sensibilidades é a matéria prima do trabalho

imaterial.
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1.3 Império

Com o intuito de analisar a constituicio do mundo de hoje, utilizando-se de
diversos conceitos trabalhados até aqui, como producao de subjetividade, producéo
imaterial, trabalho imaterial, sociedade de controle e bipoder, Negri e Hardt elaboram
o conceito de Império. Como eles mesmos afirmam, Império ndo € utilizado como
uma metéafora, a fim de tracar paralelos e semelhangas com antigos impérios como a
China e Roma, mas como conceito, que envolve certa abordagem teérica (HARDT;
NEGRI, 2006). O Império possui algumas caracteristicas bem proximas a tudo que
foi exposto até esse ponto. Primeiramente o Império ndo possui fronteiras, € um
regime que abrange a totalidade do espacgo. Nao possui um centro de poder, sendo
assim, nenhum Estado-Nacao se constitui como o centro desse projeto imperialista.
E por fim, funciona em todos os registros da ordem social, se apresentando como
forma paradigmatica de biopoder.

Hardt e Negri desenvolvem o conceito de Império de forma mais sistematica
em seu primeiro livro “Império”, escrito em 2000 (HARDT; NEGRI, 2006). Em 2005
escreveram o livro “Multidao” (HARDT; NEGRI, 2005), e em 2009, “Commonwealth”
(HARDT; NEGRI, 2009). Os dois ultimos, apesar de acrescentarem algum
desenvolvimento a mais do conceito de Império, ttm como objetivo maior tragar
algumas caracteristicas da sociedade que se apresentam como alternativas a esse
poder hegemdnico. Apés 20 anos dos escritos de Guattari sobre o Capitalismo
Mundial Integrado (GUATTARI, 1987b), Hardt e Negri também afirmam que nem a
superpoténcia dos Estados Unidos pode ser compreendida como fonte principal, ou
central, do poder do império. Se a afirmacao de Guattari parece ter sido ousada em
uma época em que a Guerra Fria ainda estava em vigor, na atualidade essa
constatacao ainda parece ser um indicio de uma tendéncia ainda nao tao clara. Os
EUA parecem constituir uma grande forga imperialista, ampliando seus dominios
militares, implementando sua luta contra o terrorismo, ditando suas proprias regras
econbmicas, ignorando acordos internacionais de comércio e de reducao do impacto
ambiental. Mais do que nunca os EUA parecem ser a grande forca imperialista da
atualidade. Porém, Hardt e Negri enfatizam que as configuragées atuais do Império
nao podem ser entendidas a partir da analise de um Estado-Nacao dominante, mas
de forcas que se constituem em rede de colaboracao e que sao multiplas. Isto €, os
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Estados-Nacdes fazem parte dessa composicdo, porém, organizacoes
supranacionais e corporac¢des transnacionais formam também o tecido conectivo
fundamental do mundo atual: um mundo biopolitico. E dessa forma, tende “a fazer
os Estados-nagdo meramente instrumentos de registro do fluxo de mercadorias,
dinheiro e populagdes que poem em movimento” (HARDT; NEGRI, 2006, p.50). E
mesmo os EUA ja demonstram que ndo tém a capacidade de controlar todo esse
tecido, mas sim atuar como colaborador dessa ldgica do Império.

A “sociedade de controle e biopoder descrevem aspectos centrais do conceito
de império” (HARDT; NEGRI, p. 44). Essa constatacao fundamenta a percepcéao de
que os territérios e dominios do império se tornaram mais difusos. Se durante o
imperialismo os territérios eram bem delimitados por diferentes cores (a Inglesa,
Francesa e Portuguesa, principalmente), na atualidade as fronteiras ndo sao mais
tdo bem estabelecidas. As proprias categorias de paises do primeiro, segundo e
terceiro mundo se diluem. Em quase todos os paises € possivel encontrar tracos do
primeiro e terceiro mundo. O trabalho, sob o dominio da forma pos-fordista, se
desterritorializa, juntamente com o emprego, e as proprias classes. A producao
imaterial e o trabalho imaterial se tornam formas de trabalho cada vez mais
hegeménicas. Se até aqui foi possivel verificar que o Capitalismo tradicional
territorial vem se transformando em Capitalismo Mundial Integrado, se as
sociedades disciplinares vem se tornam sociedades de controle, e se o paradigma
material vem sendo substituido pelo imaterial, torna-se claro que o imperialismo vem
se transformando em outra coisa. E aposta de Negri e Hardt é que vem se
constituindo em Império.

Assim como os territorios e os Estados-Nacoes estdo em processo de
desterritorializacdo e descentramento, 0 mesmo processo ocorre com as identidades
e categorias. Os limites das categorias, racas e classes vém sendo transbordados
por novas composicdes. O proletariado, por exemplo, é entendido por esses autores
como todos aqueles explorados pelo capitalismo. ‘O fato de estar dentro do capital e
sustentar o capital é o que define o proletariado como classe” (HARDT; NEGRI,
2006, p. 72). Mas a compreensao dessa classe nao como algo homogéneo, mas
multiplo. O proletario é dividido em varios segmentos, entre os que sdo pagos por
salarios, e 0s que nao sao, os que trabalham em fabricas, ou campos, limitados a
oito horas diérias, e aqueles onde o trabalho se estende a todo tempo de vida. Mas
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o fato desses trabalhadores serem explorados nos mais diversos niveis pelo capital
0s caracteriza, segundo os autores, como proletarios.

Um movimento parecido ocorre na construcdo do conceito de multiddo. A
ideia de multiddo é central na teoria do Império, e € desenvolvida como um
contraponto a povo e a massa. Singularidades plurais da multiddo, em contraste
com a unidade indiferenciada do povo, e como sujeito social ativo, em contraste com
a indiferenca das massas (HARDT; NEGRI, 2005, p. 140). A multidado é a forca
constituinte dentro de império, e nasce segundo as préprias caracteristicas impostas
por essa ordem, como a comunicagdo, colaboracdo e cooperacdo, a légica das
redes (ou rizomas, como Guattari e Deleuze afirmam) que ndo possuem um centro
de comando. A diluicao das fronteiras e dos limites pelo império possibilitou a
mesma diluicdo na composicao de identidades, racas e classes. Com isso Hardt e
Negri ndo afirmam uma indiferenciacdo. As singularidades sdo reafirmadas no
conceito de multidao. O regime da multiplicidade € que melhor explica a composicao
da multiddo. E a multiddo se constitui como um movimento contrario a manutencao
das hierarquias, mesmo que flexiveis, do império. Sendo assim, para os autores &
através da multiddo que serao construidas propostas diferentes daquelas impostas
pelo biopoder do Império.

Se o0 que define o funcionamento do Império € o biopoder, o regime que
anima o conceito de multidao é a biopolitica. Hardt e Negri fazem uma inversao do
conceito de Biopolitica de Foucault, diferenciando-o de biopoder e entendendo-o0 nédo
mais como um controle da vida, mas uma poténcia de vida, e como a poténcia
constitutiva da resisténcia. E essa poténcia de vida, a biopolitica, ndo vem como
uma resposta a um poder dominante, o biopoder: "A Histéria ndo pode ser entendida
meramente como o horizonte no qual o biopoder configura a realidade através da
dominacgdo. Ao contrario, a histéria é determinada pelo antagonismo e resisténcia

biopolitico ao biopoder”

.(Hardt; Negri, 2009, p. 31, traducédo nossa). Eles afirmam
que é através da biopolitica que ndo sé a historia se constr6i, mas também as
préprias classes sociais. Nao ha lutas porque existem classes, mas classes que se
constituem por uma luta. A resisténcia se exerce sempre anteriormente a uma forma

de dominacao ou até mesmo anterior a alguma categoria social. A biopolitica, assim

2 0 trecho na lingua original é:"History cannot therefore be understood merely as the horizon on which biopower
configures reality through domination. On the contrary, history is determined by the biopolitical antagonisms and
resistances to biopower”
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como o biopoder, sdo formas de investimento na vida social em sua totalidade (dai o
prefixo em comum bio), porém tém um funcionamento diferente. A biopolitica é uma
forma de organizagdo imanente a sociedade, de funcionamento colaborativo e
quebras de hierarquias. E se por um lado o biopoder impdée modos de existéncia,
através da producédo de uma subjetividade capitalistica dominante, a biopolitica é o
préprio processo de singularizagdo dessa subjetividade, ou, em outras palavras, de
subjetivagdo. A dinamica biopolitica, inerente a multiddao, entende o campo da
subjetividade coletiva como um campo de tensédo entre sujeitos e o capitalismo, e
por isso investe-o também, mas de forma ndo impositiva, mas sim construida em
redes de colaboracdo e compartilhamento de informacao. Enfim, a biopolitica nao é
um regime, como o biopoder, destacado da sociedade, em uma posicao
transcendente, de imposicao de valores. Mas é a propria dinamica da multidao, a
poténcia dos sujeitos de se apropriar de seus processos e de produzir vida.

Uma das criticas que constantemente sado referidas a Hardt e Negri € o
carater positivo com que aparentemente eles encaram a globalizacao e a légica do
império, chegando a serem categorizados como neoliberais (KOHAN, 2006). Mas o
que parece ser claro para ambos os autores € que assim como o Império tem
construido dispositivos cada vez mais complexos de controle e captura, da mesma
maneira tem proporcionado meios de organizacdo da multiddo e da producao do
comum como forma de resisténcia. "Reconhecer que nele [Império] o poder sobre a
vida atinge uma dimensao nunca vista, mas por isso mesmo nele a poténcia da vida
se revela de maneira inédita.” (LUZ, 2010)

No livro Commonwealth (2009), Hardt e Negri escrevem um subcapitulo
intitulado “Republica da Propriedade”, onde argumentam que o direito a propriedade
€ o0 cerne da constituicao juridica da republica desde sua constituicdo, e esse direito
a propriedade também ¢é a linha dominante do pensamento politico que o afirma
como base do individuo livre (HARDT; NEGRI, 2009, p. 13). Os autores argumentam
essa tese dando, entre outros, o exemplo da revolucdo francesa. Neste mesmo
periodo de luta pela liberdade e igualdade na Franca, estava ocorrendo a luta de
libertagdo no Haiti. A principio, parecia haver uma disposi¢do dos revolucionarios
franceses em se aproximar das lutas haitianas, porém, a revolugcdo no Haiti
reivindicava, juntamente com sua emancipacao, a libertagcao dos escravos. Como o0s
escravos eram entendidos como propriedade privada, o que ocorreu foi uma

gigantesca repressao por parte dos mesmos revolucionarios franceses que lutavam
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contra a monarquia, uma vez que o entendimento da propriedade privada era (e
ainda é) diretamente relacionado ao conceito de liberdade (HARDT; NEGRI, 2009, p.
14). E as anadlises juridicas de Negri demonstram como toda a construcdo do
conceito republicano americano é baseada na premissa do direito a propriedade
privada. (HARDT; NEGRI, 2009). Isto é, a propriedade privada € o grande cerne da
construcao de democracia moderna. Porém, com as modulag¢des do capitalismo aqui
apontadas, a logica da propriedade tem ampliado seus limites para além da terra e
do capital financeiro.

Hardt e Negri apontam, desde o seu primeiro livro, para o conceito de comum,
que tenta extravasar os limites bem delimitados do publico e do privado. O comum é
entendido a partir de duas perspectivas. A primeira diz a respeito ao bem material do
mundo: a ar, a agua, os frutos do solo, em suma, a natureza. E além desse comum
material, Hardt e Negri (2005) entendem o comum como o resultado das producdes
sociais necessarias para a relacdo social: o saber, a linguagem, os cddigos, a
informacao, afetos etc. O direito a propriedade hoje atravessa também essa
producdo imaterial, e principalmente o comum, fruto da producdo social de
colaboragéo, cooperacao e das redes. A privatizacao das descobertas dos genomas
e também das patentes de remédios e até de seres vivos como virus, bactéria e
plantas sdo outras expressdes da apropriacdo do que deveria ser comum. De fato,
Negri e Hardt também fazem um exercicio de deslocamento do método marxista de
mais-valia, € colocam na equacdo dessa exploracdo ndo mais a quantidade
mensurada de tempo de trabalho, mas a produ¢ao do valor em termos do comum, a
exploracdo como a expropriacdo do comum: “em outras palavras, 0 comum tornou-
se o0 lécus da mais-valia. A exploracdo é apropriacao privada de parte do valor
produzido como comum” (HARDT; NEGRI, 2005, p. 199). No atual Império, o
embate entre biopoder e biopolitica encontra no comum um de seus maiores
campos de luta.

A resisténcia a apropriagdo do comum € um exemplo de como as lutas néo se
constituem necessariamente em lutas de identidades ou classes bem definidas.
Pode-se ver exemplos da luta pelo comum tanto nos movimentos dos sem-terra (na
sua proposta de reforma agraria), nas lutas de comunidades pelo direito a cultura e
inclusao digital, nas reivindicagdes das lutas ecoldgicas e até mesmo na luta dos
criadores de softwares livres, sob o regime do copyleft, que retira a restricao a
utilizacdo, difusdo e modificacdo de obras criativas, em contraposicdo aos
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copyrights, que utilizam-se de dispositivos que impossibilitam essa relacédo
colaborativa com uma obra, como softwares, filmes, livros, e todo tipo de midia.
(COCCO; VILARIM, 2009). Em suma, as exigéncias do Império de comunicagao,
colaboragao, a constituicao em rede das relacées e das formas de trabalho tém
proporcionado por um lado a constituicio do comum, porém, por outro lado, sua
captura e exploracado dentro da légica da propriedade privada. Segundo Hardt e
Negri, as lutas a favor da producdo do comum néao devem passar pela afirmacao do
publico como oposicao ao privado, afinal, para os autores, o antagonismo publico X
privado ndo expressa a constituicdo do presente. Se por um lado o direito a
propriedade privada tem se conjugado intimamente com a ideia de liberdade, por
outro lado a ideia do publico nao distingue a diferenca entre o controle de Estado e
aquilo que esta submetido a posse e gestdao comum (HARDT; NEGRI, 2005, p. 265).
A proposta de Hardt e Negri € desenvolver o conceito do comum para sair da
dicotomia publico X privado que, segundo os autores, reforca a légica da
propriedade e as tendéncia do capitalismo. Logo, na contemporaneidade, é de suma
importancia o debate sobre formas de se garantir o acesso democratico ao bem
comum, sua difusdo e producdo, e maneiras de se lutar e limitar a sua exploracéao
financeira.

Na elaboracdo e desenvolvimento sobre os diversos conceitos que compdem
a nocao de Império, uma caracteristica se destaca em todas as discussées. A ideia
de rede. Hardt e Negri desenvolvem a seguinte perspectiva: em cada periodo da
histéria ha determinadas formas que estruturam os diferentes elementos da
realidade social. Um exemplo dessas formas, denominadas isomorfismos, foi o que
Foucault descreveu em seus estudos sobre distribuicado espacial e as arquiteturas
das instituicbes disciplinares modernas. Diferentes espacos, como a prisdo, a
fabrica, a escola, o quartel, o hospital, dentre outros, possuem uma similaridade
arquitetbnicas e espaciais que Foucault associou ao paradigma disciplinar. Hardt e
Negri apontam que a estrutura predominante hoje em todos os tipos de
organizacdes (militares, empresas, movimentos sociais, sistemas de comunicagdes
e até relagdes sociais) sdo as redes. Tudo esta mediado por redes. Como afirmam
0s autores, ndo é que as redes nao existissem anteriormente, mas “ a rede tornou-
se uma forma comum que tende a definir nossas maneiras de entender o mundo e
de agir nele” (HARDT; NEGRI, 2005, p. 191).
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A hegemonia das redes esta ligada ao paradigma imaterial de producéo, e
sua premissa de cooperacao, colaboracdo e comunicacdo. Se por um lado essas
caracteristicas podem ser exploradas pelo biopoder sob a forma de atividades
economicamente recuperaveis, por outro lado as redes também configuram uma
potencializacdo da capacidade biopolitica da multiddo. Assim como ocorre a
descentralizacdo da producéo, diluida pelo mundo e conectada pela légica da rede,
as diferentes formas de lutas sociais também se inscrevem no duplo movimento de
lutas locais e globalmente conectadas. Uma rede disseminada, onde ‘cada luta local
funciona como nodo que se comunica com todos 0s outros nodos, sem nenhum eixo
ou centro de inteligéncia” (HARDT; NEGRI, 2005, p. 281). Cada movimento se
mantém singular, mas ao mesmo tempo esta mergulhado em uma rede comum.
Esse modo de funcionamento é um grande exemplo politico do conceito de multidao,
e encontra grandes reverberagdes no conceito dos Pontos de Cultura que sera
abordado nos préximos capitulos.

A ideia de lutas, sob todos esses aspectos destacados até aqui, se configura
de maneira extremamente transversal, tendo seus limites completamente porosos.
As resisténcias e lutas na pés-modernidade pressupde uma natureza politica da vida
social, incorporando, assim, os pressupostos da producao biopolitica. Nao ha mais
como separar as questées econbmicas, sociais, politicas e culturais, todas essas
esferas da vida social estdo emaranhadas, e tentar postular a autonomia de
qualquer uma dessas esferas ja na faz mais sentido. As singularidades de cada
reivindicagdo permanecem, mas estdo em constante comunicacdo com outras
multiplicidades ao redor do mundo.

Até aqui, foram apontados diferentes conceitos que nos auxiliam na analise
das diferentes forcas que exercem poder e ditam modos de producdo e organizacao
econbmica e social. Resumidamente, podemos afirmar que o capitalismo tem sofrido
mudancas significativas nas ultimas décadas. Independentemente do nome que
pode ser atribuido as novas formas de capitalismo, podemos perceber que a
introducdo de um regime do imaterial tem transformado todos os niveis da
sociedade. Através da producao de subjetividade como meio dessa transformacéo, a
comunicacao, a colaboracéo, a criatividade e toda a esfera da vida dos sujeitos na
atualidade tem sido capturadas a favor da maquina capitalistica.

O trabalho tem sofrido mudancas significativas pautadas pelo paradigma

imaterial, as formas de controle tém se tornado difusas, em oposicdo as bem
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definidas e delimitadas na ldgica disciplinar; o regime da propriedade tem
transbordado os limites tradicionais da terra e da posse para invadir o comum que,
além de material (os bens proporcionados pela natureza), possui uma grande esfera
imaterial. Esse poder se exerce também de forma difusa, ndo mais centralizado em
um Estado, nem localizado em algum ponto especifico, mas inclusive sendo
reproduzido pelos sujeitos em seus modos de perceber e se relacionar com o
mundo.

Todas essas mudancas tém transformado a configuracao da sociedade, e as
identidades e categorias que tradicionalmente eram bem estabelecidas comecam a
se diluir. Todas essas novas configuracées do campo social se relacionam com o
modo tradicional da modernidade. As diferentes linhas dos diferentes tipos de
capitalismo se relacionam e se tensionam. Se por um lado as diferentes categorias
tém sido transformadas, por outro lado tem surgido novas formas de racismo e de
afirmacao de identidades. Por isso torna-se de suma importancia pensar em formas
de resisténcia que deem conta tanto das antigas lutas contra as anteriores, mas
ainda existentes, formas de exploracdo, de reproducdao da miséria, como também
levem em conta as novas e mais complexas formas de dominacao e captura que o
capitalismo atual tem desenvolvido. Lutas constituidas em rede, com a colaboracao
de diferentes niveis da sociedade, de diferentes sujeitos, considerando tanto suas
singularidades como aquilo que se constitui como comum. Lutas que considerem a
producdo imaterial, de imagens, afetos, sensibilidades e percepgdo, enfim, a
producéo de subjetivacdo de novas formas de existir. Em outras palavras, pensar na
resisténcia em termos da poténcia biopolitica que esses diferentes movimentos e
organizacdes podem por para funcionar através dos novos dispositivos e das novas
formas de relacionamento que a atualidade tem proporcionado.
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2 O JOGO DE FORGCAS NA INSTRUMENTALIZACAO DA CULTURA NO
MUNDO CONTEMPORANEDO.

Como vimos no capitulo anterior, o capitalismo contemporaneo tem sofrido
transformacdes nas ultimas décadas, desenvolvendo a capacidade de explorar ndo
s6 os bens materiais, como também os imateriais, tendo na producdo de
subjetividade, sua maior matéria-prima. Pensando em um campo um pouco mais
delimitado, no nosso caso, o0 campo da cultura, vamos procurar entender de que
forma o jogo de forcas capitalistas tem se apropriado da ideia de cultura para seus
objetivos. Que usos sao feitos hoje desse conceito tdo abrangente que é cultura, de
que forma ela é evocada nos discursos de diferentes setores da sociedade? Sob a
justificativa do desenvolvimento cultural, que tipo de praticas tém sido exercidas a
nivel nacional e internacional?

Em um primeiro momento sera feita uma pequena génese do conceito de
cultura, procurando expor como esse conceito tem se desenvolvido até os dias
atuais. Em seguida, serdo expostas algumas perspectivas contemporaneas do
campo da producado cultural, procurando demonstrar que, apesar de ser possivel
destacar algumas definicbes abrangentes e ndao qualitativas a respeito do conceito
de cultura, sua instrumentalizacdo em um campo de tensbes de diferentes forgcas

nunca € neutro, mas sempre favorece algum tipo de poder.

2.1 O conceito de cultura: uma breve historia

Primeiramente, vale ressaltar que apesar de cada uma das conceituacoes de
cultura ter uma inscricdo especifica na histéria, essas diferentes linhas ainda se
cruzam nos dias de hoje, com maior ou menor intensidade. Segundo Baremblitt
(BAREMBLITT, 2008), é necessario falar em histérias no plural, pois existe uma
multiplicidade de histérias que ndo podem ser uniformizadas. As historias
econbmicas, culturais, ideolégicas, de afetividade, de desejo, da subjetividade,

dentre tantas outras. Esses diferentes processos que constituem as histérias sao
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policronoldgicos, com uma duragéao prépria, se adiantando e se atrasando em sua
relacdo uns com os outros. Se por um lado, como veremos aqui, a histéria da cultura
sob a perspectiva do seu desenvolvimento conceitual através de pensadores e
intelectuais de cada época tem uma cronologia especifica — ou podemos ordena-la
assim, as subjetividades arrastadas pelo conjunto de saberes que produziram
determinada conceituacdo tém outro ritmo histérico. Isto é, em nossa analise é
importante ndo s6 pensar nos diferentes conceitos de cultura que dao forma as
politicas culturais, mas também nos diferentes modelos de subjetividade que
também exercem sua influéncia nesse campo.

A cultura, segundo Chaui (2010), parte de dois significados distintos:
primeiramente, do verbo latino colere, que significava cultivar e cuidar, como no caso
da agricultura, no cuidado com a natureza, cuidado com os Deuses, e incluia
também o cultivo/cuidado com a educacéao e formacao do espirito das criangas, para
que se tornassem membros exemplares da sociedade. Essa formagao tinha um
sentido amplo, através da iniciagdo das criangas na vida coletiva, no aprendizado de
ciéncias, da mdusica, historia, filosofia e etc. Essa perspectiva ndo pressupde uma
relacdo de oposicao entre natureza e cultura. Parte-se do pressuposto de que os
seres humanos s&o seres naturais, porém, sua natureza ndo deve ser deixada por
conta propria, deve ser cultivada. E assim, a cultura torna-se uma segunda natureza,
que aprimora a primeira natureza inata de cada um. Se por um lado essa
compreensao de cultura ndo encontra mais respaldo no desenvolvimento académico
atual, ela ainda circula na subjetividade contemporéanea através da diferenciacdo de
pessoas cultuas e incultas.

A segunda perspectiva apresentada pela autora data do século XVIIl e nao
compreendia mais a cultura como cultivo, mas sim como produto deste. As artes,
ciéncias, religiao, e qualquer outra instituicdo, obra, acoes ou objetos, isto é, todos
0s possiveis resultados do cultivo do espirito. Para os pensadores dessa época,
esse resultado era mais claro e visivel na vida social e politica organizada, e por isso
a cultura passa a ser associada ao conceito de civilizagdo. Diferentemente da
primeira perspectiva, esse pensamento opde natureza e cultura. A partir
principalmente de Kant, postula-se uma diferenga fundamental entre a natureza e a
cultura. A primeira opera por leis de causa e efeito, porém a cultura é regida por
liberdade e razado, exercendo escolhas através de valores. Natureza como

determinismo cego, e cultura como escolhas racionais de valores, da distincao entre
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o bem e mal, verdadeiro e falso, belo e feio (CHAUI, 2010). Essa segunda
perspectiva foi prevalecendo, e a cultura passa a significar a relacdo que os seres
humanos socialmente organizados estabelecem com o tempo e com 0 espaco, uns
com 0s outros e com a natureza. Assim, pode-se dizer que a cultura estabelece uma
relacdo com a histéria. Ao contrario da natureza, que esta sob o imperativo da
repeticdo, a cultura é terreno da transformacdo racional, revelando uma nova
relacdo do homem com a temporalidade. Logo, a cultura passa a ser compreendida
como aprimoramento e aperfeicoamento da humanidade, introduzindo a ideia de
progresso. Com essa concepg¢ao, comecou-se a qualificar culturas avancadas e
culturas atrasadas, barbaras; primitivas e modernas.

A afirmacdo da cultura como histéria, segundo Chaui, foi enfatizada de uma
maneira diferente por Hegel e Marx. Em Marx, a ‘histéria-cultura € o modo como, em
condicées determinadas e ndo escolhidas, os homens produzem materialmente
(pelo trabalho, pela organizacdo econémica) sua existéncia e dao sentido a essa
producdo material” (CHAUI, 2010, p. 108). A cultura, nessa leitura de Marx, é
associada a lutas reais dos seres humanos, na producdo e reproducdo de suas
condigdes materiais de existéncia, isto €, em suas rela¢des sociais, diferenciando-se
uns dos outros em classes sociais. Para ambos os autores, o surgimento da cultura
se da com o aparecimento do trabalho. O trabalho se constitui como uma
transformacao da natureza, e mais, uma humanizacéo dela, uma vez que o produto
do trabalho expressa a subjetividade do produtor, e nega a naturalidade do objeto,
imprimindo nele valores, utilidades e desejo. A transformacdo de uma arvore em
mesa € a negacao da natureza, enquanto mera natureza. Por isso, nessa
perspectiva, a cultura enquanto decorréncia do trabalho é a desnaturalizagdo da
natureza.

Em complemento a cultura alinhada a perspectiva histérica, a antropologia
social procura compreender de que maneira, além do trabalho, os humanos se
diferenciam da natureza. A antropologia entende que a distincdo homem-natureza
se da por meio ndo s6 da linguagem e da acao racional. Para Lévi-Strauss, por
exemplo, essa diferenciacao ocorre pela criagdo de leis intransigiveis, como a lei da
proibicdo do incesto, por exemplo. A lei seria uma forma de ordenamento de uma
comunidade, criando costumes, instituicoes, religides, familia, formas de trabalho,
enfim, estabelecendo uma ordem de existéncia ndo mais natural, mas sim simbdlica.

No momento em que surge essa diferenciacdo com a natureza € que a cultura é
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constituida. O simbdlico inclui todo tipo de significagdes, que passam pela palavra,
membéria, diferenciacdo do tempo entre passado presente e futuro, atribuicdo de
valores, dentre outros. Em resumo, Chaui apresenta trés pontos na definicdo da
Cultura, em termos antropolégicos: a criacdo da ordem simbodlica da lei; a criacao de
uma ordem simbdlica da linguagem, do trabalho, dos valores, como forma de
representar e interpretar a realidade; e por fim, o conjunto de praticas, acoes e
instituicdes pelas quais os individuos se relacionam entre si e com a natureza.
Atualmente existem muitas perspectivas sobre a cultura nos estudos da
Antropologia. Sem ignorar essa diversidade, quando citarmos a cultura sob a
perspectiva da antropologia estaremos nos referindo a um conjunto diversificado de
teorias que foram constituidas pela antropologia social a partir de sua concepcao de
cultura como producdo simbdlica da sociedade. Essa compreensao especifica da
cultura ora é reforgada, ora € ignorada, dependendo da finalidade pela qual a cultura
sera evocada.

No sentido antropolégico, seria melhor se empregassemos o termo cultura no
plural, pois todas essas manifestagbes de cultura variam de localidade para
localidade e s&o transformadas ao longo da histéria. Sendo assim, as perspectivas
da cultura sob o olhar da antropologia e sob a perspectiva do materialismo historico
sdo complementares. Somados a essa perspectiva histérico-antropologica, €
possivel destacar outro sentido a cultura, um sentido restrito, amplamente utilizado
nas sociedades ocidentalizadas, associando cultura a criacdo de obras de
sensibilidade, e também a obras de pensamento. Logo, a associacao da cultura as
belas-artes e a escola. Juntando o sentido historico-antropolégico e o sentido
restrito é possivel se apropriar de um conceito de cultura extremamente abrangente,
no qual Chaui entende como a invencao da relacdo com o Outro. Seja o Outro a
natureza, seres humanos ou classes sociais, a cultura é um conjunto de técnicas,
comportamento costumes, saberes, leis, artes, e etc. “maneira pela qual os humanos
se humanizam e, pelo trabalho, desnaturalizam a natureza” (CHAUI, 2010, p. 113).

Guattari (2005) aborda a questdao da cultura através de uma diferente
perspectiva, mas que encontra muitas ressonancias com a analise historica de
Chaui. Ele afirma, primeiramente, que a cultura é um conceito reacionario, uma vez
que é uma maneira de separar atividades semibticas em esferas isoladas,
padronizadas, cortadas de sua realidade politica. A cultura, enquanto esfera

autdbnoma, so existiria no plano de mercados de poder, e a uso de sujeicao a uma
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subjetividade capitalistica. Segundo o autor, a cultura possui trés linhas que
aparecem sucessivamente ao longo da histéria, mas que ainda se cruzam na
contemporaneidade. A linha de cultura-valor (daqueles que tem ou néo cultura), a
cultura-alma, sinbnimo de civilizagdo, e a cultura mercadoria. Apesar de atualmente
o discurso pairar sobre as duas ultimas ideias de cultura (como mercadoria, € como
conjunto simbdlico de uma sociedade/comunidade), Guattari afirma que a producao
de subjetividade capitalistica atual ndo descartou o sistema de valorizacao cultura-

valor.

De fato, conservamos o antigo sentido da palavra cultura, a cultura-valor, que se
inscreve nas tradi¢cdes aristocraticas de almas bem nascidas, de gente que sabe
lidar com as palavras, as atitudes e as etiquetas. A cultura ndo é apenas uma
transmissao de informagéo cultural, uma transmissao de sistemas de modelizacao,
mas é também uma maneira de as elites capitalisticas explorarem o que eu
chamaria de um mercado geral de poder (GUATTARI, 2005, p.27).

A grande caracteristica do cenario cultural atual € sua captura pela axiomatica
do capital. A cultura passa a ser parte de uma industria cultural, regida sob a l6gica
do mercado, a favor da manutencdo de sua hegemonia, tanto econémica, como
subjetiva. Para Guattari (2005), essa configuracéo so foi possivel apds um processo
de transformacao da cultura em processo de trabalho, configurando uma cisao da
sociedade entre produtores e consumidores de cultura - percebe-se aqui a
influéncia da perspectiva do materialismo histérico nos escritos de Guattari. Dessa
forma é possivel identificar a cultura como um produto, distinguindo produtores,
consumidores e excluidos dos processos culturais. E claro que essa distingdo nio é
possivel a partir de uma compreensdo ampliada do conceito de cultura. Discutir
sobre a exclusdo, democratizacdo e a cidadania cultural € inexato sob a perspectiva
de que todo sujeito e toda comunidade sao intrinsecamente sujeitos culturais.

Podemos destacar duas tendéncias de discussdées em ambito mundial a
respeito dos desafios atuais da cultura: Primeiramente a democratizacdo do acesso
e producdo da cultura por meio de acdes politicas que garantam a diversidade e
singularidade de expressdes culturais com o objetivo de atender as necessidades
simbdlicas de cada grupo, seu acesso a vida politica das cidades e enfrentamentos
diversos do campo social. E em segundo, a discusséo sobre a cultura na sua funcéo
de fortalecimento econémico das nacbes. Atualmente, ambas as questbes estado
presentes nas discussdes sobre politicas culturais ao redor do mundo, e como

veremos a seguir, a tendéncia costuma pesar sobre uma perspectiva, a do
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desenvolvimento econdémico. Essa tendéncia simplesmente reflete a légica do
capitalismo de relacionar fluxos descodificados (nesse caso toda a producéo
simbdlica da cultura) com outros fluxos descodificados (como o dinheiro),
estabelecendo uma determinacao e sobrecodificacdo desses fluxos. A cultura passa
a ser um produto com valor agregado, estabelecendo em si mesmo, através da
diferenciacdo de valores, uma cultura de boa qualidade e uma cultura de ma
qualidade. Esse movimento caracteristico de mercado cultural € contrario a todo
esforgo intelectual dos ultimos cem anos de romper com o etnocentrismo dos
primeiros estudos sobre cultura. Se hoje a antropologia afirma que ndo ha uma
diferenciacdo de valores entre cada cultura, o mercado cultural estabeleceu essa
diferenciacao através de valores econémicos, reproduzindo nesse campo sua légica
de segmentarizacdo do socius.

Anteriormente a discussao sobre cultura-mercadoria de Guattari (2005),
alguns autores desenvolveram conceitos pertinente para essa discussdo. O
conceito de Industria Cultural, de Adorno e Horkheimer (2006), foi desenvolvido
como forma de dar conta das transformacdes da vida moderna, principalmente nas
novas relagdes entre cultura, economia e divisdo social do trabalho. Para esses
pensadores da Escola de Frankfurt, a Industria Cultural “introduz na cultura
elementos de dominacao e massificacéo, proprios do capitalismo industrial moderno,
que se caracteriza pela individualismo e pelas relacbes mercantis a todas as
instancias da vida humana.” (DOMINGUES, 2008, p. 25). Esse conceito expde como
essa industria reproduz a légica capitalista, de producao artificial de necessidades
homogeneizadas e a compulsao pelo consumo. Esse consumo e desejo sdo regidos
pela razdo de mercado, caracterizando a maxima capitalista de mercantilizacao de
todas as instancias da vida humana. Ao chegar ao status de objeto de consumo, os
bens culturais deixam de ser experiéncias heterogéneas e sensiveis, e passam a
simplesmente ser objeto de desejo e massificagéo.

Apesar do desenvolvimento teérico da Escola de Frankfurt ndo ser uma das
linhas tedricas aqui adotadas, vale apontar que esse conceito de Industria Cultural
introduziu a discussao sobre a cultura como um bem explorado pelo capitalismo, ndo
s6 agregando valores mercantis a cultura, como expondo toda uma relacdo de
trabalho das Industrias Culturais que é regido sob a mesma forma de exploracao
que as industrias pesadas tradicionais. Porém, ndo compartilhamos o pessimismo
sob o0 qual a escola de Frankfurt analisa a producdo de cultura industrial, pois
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sabemos que, embora escassas, existem possibilidades de linhas de fuga dentro da
producdo mercantil das Industrias Culturais, principalmente em dias atuais, onde os
meios de producao e distribuicdo de produtos culturais tém se tornado muito mais
acessiveis do que em meados do século passado. Por isso, quando utilizarmos a
expressao industria cultural ao longo desse trabalho ndo estamos nos remetendo ao
conjunto tedrico da Escola de Frankfurt, mas sim a um recorte dentro do campo de
producdo cultural contemporaneo, nos remetendo a industria formal de bens
culturais regida pela lé6gica do mercado.

Como podemos perceber, cada um dos usos do conceito de cultura foi
elaborado a partir de um saber dominante, circunscrito a sua época, facilitando certo
ordenamento social, contribuindo para a reproducdo de determinada estratificacdo
de cada sociedade. A pergunta que deve ser colocada hoje é: de que forma a cultura
tem sido evocada nos discursos de diferentes setores da sociedade e como ela tem
sido instrumentalizada no ambito do mercado, das politicas de estado e nas

organizacdes supranacionais?

2.2 Cultura como recurso

Yudice, no livro “A conveniéncia da cultura” (YUDICE, 2006), faz uma andlise
abrangente desse tema, desenvolvendo sua principal tese de que a cultura
atualmente é tratada como um recurso. Conforme o autor, o papel da cultura se
tornou muito mais abrangente, expandindo-se para as esferas publicas e
econbmicas, sendo gerenciada como um recurso com objetivos e interesses bem
delimitados, sejam eles melhorias sociopoliticas ou mesmo financeiras. Isto €, o
protagonismo da cultura € maior do que em qualquer outro momento da historia
moderna. E a consequéncia disso é a transformacao daquilo que entendemos por
cultura e o que fazemos em seu nome. Conforme veremos a seguir, as discussoes
sobre o tema nos féruns da UNESCO, do Banco Mundial, as declaragcbes publicas
dos Governos e as articulagbes da sociedade civil impreterivelmente passam por um
discurso de instrumentalizacdo da arte e da cultura em prol de inimeros tipos de

melhorias e, com isso, a cultura passa a ter uma relacao de conveniéncia com cada
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um desses setores da sociedade. Isto é, a nogédo de cultura vem sofrendo diversas
mutacdes para satisfazer as exigéncias do resultado final.

De maneira geral, a instrumentalizacdo da cultura tem sido bastante
complexa, situando-se na intersecdo delicada entre finalidades econémicas e de
justica social, tendo na politica nacional e internacional um campo de tensao
permanente. A cultura passa a ser um recurso tanto para o mercado financeiro,
como um recurso para politicas sociais, ou politicas de desenvolvimento econémico,
e também tem sido utilizada como recurso para fins de justica social por parte de
ONGs e diferentes tipos de organismos internacionais. Destaca-se que a nocéao de
cultura como recurso pressupde seu gerenciamento, uma perspectiva que nao era
caracteristica de nenhuma outra conceituacéo de cultura. E esse gerenciamento que
dard o tom das politicas publicas culturais, dos acordos internacionais de
propriedade intelectual e de comércio cultural, além dos investimentos
proporcionados pelos grandes bancos internacionais. A seguir, apresentaremos
brevemente como esse gerenciamento tem se configurado nas trés principais

intersecOes da cultura: a economia, politica e justica social.

2.3 Cultura e economia: uma nova relacao de conveniéncia

Animada pela transicdo do capitalismo tradicional, ancorado na producao
material, para o capitalismo mundial integrado, e sua énfase em producao imaterial,
a cultura passa a se estabelecer como um dos grandes pilares da economia global.
Estima-se que as industrias da musica, do turismo, do audiovisual, da moda, lazer e
entretenimento representam hoje cerca de 7% do PIB mundial, movimentando mais
de U$ 1 trilhdo em negoécios (DOMINGUES, 2008). Em paises como os EUA, a
industria cultural e de entretenimento alcanca nimeros semelhantes aos de produtos
da industria pesada, no que se refere a exportacdo, e sendo uma das maiores
geradoras de postos de trabalho. E enfaticamente divulgado que a indUstria
cinematografica americana tem um PIB inferior somente a industrial aeroespacial
(YUDICE, 2006).

No Brasil, segundo o IBGE 2005, a cultura movimenta cerca de 1% do PIB,

com 320 mil empresas gerando 1,6 milhdes de empregos formais, representando
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5,7% das empresas do pais. E ainda tem a melhor remuneracdo na economia
brasileira, sendo sua média salarial 47% superior a média nacional. Esses numeros,
gue apresentaram significativo aumento a partir da década de 70 e tendem a crescer
ainda mais, demonstram como o complexo cultural, com todos os seus setores, tem
uma participacdo marcante na economia capitalistica.

A partir dessa analise percebemos como a cultura, pelo menos em sua faceta
industrializada, tem estabelecido uma relagdo de conveniéncia com o mercado
financeiro, ao se tornar um recurso importante para o desenvolvimento econémico
mundial. Porém, na mesma velocidade que a cultura se transforma em recurso
fundamental para o mercado, ela se torna cada vez mais hegeménica e massificada,
imprimindo modelos a serem seguidos. A partir dessa constatacdo configura-se a
grande necessidade de discutir o papel do Estado em regular e incentivar formas
mais democraticas de producdo cultural. E fato que a massificacdo da indUstria
cultural ndo foi assimilada passivamente por todos 0s grupos e sujeitos, por isso as
possibilidades que surgem nesse contexto sdo politicas culturais que invistam
nessas rachaduras, dando condicdes para diferentes coletivos se apropriarem dessa
industria, ndo somente como consumidores, mas também como produtores, diluindo
sua concentracdo. A concentracdo da industria cultural ocorre ndo somente na
relacdo entre diferentes grupos e classes de um Unico pais, mas também entre
diferentes paises. A exemplo disso, os Estados Unidos detém 55% dos ganhos
dessa industria, contra 5% de toda América Latina (CANCLINI, 2003). Isso se da
principalmente porque a América Latina ainda é muito mais consumidora do que
produtora dessa industria. Logo, na discussdo sobre politicas culturais €
fundamental tracar estratégias de fortalecimento das cadeias produtivas nacionais,
para que as localidades deixem de ser somente consumidoras e possam
desenvolver sua capacidade de produgéao.

Percebendo o crescimento do mercado cultural na economia global, os
Bancos de Desenvolvimento Multilateral, como o Banco Mundial e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), comecaram a ver na cultura um campo
crucial para investimentos, e por isso, tratd-la como qualquer outro recurso. O Banco
Mundial liderou essa tendéncia, e em 1999, na palestra de abertura da conferéncia

sobre Cultura e desenvolvimento Sustentavel realizada pelo banco intitulada “Cultura
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e desenvolvimento sustentavel: Investindo na promessa das sociedades *”, o entdo
presidente do Banco James Wolfensohn enfatizou o papel da cultura em fornecer
recursos materiais, renda e desenvolvimento para os paises. (WOLFENSOHN,
1999). Ao longo da ultima década, tanto o Banco Mundial como o BID tem co-
financiado programas e projetos de acdo cultural em diversas cidades latino-
americanas, com o intuito de fomentar o desenvolvimento local. Segundo Yudice,

esse tipo de investimento

€ parte da historia de reconhecimento da insuficiéncia no investimento no capital
fisico durante os anos 60, do capital humano dos anos 80, e do capital social dos
anos 90. Cada nova nogéo de capital foi projetada como um meio de melhorar
algumas falhas de desenvolvimento na estrutura do meio precedente (YUDICE,
2006, p. 31).

Em um cenario com grande numero de projetos culturais em diferentes
paises, vale ressaltar de que maneira esses bancos decidem em quais projetos
investir. Ha a necessidade de garantia de diversos mecanismos de compensacao e
incentivo para criar um ambiente de confiangca sobre possiveis retornos para os
investimentos. Dessa forma, os Bancos Multilaterais avaliam projetos segundo seus
critérios, imprimindo uma nova pauta de orientacdo para as politicas culturais das
nacoes. ‘o resultado final € que as instituicdes culturais e financiadores estdo cada
vez mais voltados para a medida da utilidade, pois ndo ha outra legitimacao aceita
para o investimento social” (YUDICE, 2006, p. 34).

Dentro do grupo de medidas imprescindiveis estdo incentivos fiscais,
comercializacao institucional ou valor publicitario, além da possibilidade de
conversdao da atividade nao comercial em atividade comercial. S&o priorizados
também projetos que tenham relacdo com areas tradicionais destes bancos, como
educacgao, saude e formacao de capital social, com a exigéncia de um resultado
instrumental nessas areas. Esses dados quantitativos possibilitam aos bancos
avaliarem o impacto dos investimentos, aferindo com precisdo, e ndo somente
intuicdo, se seus objetivos foram alcancados. Sem a possibilidade de apresentar
esses dados concretos, dificilmente algum projeto tera justificativas suficientes para
tal investimento. Dessa forma, os investimentos acabam circunscritos em uma
determinada esfera da cultura, muito mais comercial, e/ou ligados a projetos

educacionais e de desenvolvimento urbano. Assim, percebe-se como esses

% 0 trecho correspondente na lingua original é: "Culture and Sustainable Development: Investing in the
Promise of Societies”.
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investimentos, que constituem uma grande parcela do fomento a cultura em diversos
paises, prendem-se exclusivamente ao valor da utilidade, demonstrando a
dificuldade que os bancos tém em lidar com a cultura de maneira mais abrangente e
democratica. Esse tipo de tratamento da cultura, sob uma Unica perspectiva,
demonstra a tese de Yudice sobre a conveniéncia da cultura, como ela é
transformada em recurso e instrumentalizada para diferentes, e muitas vezes,
conflitantes objetivos.

A Ultima década foi marcante na consolidacao da cultura como um dos pilares
econbmicos mundiais. Podem-se destacar dois processos diferentes. Primeiro a
economicizacao da cultura, processo pelo qual a cultura vem sendo capturada como
mercadoria, e a sociedade dividida entre consumidores e produtores de cultura. Se
esse processo vem ocorrendo desde meados do século passado, conforme apontam
os pensadores da Escola de Frankfurt, a culturalizacdo da economia parece ser um
movimento mais recente. E fato que o capitalismo contemporaneo tem valorizado
progressivamente o trabalho imaterial, colaborativo, criativo, e capturado essas
caracteristicas a seu favor. Logo, ndo é um movimento inteiramente estranho a
economia passar por um processo de culturalizacdo. Em 1997, o Reino Unido foi
pioneiro na pesquisa e desenvolvimento do conceito de Industrias Criativas. Na
tentativa de entender as tendéncias do mercado, identificaram nas Industrias
Criativas um novo paradigma de crescimento. As Industrias Criativas foram
entendidas, naquele momento, como aquelas que tém sua origem na criatividade
individual, e que possuem um potencial para a geracdo de empregos e rendas a
partir da propriedade intelectual (YUDICE, 2006). Desde entdo, o conceito de
Industria Criativa iniciou uma discussdao ao redor do mundo sobre as novas

tendéncias nao s6 da economia mundial, mas

provocou e tem provocado reflexdes acerca de mudancgas profundas e estruturais
que se fazem necessarias no tecido socioeconémico global e nos embates culturais
e politicos que ora enfrentamos. Nao por menos a economia criativa tem suscitado
discussdes e estudos em areas ndo puramente ligadas a uma politica industrial ou
econdmica, mas tdo vastas como atinentes a revisdo do sistema educacional
(questionando a adequacgé@o do perfil dos profissionais de hoje e anunciando a
emergéncia de novas profissdes), a novas propostas de requalificagdo urbana
(gerando projetos de clusters criativos e reposicionamento das chamadas cidades
criativas), a valoragdo do intangivel cultural por parte de instituicdes financeiras
(clamando por modelos de mensuragdo inspirados nos setores de patentes e
marcas), a um reposicionamento do papel da cultura na estratégia socioeconémica
(lidando paralelamente com conteddos simbdlicos e econémicos) e até mesmo a
revisdo da estrutura econdmica, de cadeias setoriais para redes de valor, incluindo
novos modelos de negdcio (gragcas as novas tecnologias € a emergéncia de
criacoes colaborativas) (REIS, 2008, p.20).
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Nos ultimos dez anos, a profusdo de conceitos que se referem a Inddstria
Criativa ainda ndo conseguiu estabelecer exatamente uma linha em comum. Alguns
as definem como industrias ligadas a artes, cultura, e entretenimento, enquanto que
Bendassolli et all (2009) afirmam que a grande caracteristica da Industria Criativa
seria a capacidade de produgao de riqueza por meio dos direitos de propriedade
intelectual e direitos autorais, perspectiva essa que € compartilhada pelo Ministério
da Cultura Brasileiro (BRASIL, 2011). A Economia Criativa é decorrente do conceito
de Industria Criativa, e engloba, além das proprias industrias, o “impacto de seus
bens e servigcos em outros setores e processos da economia e as conexdes que se
estabelecem entre eles” (REIS, 2008, p. 25) Enfim, se por um lado ainda falta um
maior desenvolvimento para agregar diferentes conceitos como Industria Criativa,
Economia Criativa, Economia Cultural, dentre outros, por outro, ja existe a clara
percepcao de que a cultura tem influenciado novas estruturas econdmicas,
industriais, de relagdo de trabalho e desenvolvimento. Destaca-se, ainda, que a
Economia Criativa foi o setor da economia mundial que menos foi abalada pela
ultima grande crise financeira, e que atualmente € o terceiro maior conjunto
industrial, atras somente do petréleo e de armamentos, demonstrando a forca desse
setor. (CORREIO DO BRASIL, 2011)

Porém, conforme destaca Yudice, “recorrer a economia criativa
evidentemente favorece a classe profissional gerenciadora, mesmo quando vende
seus produtos baseados na retérica da inclusdo multicultural” (YUDICE, 2006, p. 39).
Isso significa que ainda que o produto seja baseado em uma diversidade cultural,
seja de artefatos de povos tradicionais, produtos vindos de comunidades, ou até
mesmo a imagem fotografica ou em video que expde realidades marginalizadas, o
lucro se concentra na mao de poucos que 0s gerenciam. O proprio carnaval carioca
€ um exemplo disso, onde toda a forgca criativa e mao de obra sdo oriundas de
comunidades e de uma cultura tradicional popular, mas os lucros sao repartidos
longe dos provedores de conteudo. A légica da geracdo de lucros a partir da
propriedade intelectual é fundamentada nessa cisdao entre geradores de contetdo e
uma classe que administra e lucra com os direitos sobre esse conteldo.

Como se pode perceber, um dos cernes da discussao sobre a cultura como
recurso esta no debate sobre propriedade intelectual. Como foi apontado no primeiro

capitulo, Negri e Hardt afirmam que a privatizacdo do comum imaterial € uma das
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maiores estratégias de controle e crescimento do capitalismo contemporaneo, e uma
nova forma de mais-valia (HARDT; NEGRI, 2005; 2009). A producao imaterial da
cultura, uma vez que é um dos grandes recursos do mundo contemporaneo,
expressa muito bem a constatacdo desses autores. H4 um esfor¢co continuo de
transformar diversos tipos de atividades em propriedade, isto €, as leis que regulam
a propriedade imaterial ndao sdo acasos, mas decorréncia de acordos comerciais
regidos pelo Acordo Geral de Tarifas e Comércio (GATT) e a Organizacdo Mundial
do Comércio (OMC). No ambito cultural, esse processo comecou com a industria
cinematografica americana que argumenta, desde o periodo pds-guerra, que 0S
filmes e programas de televisdo sdo bens sujeitos aos mesmos termos que outros

tipos de produtos.

2.4 Cultura na composicao do tecido politico internacional

A constatacdo de que a cultura é parte fundamental do desenvolvimento de
um pais remonta a meados da década de 1950, muito antes dos Bancos de
Desenvolvimento e do mercado internacional perceberem a importancia da cultura
para a economia. Através do reconhecimento do crescimento das industrias culturais
no cenario mundial, as agéncias multilaterais de cooperag¢do iniciaram uma
discussdo sobre como os processos de criacdo, construcdo de imaginario, de
tradicbes populares e artes sao tao importantes para o desenvolvimento social das
nacoes quanto os servicos de saude, educacdo ou habitacdo, e por isso tém se
tornado elementos importantes nas pautas que orientam as politicas publicas de
cultura (PITOMBO, 2007). Como ja foi apontado no primeiro capitulo, os organismos
supranacionais tém exercido grande influéncia na agenda econémica mundial. Os
Estados Nacionais ainda sao entidades politicas referenciais, mas a composicao de
tais organizagbes mostra uma nova arquitetura institucional contemporanea. Essa
configuracdo também é presente no campo da cultura. De fato, as instituicdes
supranacionais se organizaram antes mesmo do surgimento dos ministérios para
tratar exclusivamente da cultura, sendo o primeiro ministério criado em 1959 na
Franca. Ja os organismos intergovernamentais dedicados a implementar acoes e

programas de intercambio e fomento da cultura nasceram no rastro do fim da 22
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Guerra Mundial, entre as décadas de 1950 e 1960, tendo como objetivo a
cooperacao cultural e protecao dos patrimdnios materiais e imateriais devastados
pela Guerra. A Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacgao, Ciéncia e Cultura,
a UNESCO, é o organismo multilateral de referéncia na area cultural. Criado em
1945, no ambito da constelacdo dos organismos que compdéem a ONU, sob o
entendimento de que a consecucdao da paz nao seria fruto exclusivamente de
acordos econbémicos e politicos, mas também da solidariedade intelectual e moral da
humanidade.

De maneira geral, até meados da década de 1970, a atuacéo das diferentes
agéncias intergovernamentais na area de cultura focava-se, principalmente, no
intercambio académico e de especialistas de diferentes instituicbes dos paises
membros, além de intercambio de atividades artisticas, circunscritas as belas-artes.
Além disso, dedicavam-se ao tema dos direitos autorais e propriedade intelectual,
através de formulacbes de instrumentos especificos para regular esse setor. A
concepcao de cultura também era restrita ao campo das belas-artes, até 0 momento
em que perspectivas antropolégicas de cultura (como o relativismo cultural)
ampliaram essa concepcéo (YUDICE, 2006).

Em 1966, na 142 conferéncia Geral da UNESCO, é aprovada a Declaracao
sobre os Principios da Cooperacado Cultural Internacional, afirmando que cada
cultura tem um valor especifico, que deve ser respeitado e estimulado. Nesse
momento, busca-se criar métodos, critérios e principios universais para a protecao e
promocgao dos bens culturais. No entanto, ha o inicio de uma preocupagdo com o
modelo econémico mundial e com expansdo descontrolada da industria de
entretenimento, se colocando como uma possivel ameaca ao patriménio cultural e
sua diversidade. Desde entdo a UNESCO promove uma série de convengoes para
se discutir politicas culturais das nacgdes, assim como propor acdes de
desenvolvimento a partir de investimentos em cultura. Ao longo de seus 40 anos de
atuacao, a UNESCO tem enfatizado urgéncia de se democratizar o acesso aos
meios de producgdo cultural para todos os povos, destacando a necessidade de
preservar o pluralismo, principalmente de manifestacbes culturais marginalizadas.
Percebe-se, nesse discurso, o tratamento da cultura como recurso da mesma
maneira como ocorre com a natureza, ambos com énfase na preservagao de sua

(bio)diversidade. O acesso a participagdao na vida cultural € um direito de todos os
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sujeitos e, portanto, os Governos devem criar estruturas e organizar recursos para
garantir um ambiente de criacao cultural favoravel.

O desenvolvimento dessas consideracoes é diverso, e a exemplo disso a
UNESCO insiste na necessidade de pensar a relacao entre as industrias culturais e
as politicas culturais. Em sua 332 Conferencia Geral, em contraponto aos acordos da
Organizacao Mundial de Comércio, a UNESCO aprovou a “Convencao sobre a
Protecao e a Promocéao da Diversidade das Expressdes Culturais” (UNESCO, 2007),
um instrumento juridico permanente que afirma, dentre outras coisas, a soberania
das nacdes que desejem criar politicas e promocao de culturas e manifestacoes
culturais locais. Além disso, essa convencao multilateral incentiva o intercambio
entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento na troca de experiéncias,

conhecimentos, tecnologias e meios de producao da industria cultural:

O objetivo principal da Convengéo é fortalecer os cinco elos inseparaveis da mesma
corrente: a criagdo, a produgéo, a distribuicdo/disseminagao, o acesso e o usufruto
das expressdes culturais veiculados por atividades, bens e servigos culturais — em
particular nos paises em desenvolvimento. (UNESCO, 2006, p. 22)

Além disso, a convencao reafirma a UNESCO como o férum responséavel pelo
debate acerca da cultura na esfera das Nagdes Unidas, em oposicao a Organizacao
Mundial do Comércio (OMC). Essa postura demonstra a tensao existente entre as
diferentes concepgdes de cultura e a maneira como deve ser gerenciada a nivel
mundial. A OMC se coloca como responsavel pelas negociacdes e distribuicdo dos
conteudos culturais entre nacgdes, porém a UNESCO entende que os bens e
servicos culturais ndo podem ser entendidos como meros objetos de negociacdes

comerciais.

opondo-se as regras da OMC - onde nenhum Estado pode interferir na livre
circulagdo dos servigcos das iniciativas privadas -, a Convengao permite aos paises
signatarios a adotar e aplicar as politicas e medidas que considere necessarias para
proteger e promover a diversidade das expressdes culturais em seus respectivos
territérios.(DOMINGUES, 2008, p. 44)

Nos ultimos anos, a UNESCO e o Banco Mundial, agéncias que tém
reconhecidamente concepcdes diferentes no que tange a cultura, tém se
aproximado mais, com o objetivo, segundo Domenech (2007), do Banco Mundial se
apresentar com uma aparéncia mais humanitaria, transparente e aberta ao dialogo.
Porém, como o autor aponta, essa aparéncia mais flexivel do Banco Mundial tende a

mascarar a sua politica de carater neoliberal que propde ag¢des simplesmente
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compensatérias, mantendo assim a hegemonia da ordem social vigente. A exemplo
disso, é possivel identificar posi¢cdes contrarias no discurso de ambas as agéncias a
respeito do papel do Estado na implementacao de politicas culturais. Por um lado o
Banco Mundial entende as a¢des do Estado como complementares, simplesmente
para suprir caréncias que o mercado livre apresenta. Essas caréncias se referem
principalmente a setores da sociedade desprivilegiados, caracterizando assim um
Estado meramente assistencialista. Ja a UNESCO entende o Estado como o grande
responsavel por politicas que visam criar possibilidades de democratizacao,
protecdo e promocdo da cultura. Apesar de essas agéncias estarem se
aproximando, ainda ha grandes divergéncias a respeito dos processos que devem
ser utilizados para a implementacao de uma politica cultural, além dos critérios que
devem ser avaliados para cada acdo. Isso demonstra como a Cultura se inscreve
também na politica internacional e de Estado, configurando assim um campo de luta
biopolitica constante. Essa tensdo é caracteristica do capitalismo atual, e sera

claramente identificada nas ac¢des politicas culturais presentes no Brasil atualmente.

2.4 Cultura com fins sociais

Conforme destaque de Yudice (2006), na tenséao entre forcas econémicas e
politicas na instrumentalizacdo da cultura para seus devidos fins, a dimensao do
ethos democratico e de carater de justica social se configura como uma terceira via
fundamental para a construcao de uma politica de fomento a cultural que nao seja
somente com fins de manutencdo da estrutura hegemobnica vigente. E nessa
dimensao, a sociedade civil organizada, expressa por fundacgdes internacionais e
ONGs, tem adquirido um papel predominante. Sao diversos os exemplos no mundo,
e principalmente no Brasil, de organizacdes que tém utilizado a cultura como recurso
a servico do social. Conforme destaca Déria (2007), é imprescindivel que todas as
dimensdes da cultura sejam contempladas para um desenvolvimento pleno da
sociedade. Torna-se necessario, entdo, reconhecer o carater estético, econémico,
politico e ético da cultura nos dias atuais para se desenvolver politicas culturais que
favorecam a sociedade como um todo. E por isso, € necessario reconhecer a funcao
social que os diversos organismos da sociedade civil tém exercido. Mas, o que se
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destaca nesse campo de tensées que € o meio cultural, é o predominio de uma
l6gica utilitarista e econ6mica, pautada por um discurso técnico que privilegia a
otimizacdo e profissionalismo nos meios de producao cultural, das politicas de
incentivo e dos investimentos em cultura. Por mais que existam esforcos continuos
de diversos atores em inserir a cultura em uma agenda democratica, o grande
predominio é de uma cultura voltada para o consumo e o mercado, que acaba por
homogeneizar o tipo de cultura oferecida para a populagao.

Chaui destaca essa caracteristica da cultura atual. Por mais que a
antropologia tenha desenvolvido um conceito abrangente de cultura, em uma

sociedade dividida em classes é expressa também uma divisdo cultural.

Esta recebe nomes variados: pode-se falar em cultura dominada e cultura
dominante, cultura opressora e cultura oprimida, cultura de elite e cultura popular.
Seja qual for o termo empregado, 0 que se evidencia € um corte no interior da
cultura entre aquilo que se convencionou chamar de cultura formal, ou seja, a
cultura letrada, e a cultura popular, que corre espontaneamente nos veios da
sociedade (CHAUI, 2010, p.132).

A estratificacdo da cultura, apontada pela autora como divisgo cultural, se
complexifica na contemporaneidade. Assim como a divisdo social do trabalho sofreu
uma transformacéao no Capitalismo Mundial Integrado, a divisdo social reproduzida
pela cultura hegemobnica também tem sofrido diversas mutacées. Da mesma forma
como a sociedade ndo se divide mais entre burgueses e proletariado, a cultura néo é
mais expressa somente entre popular e erudita. As tensdes continuas impostas pelo
capitalismo multiplicam essa equacdo, gerando diversas lutas e divisbes nos
diversos setores da cultura. Se a primeira vista é possivel identificar um tipo de
cultura letrada, e outra dita, a propésito de desqualificacao, de folclérica, ou popular,
ha também outros tipos de divisbes possiveis a serem identificadas. Como a cultura
que € passivel de ser consumida e mercantilizada, e uma cultura que € secundaria,
marginalizada, que ndo tem um valor agregado em si. Atualmente, tem ocorrido um
processo de insercdo de manifestacées culturais de cunho popular na logica de
mercado, porém, nao excluindo do interior do seu processo a exploragao inerente ao
capitalismo. Os cada vez mais frequentes tours pelas favelas do Rio exploram o
interesse por uma cultura menor, a cultura da favela, mas ainda impéem uma légica
de exploracdo. Se em um tipo de cultura se deve pagar royalties para aprecia-la
(como em museus, exposicoes de artes plasticas, fotografia etc), o turismo na favela

traz beneficios financeiros somente aqueles que tiveram capacidade de explora-la a
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custo zero (como as empresas de turismo). Yudice (2006) exemplifica essa questao
expondo a revitalizacdo da area do Pelourinho, em Salvador, no qual a cultura local
€ valorizada, mas o controle dos moradores, de quem tem acesso e daqueles que
podem explorar o mercado turistico demonstram que mesmo em uma suposta
diversificacdo e democratizacdo da cultura efetuada pela I6gica de mercado ainda
existem internamente processos de exclusbes que favorecem somente o capital
privado.

Mesmo na cultura tradicional letrada ocorrem tensdes que demonstram como
o capital financeiro predomina sobre a esfera estética e artistica do processo
cultural. Recentemente tem ocorrido uma série de lutas no interior de uma das artes
mais tradicionais e conceituadas da cultura, a musica classica. No inicio de 2011, a
Orquestra Sinfénica Brasileira (OSB) sofreu uma série de imposicdes, como a
demissao de grande parte de seus musicos, por fatores que ndo estdo ligados a
indicadores técnicos e artisticos, mas sim por interesses econémicos que 0s
atravessam. Esse exemplo corrobora a ideia ja exposta de que os artistas (nesse
caso 0s musicos) tém se transformado cada vez mais em meros fornecedores de
matéria prima, que gera lucros para uma pequena parcela de administradores
culturais. A ndo ser uma classe privilegiada de artistas consagrados pela midia, de
maneira geral os atores envolvidos na esfera cultural sofrem o mesmo tipo de
exploracao de seu trabalho material e imaterial que é predominante no capitalismo
atual.

Em suma, podemos afirmar, segundo as contribuicdes de Yudice (2006), que
a cultura tem sido instrumentalizada para diferentes finalidades. E conforme cada
uma dessas finalidades, a producdao de cultura adquire um formato especifico.
Quando associada ao desenvolvimento econémico, a cadeia de produgao cultural
reproduz uma organizacdo de trabalho tipica do capitalismo, onde uma grande
maioria de trabalhadores gera lucros para poucos grupos de intermediarios da
produgcdo, compostos por produtores culturais, grandes estudios, gravadoras e
outras organizagdes que se utilizam das leis de propriedade intelectual para extrair
seus lucros, relegando, assim, aos artistas a posicdo de meros provedores de
conteudo. Além disso, ao mercantilizar os bens culturais impdem modelos de cultura
a serem consumidos pela sociedade. Com isso, reproduz processos de
marginalizagcdo de expressdes culturais de grupos minoritarios. Essa relagdo da

cultura com o desenvolvimento econdmico se expandiu para além das industrias
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culturais, inaugurando um novo tipo de industria inserida na Economia Criativa. E
nossa percepcao, reforcada pelos escritos de Yudice (2006), é de que esse novo
complexo de industrias também reproduz as mesmas relagdes de trabalho e
imposicao de modelos que as industrias culturais. Sendo assim, torna-se necessario
pensar em uma producdo e fomento a cultura que nao seja unicamente dirigida a
finalidades de desenvolvimento econdmico, ou pelo menos a um desenvolvimento
econbmico diferente desses modelos. A inscricdo da cultura em um campo de
direitos, a favor da justica social. Nessa perspectiva, devemos pensar em uma
producédo cultural que equilibre a balangca entre os provedores de conteudo e os
intermediarios. E, além disso, uma politica pautada pela cidadania cultural, que,

conforme Yudice, se caracteriza da seguinte maneira:

Os direitos culturais incluem a liberdade de se engajar na sua atividade cultural,
falar a lingua de sua escolha, ensinar sua lingua e cultura a seus filhos, identificar-
se com as comunidades culturais de sua escolha, descobrir toda uma variedade de
culturas que compreendem o patriménio mundial, adquirir conhecimento dos direitos
humanos, ter uma educagdo, ndo deixar representar-se sem consentimento ou ter
seu espago cultural utilizado para publicidade, e ganhar respaldo publico para
salvaguardar esses direitos (YUDICE, 2006, p.41).

No préximo capitulo analisaremos como essas tensdes se apresentam no
cenario brasileiro. Iniciaremos nossa discussdo apontando como as politicas de
fomento a cultura criadas no final dos anos 1980, e que ainda sdao a forma
predominante de incentivo cultural brasileiro, estdo diretamente associadas a uma
visdo mercantilizada da producao cultural. Em seguida faremos uma exposicao do
programa Cultura Viva, criado em 2004, como uma contraproposta a esse modelo

mercadoldgico de fomento a cultura.
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3 POLITICAS DE FOMENTO A CULTURA NO BRASIL

A histéria da politica cultural no Brasil € intimamente ligada a manutencao de
uma hierarquia e status. Desde o Estado Novo, até a criacdo do MinC e seus
primeiros anos, o que predominava era o discurso de um tipo de cultura elitista, e a
concentracdo de investimento e de equipamentos culturais em poucas regides do
pais e em classes privilegiadas da sociedade (CARVALHO; GAMEIRO; GOULART,
2008). Logo, ao longo de décadas houve uma politica cultural que demonstrava
indiferenca a respeito de diversos tipos de culturas produzidas no pais, e descaso a
inUmeros setores da sociedade no que se refere a acesso e fruicdo dessa cultura

institucionalizada.

3.1 Leis de incentivo fiscal

No Brasil, o Ministério da Cultura foi criado em 1985, fruto de articulacées de
secretarias estaduais de cultura, e sua proposta era de uma organizagao leve, com
atividades descentralizadas, e reestruturando em seu organograma alguns
conselhos federais que ja existiam, como o Conselho Federal de Cultura, Conselho
Nacional de Direitos Autorais/CNDA, Conselho Nacional de Cinema/CONCINE e
Conselho Consultivo do Patriménio Historico e Artistico Nacional. A primeira grande
investida do MinC foi a criacdo da Lei n° 7.505, de 02 de julho de 1986, a
popularmente conhecida Lei Sarney, que tramitava desde a década de 70. Essa lei
previa alguns beneficios fiscais para as empresas que investissem em cultura, na
atividade denominada mecenato. A lei dava possibilidade de descontar até 30% do
total aplicado do imposto de renda da empresa financiadora. Ja no seu primeiro ano,
0 mecenato, possibilitado pela Lei Sarney, teve investimentos bem préximos do total
do orcamento do MinC. O dispositivo da lei era simples e desburocratizado. N&ao
havia a necessidade de aprovacao prévia dos projetos culturais, bastava o simples
cadastramento do proponente e da empresa interessada como entidade cultural
junto ao Ministério da Cultura. A Lei Sarney é o ponto inicial de uma légica de
Politica Cultural no Pais que vigora até hoje, e que transformou diversas esferas do
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meio cultural brasileiro. Primeiramente transferindo a responsabilidade de avaliagao
e decisao sobre os investimentos publicos das areas culturais para as grandes
empresas e sua logica de mercado. Além disso, os produtores e gestores culturais
passaram a ser valorizados por sua capacidade de captar recursos. Desde o inicio
da década de 1990 até os dias de hoje sao proliferados os cursos de capacitacao
para captacao de recursos, demonstrando como mercado cultural brasileiro atual é
regido prioritariamente por valores técnicos, econémicos e comerciais em detrimento
da estética e criacao inerente aos processos culturais.

A lei Sarney vigorou somente até os anos 1990, sendo revogada quando da
posse do governo Collor, em marco de 1990. Juntamente com a revogacao da lei
Sarney, Collor rebaixou o0 MinC ao status de secretaria, e varios 6rgaos do ministério
foram extintos. Em substituicdo a Lei Sarney, o entao secretario de Cultura Sérgio
Paulo Rouanet cria a Lei n® 8.313/91, a conhecida lei Rouanet, em vigor até hoje. A
Lei Rouanet possibilitou alguns avancos sobre a lei antecessora, principalmente
quanto ao rigor no controle dos incentivos fiscais. Tornava-se necessaria a
aprovacao prévia dos projetos culturais, segundo o mérito, pela Comissao Nacional
de Incentivo a Cultura (CNIC), formada por representantes do governo e de
entidades culturais. A CNIC representa o érgao de acompanhamento da sociedade
civil, de forma a criar critérios transparentes para o repasse dos recursos
disponiveis. Além da manutencao da légica do mecenato, a Lei Rouanet propunha
outros dois instrumentos: o Fundo Nacional de Cultura, e o Fundo de Investimento
Cultural e Artistico. A proposta de ambos o0s instrumentos era possibilitar que o
financiamento publico a cultura ndo fosse regulado exclusivamente pelos interesses
mercadoldgicos. O FNC estabelecia um fundo publico, a fim de fomentar as acoes
de mérito cultural que nao tinham espaco no mercado. E o FICART estimulava as
atividades culturais lucrativas. A principio, ambos os instrumentos ndo vingaram,
uma vez que o FICART tornou-se obsoleto frente aos beneficios que foram
largamente superados por outros niveis de deducgdes fiscais que seriam criados
futuramente, e o FNC nao foi operado por transparéncia de critérios, tendo seus
recursos arbitrariamente distribuidos segundo predilecdes e interesses do Ministério
da Cultura. Em novembro de 1992, por pressao do meio cultural, a secretaria de
cultura volta a se organizar como ministério.

No ano seguinte, apds a impugnacao de Collor, foi criada, por pressao dos
produtores de cinema, a Lei 8.685, de 20 de julho de 1993. A lei foi um marco
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decisivo na consolidacao da transferéncia de recurso publico ao mercado. Nessa lei,
ltamar Franco promulgou um dispositivo que nao sé possibilitava abater
integralmente o valor investido na aquisicdo das cotas de comercializacdo dos
filmes, como ainda langa-lo como despesa, reduzindo, indiretamente, mais impostos.
Inicialmente, a lei ndo foi muito utilizada por ser desconhecida e limitar a deducéo
prevista a 1% do imposto a pagar das empresas. Mas em agosto de 1996, o MinC
ampliou o limite da Lei do Audiovisual de 1% para 3%. Com isso, as empresas
passaram a investir dinheiro estritamente publico (uma vez que o abatimento no
imposto de renda era de 100%), em até 3% do total de impostos a pagar. Na época,
a Lei Rouanet estabelecia 30% de abatimento de até 5% do imposto a pagar, mas
como a Receita Federal estabelecia, na época, um maximo de 5% de deducao, a
maior parte dessa cota era destinada a Lei Audiovisual pela sua atratividade da
deducdo integral.

Uma vez existindo uma lei que atraia tanto investimento das empresas para o
cinema, agentes culturais de outras areas passaram a reivindicar equiparacao de
beneficios. E em 24 de setembro de 1997, a medida provisoria 1.589 introduziu na
lei Rouanet a deducéo de 100% para inumeras outras areas culturais. Em dois anos,
o governo FHC reeditou a medida 27 vezes, a fim de incluir outras areas ainda ndo
prestigiadas, até torna-la a Lei 9.874, em novembro de 1999.

De acordo com o Ministério da Cultura, em 2007 o valor total de investimentos
através do dispositivo de isencao/deducéao fiscal foi de R$962 milhdes de reais,
enquanto o MinC teve um gasto de R$561 milhdes (BRASIL, 2010b). Isso demonstra
como a Politica Cultural no Brasil € predominantemente dirigida pelas empresas. E
vale ressaltar que desse montante, 34% s&o das 10 maiores corporacdes
incentivadoras. As 50 maiores correspondem a 50% do total. Dentro de um universo
de 1500 empresas que utilizaram desse recurso no ano de 2007, apenas 3% delas
correspondem a 50% do investimento cultural do pais, em termos de deducéo fiscal.
Além dessa concentracao de investimento na mao de poucas empresas, ha também
uma concentracdo de investimentos na regido sudeste do pais. E os alvos de
investimento acabam sendo artistas ja conhecidos do publico, que podem agregar
valores e visibilidade a marca da empresa. Sendo assim, o cenario atual brasileiro é
de 50 empresas no Brasil que possuem um investimento financeiro igual a todo
ministério de Cultura, agravando ainda mais o fato de que esse dinheiro é
integralmente dinheiro publico, uma vez que as empresas podem deduzir 100% de
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seus impostos (no caso da lei do Audiovisual essa deducgéo pode chegar a 134% por
considerar os investimentos como despesas, deduzindo, indiretamente, mais
impostos). Sao diversos os estudos que criticam essa atual configuragdo do cenario
cultural, e a grande argumentagcao é a de que somente aqueles poucos artistas que
ja tém visibilidade na midia sdo cooptados pelas empresas (DORIA; 2010;
DOMINGUES; 2008; CARVALHO; GAMEIRO; GOULART, 2008) E, na sua grande
maioria, as empresas ja possuem algum projeto prévio, que diz respeito a critérios
técnicos de mercado, e os apresenta para que os artistas o executem, configurando
ainda mais a predominéancia da l6gica de mercado na politica cultural do pais.

3.2 Cultura Viva

Estudos mostram que 56% dos investimentos no Brasil através da Lei
Rouanet se concentravam unicamente em Sao Paulo e no Rio de Janeiro, capitais
brasileiras com o maior poder aquisitivo (BRASIL, 2010b). Logo, torna-se claro que
esse tipo de politica se baseia Unica e exclusivamente sobre a lei do mercado e do
capital, esvaziando assim o poder e a influéncia da sociedade civil na construcao de
uma politica cultural brasileira. E passados quase 20 anos do inicio da Lei Rouanet,
0 que vemos hoje é a completa concentracdo de equipamentos e acdes culturais
nas regides sul e sudeste do pais, e mesmo nessas regides, uma concentracdo em
suas capitais. Além disso, a disponibilizacdo de um tipo de cultura exclusiva para
classes mais privilegiadas de consumidores. Isto é, a lei Rouanet se tornou mais um
mecanismo de segregacdo e construcdo de marginalidades no Brasil, desta vez
através do recorte de um so6 tipo de cultura passivel de mercantilizagdo para uma
sociedade hierarquizada segundo sua capacidade de consumo.

O Cultura Viva é um programa de politica cultural brasileiro iniciado no
governo Lula, através do seu entdo ministro Gilberto Gil. O MinC, sob essa nova
gestdo, propunha a construcdo de uma politica de cultura com pressupostos
diferentes dos 15 anos anteriores da gestdo do MinC, com um projeto que visa
atingir setores excluidos da vida cultural. Para a formulagdo desse novo projeto foi
chamado o historiador Célio Turino, que ja havia tido uma experiéncia na secretaria
de cultura de campinas. O esboco da primeira proposta apresentada a Célio Turino,
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segundo seu proprio relato (TURINO, 2008), era da construgdo e implementacéo
das BACs, Bases de Apoio a Cultura. Essa ideia tinha como objetivo a construcéo
de grandes centros culturais pré-moldados em areas especificas do Brasil, como
forma de dar apoio a movimentos e grupos culturais ja existentes nesses lugares.
Porém era uma iniciativa cara (cerca de R$1.5 milhdes por BAC) e nao previa gastos
de manutencdo dessas infra-estruturas, configurando assim um investimento em
estruturas ocas para serem cuidadas e administradas pelas comunidades locais.
Sendo assim, haveria um grande investimento financeiro em projetos que
possivelmente ndo teriam nenhum tipo de viabilidade econdmica para sua
continuidade. Além disso, seria um projeto muito limitado (cerca de 50 unidades
iniciais), que nao dariam conta da realidade brasileira de forma abrangente. E por
ultimo, esses centros culturais ndo expressariam necessariamente as necessidades
locais. Sdo0 modelos pré-estabelecidos no qual cada localidade deveria se adequar
para conseguir utiliza-los. A exemplo de outras politicas publicas destacadas do seu
contexto real, a proposta das BACs nado levava em conta o saber popular e local,
que tem muito a falar de sua prépria necessidade.

Devido a todas essas limitacbes, Turino apontou a necessidade de se pensar
em outra alternativa de programa, porém, com 0 mesmo pressuposto de investir em
uma cultura brasileira desprezada pela grande midia e pelo mercado, mas ao
mesmo tempo fazer com que esse investimento pudesse efetivamente ajudar a
emergir essa poténcia cultural marginalizada. Um projeto cultural economicamente
viavel. Com isso surgiu o projeto, elaborado pelo historiador, a partir de sua
experiéncia na secretaria de cultura em Campinas: O programa Cultura Viva. No
inicio, 0 Programa teve cinco agdes conjugadas: Agente Cultura Viva, uma parceria
com o programa Primeiro Emprego, do Ministério do Trabalho; Cultura Digital, para a
promoc¢ao do uso do software livre e as agdes de inclusédo digital e de construcao de
uma rede onde os usuarios do Programa possam desdobrar suas acdes; Escola
Viva, a integracao entre as artes, patriménio, equipamentos culturais e escola; Grids,
a protecdo aos detentores do saberes populares, patrimbnios vivos da cultura
brasileira; e os Pontos de Cultura, que se constitui como a principal agdo do
programa (TURINO, 2008). A ideia dos Pontos de Cultura é potencializar grupos
inseridos em sua comunidade que ja estejam produzindo algum tipo de trabalho
cultural e exercendo certo impacto social. Isto é, ao invés de propor algum modelo ja

pronto, e ao invés de se gastar verba com infraestrutura, o programa Cultura Viva
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propde investir o dinheiro diretamente nas pessoas € nas experiéncias que ja vem
sendo desenvolvidas e plenamente inseridas em seus devidos contextos. Segundo a
prépria cartilha do governo, a parceria Estado e Sociedade Civil do Cultura Viva se

da dessa maneira:

O Ministério da Cultura entra com os conceitos, 0s recursos, 0 acompanhamento, o
treinamento dos monitores, a articulagéo institucional e a rede. Os parceiros locais,
por sua vez, entram com 0s espagos, a gestdo e um punhado de compromissos:
responsabilidade, transparéncia, fidelidade aos conceitos, insergdo comunitaria,
democracia, intercambio. Os Pontos de Cultura terdo a cara de seus usuarios.
(BRASIL, 2005, p. 9)

A proposta do programa Cultura Viva tem como um dos objetivos quebrar
com essa concentracdo e segregacao cultural que mencionamos acima. Ha o
reconhecimento de que ha muita cultura sendo produzida por diferentes setores da
sociedade, e a potencializacdo dessas experiéncias € uma forma eficaz de se
combater esse quadro de exclusdo. Ao invés de se criar grandes estruturas para
inverter a concentracdo de equipamentos culturais no sul e sudeste do pais (tais
como museus, bibliotecas, e centros culturais), o direcionamento dessa politica é de
incentivar e apoiar pequenos e diversos empreendimentos da sociedade civil que, ao
produzir e disponibilizar diversas formas de cultura, jA vem suprindo parte da
caréncia presente em diversas regides do pais. De outra forma ndo seria possivel
atender amplamente a grande variedade e extensdo da sociedade brasileira.
Somente com uma politica descentralizada é possivel atingir comunidades tao
heterogéneas como as indigenas, rurais, quilombolas, comunidades em favelas,
aterros sanitarios etc. De fato, o programa parece ter uma énfase compensatéria ao
se propor atingir setores excluidos da sociedade, como demonstra a cartilha do
programa na descricdo de seu publico prioritario:

-populagbes de baixa renda, habitando areas com precéaria oferta de servigos
publicos, tanto nos grandes centros urbanos como nos pequenos Municipios;
-adolescentes e jovens adultos em situagédo de vulnerabilidade social;

-estudantes da rede basica de ensino publico;

-habitantes de regides e municipios com grande relevancia para a preservagao do
patriménio histérico, cultural e ambiental brasileiro

-comunidades indigenas, rurais e remanescentes de quilombos;

-agentes culturais, artistas e produtores, professores e coordenadores pedagégicos
da educagado basica e militantes sociais que desenvolvem acdes de combate a
exclusdo social e cultural;

-e todo brasileiro que sonha com uma cultura viva (BRASIL, 2010)

Logo, percebe-se que ha uma prioridade de atendimento de grupos

tradicionalmente discriminados. A questao que se configura € se essa politica exerce
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uma légica compensatéria, ou se efetivamente € uma agao afirmativa. A principio é
possivel identificar o Cultura Viva como mais um exemplo de politica de
transferéncia de crédito do Governo Lula, conforme aponta Domingues (2008),
porém, nesse caso, ha uma maior complexidade, uma vez que nao se investe
somente no acesso e consumo de cultura para as classes desfavorecidas, mas
também se investe nos meios de producdo dessas proprias classes, o que

demonstra o potencial de transformacao a médio-longo prazo. Segundo Domingues,

Nao seria possivel superar as demandas por espacos culturais em curto ou médio
prazo, e isto acentua o sentido politico na concepcao do Cultura Viva. Se o setor
cultural ndo dispbe de uma expansdo planejada dos servicos e aparelhos,
privilegiou-se as experiéncias produtivas da sociedade civil e as escolhas destes
atores em trabalhar suas demandas (DOMINGUES, 2008, p. 142).

Como veremos mais a frente, a quantia de investimento para cada Ponto de
Cultura nao é grande, porém, além de ser um incentivo, € um reconhecimento, por
parte do Governo, do trabalho que vem sendo produzido naquele espaco por
aqueles atores. Atualmente, segundo proje¢cdes do MinC baseadas em dados do
IPEA, ha no Brasil quase quatro mil pontos de cultura, atingindo cerca de oito
milhnbes e meio de pessoas, entre aqueles que trabalham e usuarios dos pontos
(BRASIL,2010). Esse € um numero extremamente expressivo, ainda mais se
levarmos em conta a diversidade de grupos sociais que tém sido atingidos por essa
politica.

Com o objetivo de nao repetir o erro de concentracao de investimentos no
sul/sudeste, foram cruzados diversos dados sobre populacdo, IDH e numero de
propostas enviadas para se decidir a distribuicdo dos primeiros Pontos de Cultura
pelos estados do Brasil. Porém esse n&o foi o unico critério. Dentro de um préprio
estado era preciso equalizar entre capital e outros municipios e analisar e promover,
através da escolha dos Pontos, a variedade de linguagens artisticas e de publico
(TURINO, 2008). No cruzamento de todos esses dados foram escolhidos os
primeiros Pontos de Cultura. O primeiro edital previa a criacdo de 100 Pontos, porém
foram selecionados 210 em uma primeira avaliacdo. Depois da divulgacdo dos
resultados, abriu-se uma oportunidade para que os projetos ndo aceitos entrassem
com contestacdo, como forma de fazer com que a avaliacdo fosse o0 mais
transparente e participativa. Depois das contestagdes, outros 50 projetos foram
incorporados, totalizando 260. Desde 2008, a admissdo de novos Pontos passou a
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ser realizada pelos estados através do mesmo processo de Editais, e tentando
seguir o mesmo direcionamento de escolha para manter a variedade de linguagens,
e atingir o maximo possivel de publicos e regides.

No discurso de posse, o ministro Gilberto Gil fez uma fala sobre sua proposta
de Cultura que, antes mesmo da elaboracdo do projeto Cultura Viva, se tornou um
marco para o programa e sempre é lembrado para explicar o paradigma do Cultura
Viva. Na fala, o entdo ministro afirma que o papel do MinC é intervir na cultura, nao
no velho modelo estatizante, mas sim de ‘fazer uma espécie de do-in antropoldgico,
massageando pontos vitais, mas momentaneamente desprezados ou adormecidos,
do corpo cultural do pais” (GIL, 2003). A proposta do Cultura Viva segue por essa
linha de trabalho, de procurar aqueles que ja atuam, com legitimidade da
comunidade, e que possam ser fortalecidos, potencializados e aperfeicoados. Para
que um grupo cultural se torne um Ponto de Cultura este deve seguir determinados
passos. Primeiramente, o proponente deve ser uma organizacao/instituicao
legalmente constituida, sem fins lucrativos e que desenvolva acdes de carater social
e cultural. Apos abertura de edital, a organizacao envia seu projeto juntamente com
toda a documentacdo necessdria para a avaliacdo da Comissdao Nacional de
Avaliacdo, composta por autoridades governamentais e personalidades culturais
(BRASIL, 2010c). Se aprovado, 0 convénio € celebrado e a organizacao recebe a
quantia de 180 mil reais ao longo de dois anos e meio, em parcelas semestrais
(valores de 2011). Essa quantia pode ser empregada em variados programas,
anteriormente especificados no projeto, dando certa flexibilidade para cada
organizacao investir naquilo que necessita. Porém a primeira parcela deve ser gasta
na compra de um Kit multimidia, para equipar o Ponto com uma ilha de edicao em
Audio/Visual. Sendo assim, uma caracteristica comum a todos os Pontos de Cultura
€ a exigéncia de uma infraestrutura basica em multimidia audiovisual.

Estdo previstos também Pontos de Cultura no Exterior, nos paises do
Mercosul e comunidades Lus6fonas. Cada um desses Pontos se liga a rede nacional
e tem financiamento captado junto a empresas e governos amigos. O objetivo
desses Pontos é atender a um publico brasileiro residente no exterior, gerar trocas
entre os paises e divulgar a cultura brasileira.

A maior parte dos proponentes é de organizacdes da sociedade civil, porém
ha algumas maneiras pelas quais governos e prefeituras podem participar também.

Primeiramente sendo proponente de um ou mais Pontos, através dos editais
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especificos para instituicbes governamentais; Uma segunda maneira é sendo
parceiro do projeto através da organizacao proponente, oferecendo apoio no ambito
de sua comunidade; e por ultimo atuando como cogestor junto ao Ministério da
Cultura, inclusive na selecdo de projetos, tornando-se assim concedente e
disponibilizando parte dos recursos para a implementacao dos projetos.

Além de editais para instituicbes governamentais, ha também outros editais
especificos. O primeiro se refere aos Pontbes. Os Pontbes foram criados para
fortalecer, articular, capacitar e difundir a rede dos Pontos. Eles podem atuar em
esferas tematicas (cultura de paz, reforma agraria e arte), publico (juventude,
mulheres), linguagem artistica (teatro, audiovisual), gestdo ou territério, e sao
geridos em consorcio pelos pontos. Em 2007 ocorreu o primeiro edital para Pontdes.
Eles podem receber até 500 mil reais para investir em adequacao do espaco fisico,
compra de equipamento e agdes integradas. Essa quantia, diferentemente dos
Pontos de Cultura, é captada junto a empresas publicas, empresas privadas e
governos locais. Se os Pontos de Cultura se constituem em Rede, os Pontdes
podem ser entendidos como nés dessa rede: “com isso criamos outra forma de
gestdo e acompanhamento, a intrarrede, uma forma de buscar os mecanismos de
gestdo na prépria rede, sem agentes externos, contando com a capacidade e
competéncias de seus proprios integrantes” (TURINO, 2009, p.98). Essa tem sido
uma forma encontrada pelo MinC de suprir a caréncia de uma melhor e maior
infraestrutura do ministério para dar conta da gestao da rede, além de capacitar e
estimular a autonomia dos participantes, uma vez que estimulam que os proprios
sujeitos envolvidos com os Pontos possam fazer uma parceria com 0 governo no
que diz respeito ao papel de gestor e articulador da rede.

Segundo Célio Turino (2008), a funcdo da cultura e, sendo assim, do
programa Cultura Viva, é maior do que um entretenimento, ou mesmo um suporte a
educacgao. A Cultura é entendida como uma construcao de sentido. E, apesar dos
Pontos de Cultura nao visarem somente a inclusao social, € em volta desse objetivo
que se desenvolve grande parte de suas acoes. Esse carater social € bem expresso
nos conceitos que sdo afirmados como pilares dos Pontos de Cultura: autonomia,
protagonismo social e empoderamento. Esses trés conceitos sdo tdo importantes
para o programa que a prépria cartilha do Cultura Viva enfatiza que para fazer parte
da rede dos Pontos de Cultura ndao basta ter um convénio com o MinC, mas é
necessario incorporar esses trés pilares (BRASIL, 2010c). Para Turino, a autonomia
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nao pode ser entendida simplesmente como uma transferéncia de responsabilidades
que antes caberiam ao Estado. Mas a autonomia como

capacidade de tomada de decisdo e sua implementacdo conforme 0s recursos
disponiveis. Autonomia construida na experiéncia, na articulagdo em rede, adquirida
no processo de aquisicdo do conhecimento, na relagdo entre os pares e na
interacdo com autoridades, sejam mestres da tradicdo oral ou autoridades
institucionais. Autonomia como pratica, como a prépria realizagdo, com atos
concretos de participagdo e afirmacdo social; protagonista, articulada em rede,
modificando relagdes de poder e gerando empoderamento social. Autonomia como
exercicio de liberdade(TURINO, 2008, p.68)

Os trés conceitos sdo complementares e sdo mais um processo do que um
produto final. A proposta dos Pontos de Cultura é justamente dar condicbes para
que cada grupo se aproprie desses processos, de sua prépria realidade, e que
possam fazer a sua leitura de mundo, fortalecendo, assim, a construcdo de
cidadania desses sujeitos.

Existem algumas ag¢des no programa Cultura Viva que se relacionam com o0s
Pontos de Cultura com o objetivo de potencializar e transversalizar seu alcance. O
primeiro deles é a acao Gri6, que tem como objetivo a valorizacdo da cultura oral.
Gri6 é a abrasileiramento do termo africano Griot, que designava os africanos que
emigravam para a Europa e se portavam como guardides orais da histéria e
memoéria de seu povo/comunidade. A acao visa a preservacao da tradicao oral e a
valorizacdo de mestres e aprendizes. “Por meio de editais publicos a Acao Grid
apoia projetos pedagoégicos que contemplem as praticas da oralidade, dos saberes e
dos fazeres dos Mestres e Grids nas parcerias dos Pontos de Cultura com escolas,
universidade e entidades do terceiro setor” (BRASIL, 2010). Atualmente existem 650
bolsistas entre aprendizes, Grids, Mestres da tradicdo oral de diferentes grupos,
entre os quais indigenas, quilombolas, e outros, atuantes em 130 Pontos e atingindo
cerca de 130 mil estudantes da rede de ensino publico. O valor atual dessas bolsas
€ de R$380 (valores de 2011).

Outra acao importante é a Escola Viva, que tem como obijetivo integrar os
Pontos de Cultura com as escolas locais, utilizando expressdes culturais variadas
como auxiliar pedagdégico e também criar espacgos, na propria escola, voltados para
o desenvolvimento de cidadania. J& a acao Cultura e Saude promove a integracao
dos equipamentos de cultura com a rede publica de saude, com objetivo de

promover a humanizacao no cuidado da saude, e entendendo a cultura como parte
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importante na qualidade de vida. Essa acao é feita através de premiacdes por meio
de editais, e tem em sua rede participantes de Pontos de Cultura ligados a saude.

Entendendo que a Cultura também é uma atividade econdmica, a agao
Economia Viva premia experiéncias bem sucedidas na geragdo de renda com
atividades culturais. O foco dessa premiacdo nado sao grandes empresas ou
industrias culturais, que ja possuem sua viabilidade econémica, mas sim outras
experiéncias, dando visibilidade a um sistema paralelo a cultura hegeménica,
propiciando assim a diversidade cultural. O objetivo é a promocao da
sustentabilidade financeira dos Pontos de Cultura e do terceiro setor, rompendo
assim com a cadeia do poder econdmico que beneficia somente um tipo de cultura.
Nao é exclusivo aos Pontos de Cultura, e tem como modelo a economia solidaria,
sendo assim, premia negdcios que sigam suas premissas, a saber, a autonomia pela
articulacdo em rede, a colaboragdo, o crescimento sustentavel e o comércio
justo(BRASIL, 2010c).

Por fim, a acdo Agente Cultura Viva visa fornecer bolsas para jovens via
Pontos de Cultura com o objetivo de estimular a autonomia e protagonismo de grupo

de jovens,

por meio da apropriagdo de ferramentas e mecanismos de criagéo, circulagéo e
difusdo da produgéo cultural e artistica dos Pontos de Cultura e das redes juvenis,
assim como incentivar o protagonismo dos jovens dos Pontos de Cultura envolvidos
em acdes de saude, meio ambiente, economia solidaria, e demais agées
socioeducativas do Programa Cultura Viva (BRASIL, 2010)

Atualmente sdo 360 bolsistas, em 90 projetos de pontos de cultura, recebendo
bolsas no valor de R$380,00 mensais por um ano (valores de 2011).

Todas essas acées demonstram que apesar da centralidade nos Pontos de
Cultura, ha uma ampla rede no programa Cultura Viva que procura transversalizar e
transbordar os contornos de uma politica publica exclusivamente cultural, fazendo
intercessdao com a Saude, Educacdo, Geracado de Renda e outros campos.

Um dos pressupostos fundamentais para o funcionamento programa Cultura
Viva é a articulacdo em rede dos Pontos de Cultura. Um Ponto s6 funciona
plenamente se articulado com o resto da rede. Para afirmar essa caracteristica,
Célio Turino toma emprestado o conceito de Zonas de Desenvolvimento Proximal de
Vigotski, demonstrando que a articulacdo em rede dos Pontos favorece o
desenvolvimento de todos:
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Percebi que esse é um conceito chave para a ideia do desenvolvimento em rede.
Pontos aparentemente dispares, com diferentes tematicas, linguagem, publico ou
territério, ao entrelagarem-se, criam ‘zonas de desenvolvimento por aproximagao'...
[a rede] faz com que um Ponto de Cultura com énfase em género influencie um
outro, de cultura popular, mesmo sem que tenham um contato direto entre
si.(TURINO, 2008, p. 178)

Essa rede se articula de algumas formas. Primeiro, regionalmente, através de
encontros regulares entre os gestores dos diferentes Pontos de Cultura da regiéo,
constituindo os Féruns Regionais. Em seguida ocorrem os Fo6runs Estaduais,
realizados pelas redes do estado, tendo representantes de cada Férum regional. Em
ultima instédncia estd a Comissdo Nacional de Pontos de Cultura, com os
representantes dos Estados, que discutem problemas e ideias, articulam e propdem
acOes a respeito de tudo o que foi discutido regionalmente. Algumas das acoes ja
apontadas aqui foram fruto de ideias articuladas nesses encontros, ou entdo no
Forim Nacional dos Pontos de Cultura, que ocorre durante a Teia. A Teia & outro
espaco de articulacao de rede, que tem a proposta de ocorrer anualmente, e relne
todos os Pontos de Cultura do Brasil, com amostras, oficinas, grupos de trabalho, e
qualquer outra intervengdo artistica/cultural que os Pontos proponham. O Fdérum
Nacional dos Pontos de Cultura comecou na Teia de 2007 e tem como objetivo
trocar experiéncias e dialogar sobre as novas direcoes do programa Cultura Viva. Os
Foruns Nacionais se constituem como o instrumento politico mais importante dos
Pontos de Cultura. A exemplo disso, no Il Férum foram aprovadas 125 resolucdes
especificas e 90 resolucdes gerais sobre politicas publicas para a cultura, que foram
passadas para o MinC. Sendo assim, os diferentes Féruns tém se mostrado
fundamentais para a construcao de uma politica realmente publica (feita pela e para
sociedade civil) no campo da cultura. E isso sé é possivel a partir da articulacdo em
rede dos Pontos de Cultura.

Além desses instrumentos de gestdo, algumas outras acdes favorecem a
articulacao em rede. A acao Cultura e Saude , por exemplo, inclui em sua premiacao
uma quantia para ser gasta em passagem e hospedagem para dois encontros de
articulacao em rede com outros Pontos de Cultura ligados a saude. Existem também
0s Pontinhos de Cultura, que premiam iniciativas que trabalham com a ludicidade e
a producao de cultura por parte das criangas. O objetivo dessa agdo € nao sé dar
visibilidade ao trabalho de cultura com criangas como desenvolver uma rede de
parceria e colaboracao em volta dessa tematica.
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Trés outras acoes sao especificas para a articulagdo em rede. O Intercambio
Ponto a Ponto, que fornece financiamento para a estadia de gestores em outros
Pontos de Cultura, a Interacdo Estética, que financia a estadia de artistas em
diferentes Pontos de Cultura, e o Prémio Areté, que premia as iniciativas de
construcdo de rede entre os Pontos. Percebe-se, pelo grande numero de acdes e
premiacoes, a prioridade do programa Cultura Viva em constituir uma rede entre os
Pontos, e ndo simplesmente financiar iniciativas isoladamente. A construgdo dessa
rede se baseia na ideia de que apesar dos temas, publicos e formatos dos Pontos
serem diferentes um do outro, eles devem se unir na identificacdo de objetivos,
propostas, e no compartilhamento dos conceitos que dao base para o programa. Por
isso 0 nome Cultura Viva. A Cultura acontecendo como um ecossistema, desde sua
microrede (o ponto de cultura) até as macrorredes (TURINO, 2008). Dessa maneira
€ possivel difundir diversos tipos de producgdes culturais e de lutas ao redor do
Brasil. E a rede nao funciona simplesmente como uma forma de difusdo de conteudo
e experiéncias, mas também como apoio ao desenvolvimento. Um Ponto de Cultura
que tem como movimento e luta a emancipacdo da mulher, por exemplo, ajuda a
quebrar subjetividades machistas no grupo de Hip-Hop, ou entdo em assentamentos
rurais. E os Pontos em comunidades rurais e indigenas contribuem para se romper
com a repeticdo e reproducdo de comportamentos destrutivos em relacdo a
natureza. Os Pontos isoladamente podem nao ter grandes repercussées na
sociedade, mas sua articulagdo em rede faz reverberar lutas, reivindicagdes, faz
multiplicar a voz de cada comunidade. Essa parece ser uma das grandes riquezas
de uma politica publica descentralizada, espalhada por quase quatro mil diferentes
pontos do Brasil

Apesar da énfase no atendimento prioritario de grupos marginalizados, Turino
€ enfatico em afirmar que o programa nao pode ser associado somente a cultura
popular, uma vez que contempla tanto a cultura popular como a erudita. Da danca
de rua ao balé, da musica classica, ao rap, cantado em tupi-guarani. H4 uma
enorme diversidade de estilos de cultura sendo produzidos em cada Ponto. Com
isso ha também o reconhecimento de que a cultura brasileira ndo € somente
composta pela cultura de Belas Artes, mas por todas as manifestacoées culturais que
se dao em cada canto do Brasil. Ainda hoje essa diversidade cultural do Brasil é
costumeiramente classificada entre Cultura, com ¢ maiusculo, incluindo ai as artes

plasticas, pintura, cinema, e outros tipos de obras de arte classica, e a cultura
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popular, destinada a posicao de folclore ou artesanato simples e ingénuo, como
destaca Chaui (2010). Por isso uma politica publica que reconhece a diversidade
cultural sem hierarquiza-la entre requintada e popular € de extrema importancia para
a construcao de outro tipo de subjetividade brasileira. E esse parece ser um caminho
potente, que faz emergir brechas nesse territério tdo bem definido. Investir nos
centros produtores de cultura é uma forma néo sé de se incentivar essa producao
diversa, mas também uma forma do Estado de reconhecé-la e legitima-la como
cultura.

Um forte exemplo dessa variedade dentro do Cultura Viva é a forca e
influéncia do movimento intitulado Cultura Digital. Desde a criacao do Cultura Viva, a
Cultura Digital tem exercido sua influéncia. O dialogo entre integrantes do
movimento da Cultura Digital e o MinC comecou antes do Cultura Viva, como relata
Turino (2008), por isso puderam ter uma participacdo na formulacdo do projeto. A
Cultura Digital € baseada em conceitos como trabalho colaborativo e conhecimento
livre, por isso encontrou grande ressonéancia na ideia dos Pontos de Cultura. O Kit
multimidia foi formulado pelo grupo da Cultura Digital e € uma das Unicas coisas em
comum a todos os Pontos. A ideia do Kit é disponibilizar os meios de producédo nas
maos dos trabalhadores. Cada Ponto se empoderando dos meios para registrar,
produzir e divulgar material audio/visual: filmes, curtas, programas de TV, radio, CD
etc. Produzidos e distribuidos pelos préprios Pontos sem a necessidade de
intermediarios do grande mercado cultural. O kit é composto por uma camera de
video, mesa de som, microfone e trés computadores funcionando com softwares
livres. O uso dos softwares livres, além de diminuir os custos, € uma forma de
difundir esse tipo de software e, sendo assim, uma forma de militdncia pelo
conhecimento livre. O software livre permite ao usuario reconfigurar o programa da
maneira que melhor lhe atenda, dando assim possibilidade de autonomia. A cultura
Digital tem atuado através dos Pontbées de Cultura Digital realizando, dentre outras
coisas, oficinas, capacitacbes em softwares livres e apropriagdo de meios de
comunicacao (radio, TV, webtv, internet).O digital, para esse grupo, é entendido
como Cultura, uma vez que incorpora valores e transforma comportamentos. O ex-

ministro Gilberto Gil afirmou que

Cultura digital € um conceito novo. Parte da ideia de que a revolugdo das
tecnologias digitais €, em esséncia, cultural. O que esta implicado aqui € que 0 uso
de tecnologia digital muda os comportamentos. O uso pleno da Internet e do
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software livre cria fantasticas possibilidades de democratizar os acessos a
informagdo e ao conhecimento, maximizar os potenciais dos bens e servigos
culturais, amplificar os valores que formam o nosso repertério comum e, portanto, a
nossa cultura, e potencializar também a producéo cultural, criando inclusive novas
formas de arte (CULTURA DIGITAL, 2010)

Por ser um direcionamento comum a todos os Pontos de Cultura, ha inUmeros
exemplos de encontros entre novas tecnologias e diferentes tipos de comunidade
que tém se mostrado extremamente potentes. Producédo de videos e CD por tribos
indigenas, apropriacao dos meios de comunicacao por parte de Pontos de Cultura
em favelas cariocas, no lixdo em Maceid, todos esses sdo exemplos de como €
possivel a incorporacdo de novos tipos de linguagem, codigos, habilidades, por
novos publicos. E a linguagem Digital é de suma importancia na atualidade para a
producéo, divulgacao e difusdo de qualquer tipo de atividade, material, reivindicacao,
luta, etc. Esse encontro que os Pontos de Cultura proporcionam entre o digital e
comunidades das mais variadas & um exemplo de como a Cultura Digital possibilita
“promover saltos civilizatérios, permitindo que comunidades circunscritas antes a
uma realidade do século XIX possam pular diretamente para o século XXI, sem a
necessidade de passarem pelo século XX”. (TURINO, 2008, p.90)

Uma acgao que esta atrelada a Cultura Digital € o Ponto de Midia livre, que
promove o desenvolvimento e acompanhamento da construcao de politicas publicas
voltadas para a comunicacéao livre, compartilhada e nao atrelada ao mercado. Séao
premiadas iniciativas com o objetivo de promover uma Rede Nacional de Pontos de
Midia Livre pelo Brasil. Segundo o préprio MinC, é a primeira vez que o Estado trata
a midia como uma politica publica, e como um direito da cidadania (BRASIL, 2010).
E uma iniciativa de grande importancia para a democratizagdo da informagdo no
pais, criando uma brecha para se romper com a alienacdo e embrutecimento
promovidos pelas midias massificadoras.

De maneira geral, um dos paradigmas mais importantes dos Pontos de
Cultura é a descentralizacdo. Descentralizacdo da Cultura, da Midia, do
Conhecimento Digital, descentralizacdo dos meios de producgédo, difusdo, dos
equipamentos culturais; descentralizacdo da gestdo, das decisdes, e com isso a
promogdo da diversidade e variedade de expressoes, linguagem, publicos
atendidos, lutas e conquistas. Realmente a composicdo de uma grande Teia de
significacdes, de producdes de subjetividade.
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Os Pontos de Cultura sdo fundamentalmente um programa de cultura. Porém,
a filosofia desse programa entende a cultura como um “fio condutor que une o direito
a saude, ao transporte, a moradia, a escolha, ao trabalho... a cidadania” (TURINO,
2008, p. 189). Segundo Turino (2008), o Programa se define sob trés paradigmas.
Estético, Etico e Econdmico. Estético por ser um programa que incentiva o
desenvolvimento dos mais diversos tipos de artes no meio cultural brasileiro; ético
pela relacdo com todos os tipos de direito através de uma postura implicada com a
comunidade onde o individuo esta inserido; econémicos por entender que a cultura
atualmente é um dos grandes setores da economia mundial, e por isso, reconhecer
seu potencial no desenvolvimento econdmico de cada comunidade. Na intercessao
desses trés paradigmas é que o programa Cultura Viva é conduzido e suas agdes

sdo pensadas.

3.3 Uma visita aos estudos sobre o programa Cultura Viva

Em um levantamento de bibliografia sobre os Pontos de Cultura é possivel
verificar uma grande variedade de trabalhos sobre o assunto. Primeiramente vale
destacar o livro, lancado em 2008 por Célio Turino, chamado “Ponto de Cultura: O
Brasil de baixo para cima”, onde o autor relata como se deu a construg¢édo do projeto,
algumas experiéncias pelo Brasil com diferentes Pontos de Cultura, e principalmente
expde sua visdo a respeito do Cultura Viva. O livro se constitui como leitura
obrigatéria para todos que tém o interesse em conhecer melhor esse programa e se
familiarizar com os conceitos que fundamentam essa politica. Além disso, o livro
acaba sendo uma cartografia ampla dos cinco primeiros anos do programa, expondo
as diferentes lutas para se constituir como uma politica continua, dando visibilidade
a diversos Pontos de Cultura do Brasil e, com isso, mostrando a diversidade que
anima o meio cultural brasileiro.

Algumas dissertagbes ja foram concluidas em uma diversidade de &reas
académicas. Domingues (2008), em sua dissertacao intitulada ‘Programa Cultura
Viva: politicas culturais para a emancipacao das classes populares” defendida no
Programa de Pd4s-graduacdo em Politicas Publicas e Formagdo Humana, faz uma
analise historica sobre a politica cultural brasileira sob a perspectiva da centralidade
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dos intelectuais na sua constituicdo. Fundamentada sobre a teoria de Gramsci de
Hegemonia Cultural, Domingues faz uma apresentacdo sobre o cenario cultural
internacional, passando pelo conceito de exclusdo social, aplicando-o em sua
analise das politicas culturais no Brasil, para enfim apresentar o programa Cultura
Viva. O mote de sua dissertagcdo é discutir se esse programa se constitui
efetivamente como uma proposta de emancipacao das classes populares ou uma
mera politica compensatoria. A partir da avaliagdo do programa, discute se a politica
atual do MinC se baseia em uma administracdo de precariedades dentro de um
projeto liberal como forma de ndo mudar substancialmente a estrutura da producao
cultural. Porém, ao discutir as diferentes acées do programa, avaliando de maneira
politica a perspectiva de emancipacao social dos usuarios do programa, Domingues
expdem como o Cultura Viva se constitui em um projeto de modificagdo do meio
cultural através da democratizacdo da cultura ndo somente pela ampliacdo do
acesso aos bens culturais, mas principalmente pela ampliacdo dos meios de
producéo cultural.

E ao entender a cultura como uma producao simbdlica que pode reforcar ou
superar os processos de exclusdo social, Domingues apresenta a seguinte

conclusao:

A simplicidade do conceito do Cultura Viva é inversamente proporcional ao impacto
de sua realizagdo. Ao reconfigurar a engenharia de transferéncia de recursos
publicos e colocar a tecnologia digital a servico da producéo e circulagdo dos bens
culturais das classes populares e de seu desenvolvimento econdmico, o Programa
acena com a possibilidade de construgdo de novos consensos, a partir da
construgcdo de uma rede solidaria de atores com experiéncias culturais diversas, e
com um processo politico-pedagégico de sua insercdo na gestdo cultural.
(DOMINGUES, 2008, p. 200)

Domingues afirma como essa politica ainda necessita de amadurecimento e
consolidacao, através da ampliagcao do orcamento para o programa, e aponta como
os atrasos no repasse das verbas aos Pontos de Cultura e também em relacdo as
bolsas demonstram a ineficiéncia do Estado em lidar com as varias organizacdes
que compdem o programa. Essa caracteristica acaba por reforcar a desconfianca
que os préprios usuarios do programa possuem em relacdo ao governo. Domingues
ainda aponta algumas discussdes que se fazem necessarias sobre o programa,
como um desenvolvimento tedrico sobre a aproximagdo do Cultura Viva com a
economia solidaria e uma nova forma de se pensar o direito autoral desse meio de

producdo cultural. Se o programa apresenta uma nova forma de relacionamento
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entre cultura e mercado, tanto a economia solidaria como outra forma de pensar os
direitos autorais devem fazer parte dessa nova configuragéao.

Através de um viés parecido, o da analise de politicas publicas, a dissertacao
“Formulacao de politicas culturais: Leis de incentivo e as inovagbes do Programa
Cultura Viva” (SANTOS, 2008), de Eduardo Gomor dos Santos, discute a politica
cultural brasileira a partir de um comparativo entre as leis de incentivo fiscal e o
programa Cultura Viva. A dissertacao, desenvolvida na Escola de Administracao de
Empresas de Sao Paulo da Fundacdo Getulio Vargas para o mestrado em
Administragdo Publica e Governo, demonstra como as duas politicas culturais
apontam para horizontes opostos em termos de cidadania cultural (acesso e fruicao
de bens culturais). A partir da construcdo de conceitos de sociedade civil e
hegemonia cultural, também de Gramsci, Santos desenvolve seu argumento de que
o Cultura Viva tem se constituido como um programa contra-hegeménico ao
fomentar a produgédo, distribuigdo e fruicdo de bens culturais a classes
marginalizadas. De forma parecida com Domingues, ressalta como a coletivizagéo
dos meios de producéo cultural do programa potencializa a transformagédo do meio
cultural no Brasil, caracterizando-se fortemente como um contraponto as politicas
compensatérias neoliberais.

Desenvolvendo o tema por outra linha, Luana Vilutis foca a formacdo dos
jovens através de Pontos de Cultura em sua dissertacao de mestrado em Educacgao
(Cultura, Organizacao e Educacao), da Faculdade de Educacao da Universidade de
Sao Paulo. Através de entrevistas com jovens inseridos na agdo Agente Cultura Viva
de dois Pontos de Cultura de Sao Paulo, a autora aborda temas como processos de
formagao, experimentacdo de linguagens estéticas, convivéncia comunitaria e
autonomia. Orientado pela categoria de acado cultural de Paulo Freire, o estudo
aponta questdes sobre cidadania cultural e direito a cultura, transitando por uma
analise de politica cultural, exposicao do programa Cultura Viva e avaliacao da Acao
Agente Cultura Viva ao tentar tracar o sentido que esses jovens possuem sobre a
construgcdo de seus papéis como agentes culturais. Destaca-se na conclusao
apresentada por Vilutis, elaborada a partir de aplicacdo de questionarios e
entrevistas, como a insercao desses jovens no Ponto de Cultura, em conexao direta
com a escola e a comunidade, possibilitou um fortalecimento de processos de
socializacdo, de construcdo de cidadania, desenvolvimento de autonomia

fundamentada no campo coletivo e ressignificacdo de suas relagcbes com o espaco
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coletivo. Esses processos foram possiveis, dentre outros motivos, pela
experimentacdo de diversos tipos de linguagens estéticas, experiéncias
intergeracionais e convivéncia comunitaria proporcionadas pelos Pontos. Devido a
essas caracteristicas, a autora destaca como os Pontos de Cultura apresentam um
potencial emancipatério, possibilitando ao jovem a apropriacdo simbdlica de sua
histéria e a expressdo de sua criacdo artistica e manifestacao cultural. Porém,
ressalta que ainda ha diversas questbes relativas ao programa que necessitam de
amadurecimento. Ha que se fornecer uma melhor estrutura aos Pontos de Cultura
para que melhor possam executar seus projetos de forma continua e ampliada. O
estudo de Vilutis constitui uma importante analise e avaliacao dos pressupostos que
estruturam o programa, demonstrando como o0s conceitos de autonomia,
protagonismo social e empoderamento se atualizam nas experiéncias relatadas. E
compdem, juntamente com Santos (2008) e Domingues (2008) a percepc¢ao de que,
se por um lado o Cultura Viva se constitui como um contraponto a politica cultural
produtora de marginalidades, por outro lado ainda necessita de amadurecimento e
consolidacao para efetivamente transformar o cenario brasileiro.

Focando também em uma agédo do Cultura Viva, a acdo Gri6, Barzano
desenvolve sua tese de doutorado pela Faculdade de Educacdo da Universidade
Estadual de Campinas (2008). Ao longo de sua pesquisa, segundo Barzano, a ONG
Graos de Luz e Gri6, seu objeto de pesquisa, desenvolveu a pedagogia Gri6 e passa
a se constituir nao sé um Ponto de Cultura, como o principal parceiro do MinC no
desenvolvimento da Acado Gri6. Com isso, além de estudar o préprio objeto da
pesquisa, a pedagogia Grid, Barzano segue o fluxo de acontecimentos de seu
campo e desenvolve também uma discussdo em torno dos Pontos de Cultura.
Barzano expée como a ONG iniciou seus trabalhos como forma de atender a um
publico de criancas em Lencgois, na Bahia, partindo para um trabalho em parceria
com as escolas locais através da insercdo do velho Gri6, passando a capacitar,
através de cursos de formacao, professores dessas escolas em uma proposta de
pedagogia Gri6. Em 2004, no primeiro edital para Pontos de Cultura, a ONG se
constituiu como um Ponto, iniciando uma parceria com o MinC. A ONG percebeu
que nas ag¢oes do Cultura Viva ainda faltava uma integracéo entre memoria, tradicao
e ruptura, e, impulsionada por seus anos de trabalho e desenvolvimento de uma
pedagogia Grid, propéem ao MinC a insercdo de uma nova acao: a Acao Grid, que
visa dar valorizacao e visibilidade a tradicées locais. Barzano exp6e a tensao que
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esse movimento causou na ONG, trazendo uma bifurcacdo na histéria dessa
instituicdo. Se anteriormente a énfase era no trabalho local, a partir de sua parceria
com o MinC a ONG se desdobra em acdes nacionais para o desenvolvimento de
uma pedagogia Gri6. De fato, na pagina do MinC, a acdo Grid é descrita como uma
acao compartilhada entre o MinC e o Ponto de Cultura Graos de Luz (BRASIL,
2010). E Barzano expde como essa mudanca de rumos trouxe tensdes entre os
dirigentes da ONG e os professores e colaboradores locais. A respeito do Cultura
Viva, Barzano elabora questbes parecidas com as apresentadas anteriormente,
apontando para o programa como uma rica possibilidade de ruptura, porém,

problematiza o tema de forma pertinente:

Mesmo sendo uma “novidade”, os Pontos de Cultura ndo devem ser encarados
como um modelo fixo e esse é o risco que, a meu ver, tem ocorrido, principalmente
com a Pedagogia Gri6, na sua agdo como Pontdo, pois ela se originou a partir de
uma pratica de atividades pedagdgicas, que o Governo considerou de sucesso e, no
momento, atuando como Ponto de Cultura langou seus principios, suas
experiéncias, como modelos a serem inspirados pelos demais Pontos de Cultura,
em varias cidades brasileiras. (BARZANO, 2008, p. 158)

Ainda sobre os Pontos de Cultura, Barzano entende, a partir de uma leitura de
Foucault, como esse programa se constitui como um deslocamento da estatizagao
da sociedade para um processo de governamentalizacdo do Estado: “percebo que
as politicas publicas que se referem aos Pontos de Cultura sdo manifestacées da
governamentalizagdo do MinC” (BARZANO, 2008, p. 179). Através de um viés pds-
estruturalista, em uma leitura fundada principalmente em Foucault, a tese de
Barzano se apresenta como uma ferramenta importante de analise das tensdes
préprias do jogo de poder em um Ponto de Cultura tao significativo para o Cultura
Viva como o Graos de Luz e Grié.

Alessandra Cabral Nogueira (2007), do mestrado do Programa de Pdés
Graduacao em Administracao da Universidade Federal de Pernambuco, elabora em
sua pesquisa 0s graus de burocratizacao e bases de racionalidade de sua l6gica de
acado de dois diferentes Pontos de Cultura em Pernambuco, a saber, o Centro
Cultural Coco de Umbiaga e A GRAUNA - Juventude, Género, Arte e
Desenvolvimento. Apesar de a pesquisa ter o limitador, como a propria autora
aponta, de estudar somente dois Pontos, a pesquisa se constitui em uma importante
discussao sobre a gestdo do programa Cultura Viva. Se por um lado o programa se
baseia em uma Gestdo Compartilhada e transformadora, enfatizando o lado
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dindmico da cultura apoiada em Autonomia, Protagonismo e Empoderamento, a
pesquisa de Nogueira aponta que a burocratizacdo ainda se apresenta como um
fator predominante, ao menos nos Pontos estudados. O primeiro Ponto, segundo a
autora, teve a partir de seu vinculo com o programa o inicio do processo de
burocratizacdo, enquanto que na segunda experiéncia relatada, o vinculo com o
MinC somente reforgou esse processo ja em andamento. A pesquisa de Nogueira se
apresenta como uma importante linha dessa malha de pesquisas sobre o programa
Cultura Viva, exatamente por ser original ao focar em uma questdao de extrema
tensdo no programa. A distancia entre sua proposta de gestédo transformadora e a
pratica, por ser vinculada aos aparelhos do Estado, o que contribui para 0 aumento
dos niveis de burocratizacao dos Pontos de Cultura.

Estér Marcal Fér (2009) abordou o tema do audiovisual na rede dos Pontos
de Cultura de Sao Paulo em sua dissertacdo de mestrado em comunicacdo da
Faculdade Casper Libero. Fazendo um recorte nos Pontos de Cultura que possuem
em sua descricdo projetos em audiovisual, a autora pesquisou oito organizacdes da
grande Sao Paulo, investigando a formacao, producao, distribuicido e exibicdo de
conteudo audiovisual dessas instituicdes. Dentre suas conclusdes, a autora destaca
como o audiovisual, apesar de seu potencial na formacao cultural, ainda necessita
de desenvolvimento nos Pontos de Cultura, visto que, nos casos estudados, o
trabalho nessa area ainda é recente. Mas a aposta é justamente que, ao se
disponibilizar os meios de producdo audiovisual através dos Kits Multimidia, seja
possivel desencadear processos de empoderamento dos sujeitos envolvidos, e a
apropriacdo dessa linguagem em seus processos. Destaca-se ainda a necessidade
de uma maior implementagdo dos softwares livres nos Pontos investigados. Apesar
de todos considerarem a utilizagao de Softwares livres um fator importante, somente
um dos Pontos estudados efetivamente os utilizava em todos os processos de
producéo audiovisual.

No artigo “O Impacto da Sociedade Civil (des)Organizada: Cultura Digital, os
Articuladores e Software Livre no Projeto dos Pontos de Cultura do MinC” ( FREIRE;
FOINA; FONSECA, 2006), os autores expéem a relagdo do movimento de Cultura
Digital com o programa Cultura Viva, tracando desde a constituicdo do programa
até tempos atuais a influéncia dos paradigmas da Cultura Digital no programa. O
artigo relata como através de reunides, articulagdes em rede por meio de foruns e

outros tipos de dispositivo na internet, ativistas, artistas e hackers militantes da
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cultura digital participaram ativamente dos diferentes processos que culminaram na
construcdo do Cultura Viva. Como a ideia de metareciclagem (reciclagem de
hardware de computador), a apropriacdo de softwares livres, reivindicacdes pelo fim
da propriedade privada influenciada pelo movimento de Copyleft, e toda uma ampla
discussao sobre funcionamento de rede influenciaram nos conceitos e nas agdes
que estruturam o programa. Pensar no Cultura Viva sob a perspectiva da Cultura
Digital se mostra de grande importancia para entender de forma mais ampla a
constituicdo e atuacao do programa.

Ainda existem algumas outras dissertacdes e artigos que, ao analisar Pontos
de Cultura especificos, acabam também passando por uma discussao sobre o
Cultura Viva, como os artigos e dissertacées do programa de Pés Graduacdo em
Extensdo Rural e desenvolvimento local da Universidade Federal de Pernambuco
(PEREIRA, 2008; REIS; SANTANA, 2010; LOUREIRO; CALLOU, 2007), o artigo
sobre o Ponto de Cultura na Rocinha (SARTOR, 2006), a tese de Liliane Souza e
Silva, sobre o Prémio Cultura Viva e indicadores culturais (SILVA, 2007), a
dissertacdo em Comunicacao da UFBA sobre o histérico das Politicas Culturais no
pais e as inovacbes do Cultura Viva (REIS, 2008), e o artigo sobre democracia
cultural e os Pontos de Cultura (LACERDA, 2009). Todas essas variedades de
abordagens, de perspectivas tedricas e de areas cientificas diferentes contribuem
para uma melhor aproximagao do tema. Destaca-se a forte discussao sobre politicas
publicas, sobre processos de formacado pedagogica dos Pontos e a relacdo do
programa com o audiovisual e a cultura digital. Em todas as pesquisas citadas até
aqui ha a predominancia de um discurso otimista a respeito do Cultura Viva, seja por
ser um contraponto importante a politica cultural vigente no pais desde final dos
anos 80, ou mesmo pelo relato de experiéncias nos Pontos de Cultura que tém
proporcionado processos de autonomia e empoderamento. Porém, em uma
dissertacdo em particular hda uma forte critica ao programa.

A dissertacdo de Aline Silveira de Assis (2007), do Programa de Pés-
graduacao em Servico Social da UERJ, desenvolve uma forte critica ao Cultura Viva.
A dissertacao é fruto de uma ampla pesquisa realizada pelo Laboratério de Politicas
Publicas (LPP) da UERJ, com o objetivo de avaliar e monitorar o programa Cultura
Viva, no periodo de 2005 a 2007. A pesquisa foi dividida em trés etapas. Primeiro o
envio de um questionario elaborado pelo LPP para ser respondido pelos
coordenadores de todos os Pontos de Cultura que foram contemplados no primeiro



68

edital. Ao todo, 100 Pontos responderam essa primeira etapa. Em seguida foram
selecionados 20 Pontos de sete estados segundo critérios estabelecidos pelo LLP,
como diversidade, representatividade, publico alvo, conteido do projeto do Ponto e
tipo de organizacao. E nesses Pontos selecionados foram feitas visitas técnicas. Em
uma terceira etapa, o questionario foi reelaborado e respondido por 200 Pontos. A
dissertacao de Assis analisa os dados obtidos por essa pesquisa sob a perspectiva
tedrica de Gramsci, e destaca, entre suas conclusoes, o Cultura Viva como parte de
uma estratégia hegemaonica de refilantropizagdo da questao social. O trabalho parte
da hipo6tese de que a cultura, na forma central como é gerida na politica social do
Governo Lula, contribui para o consenso e manutencao da hegemonia dominante,
além de ser uma forma de controle da pobreza, constituindo-se, assim, com
contornos de assistencialismo, impossibilitando mudancas efetivas na configuracédo
social.

A pesquisa destaca algumas questbes ja apontadas nos outros trabalhos,
como a manutencao de um relacionamento burocratizado entre os Pontos € 0 MinC
e 0 atraso continuo de bolsas dos agentes Cultura Viva e da entrega dos Kits de
multimidia. Porém, a pesquisa aponta também a incapacidade do programa na
geracao de renda entre seus participantes, levando a conclusao de que o impacto
dos Pontos de Cultura fica restrito ao campo da subjetividade. Nas entrevistas, os
participantes do programa apontaram que o resultado mais comum do programa
Cultura Viva foi a elevacao da autoestima dos jovens, o afastamento desse publico
das drogas e criminalidade, o despertar da criatividade, melhora de comportamento,
valorizacdo comunitaria € um novo espaco de socializacdo dos jovens. Em relacéo
a geracao de renda, Assis (2007) ressalta que o discurso oficial do programa se
distancia da realidade dos Pontos. A geracao de renda acaba, como ressaltado pela
autora, se restringindo ao empreendedorismo, énfase essa reforgada pelos
conceitos de autonomia e protagonismo, presentes na pedagogia dos Pontos. A
substituicido da énfase no emprego assalariado pela no¢cdo de empreendedorismo
acaba por reforcar a ideia de cultura como mercadoria, esvaziando o0s objetivos do

programa.

Desse modo, estédo alinhados com a concepgéo de cultura do governo, segundo a
qual a dimensdo econdmica se reduz ao estimulo ao empreendedorismo e a
geracao de renda, que, na pratica, fica restrito ao discurso dos Pontos de Cultura...
Ao enfatizar o empreendedorismo na politica cultural, 0 governo acaba por reafirmar
a substituicdo das iniciativas neste ambito a geragdo de emprego assalariado, ao
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mesmo tempo em que reafirma a concepcdo dominante de politica social no
governo. Além disso, reifica a cultura como mercadoria, onde até mesmo a cultura
popular ao ser valorizada nos projetos do Pontos de Cultura, sdo voltadas a venda
de sua imagem. Estes aspectos tém como consequéncia a destituicdo de seu
potencial contra-hegémonico e, consequentemente, a politica cultural acaba
servindo como instrumento de apassivamento das classes subalternas. (ASSIS,
2007, p. 207).

A critica ao programa também se estende a uma critica a institucionalizacao
das acoes das ONGS no ambito social, isentando o Estado de sua funcdo e
difundindo o conceito de sociedade civil atrelada ao terceiro setor. Em suma, a
dissertacao afirma que esse modelo de Politica Cultural nao se apresenta como uma
contraproposta ao modelo hegemédnico de cultura, sua relagcdo de exclusao e de
organizacao social do trabalho. Ao se atrelar prioritariamente a atuacao de ONGs, e
a um discurso de empreendedorismo, os Pontos de Cultura, segundo a autora,
acabam sendo moldados pelos mesmos valores da industria cultural.

A dissertacao de Assis (2007) se apresenta como uma ferramenta de grande
importancia, principalmente por se basear na pesquisa mais ampla de todos os
trabalhos encontrados no levantamento de bibliografia sobre o tema. Porém, como
sera desenvolvido no préximo capitulo, existem algumas consideracoes tedricas
dissonantes com a perspectiva adotada neste trabalho, o que acaba por gerar
consideracdes diferentes sobre o programa. De fato, a justificativa dessa dissertacao
€ justamente compor com esses outros trabalhos uma visdo sobre o programa
Cultura Viva, porém, a partir de uma perspectiva teérica ainda nao contemplada
nesse campo. Para finalizar esse capitulo de apresentacdo do campo e fazer uma
ligacdo com as discussdes que serdo desenvolvidas no préximo capitulo,
destacaremos mais dois artigos sobre o0 tema que possuem uma perspectiva mais
préxima da adota nessa dissertacao.

Giuseppe Cocco, no artigo “As Politicas Culturais e o Bolsa Familia: Sobre
uma (breve) conversa com o Ministro Juca Ferreira, introduz uma discussao sobre o
Programa Cultura Viva por um viés tedrico diferente. Primeiramente, afirma como a
cultura se encontra em um terreno de lutas fundamental do capitalismo
contemporaneo. Na configuracao atual do mundo, a cultura ndo se restringe mais a
um setor da atividade produtiva, como a denominada industria cultural, nem a esfera
de reproducédo de uma cultura por lazer ou ferramenta de educag¢do. Mas a cultura
esta inscrita no capitalismo contemporaneo por um investimento de forma de vida,

de producao de significacdo. Um investimento nas faculdades subjetivas, no trabalho
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imaterial do qual o capitalismo extrai seus ganhos de produtividade. A mobilizacéo
do trabalho se faz diretamente na sociedade, distanciando a relacdo de trabalho
salarial (0 emprego) e a atividade produtiva. O emprego sendo substituido pela
empregabilidade. O trabalhador sendo colocado em uma posicao cada vez mais
desprotegida e informal, e precisando estar constantemente se qualificando para
manter-se atualizado em relagdo ao mercado. Com isso, Cocco afirma que o proprio
capitalismo vem sofrendo um processo de perda das bases objetivas da

mensuracao de valor, uma vez que a produgao ocorre fora da relacdo de emprego:

o capitalismo — precarizando e investindo um trabalho que coincide com as préprias
redes sociais e técnicas — passa a explorar diretamente a vida inteira da populagéo,
ao mesmo tempo em que perde aquela base objetiva que lhe permitia legitimar-se
(social e economicamente), por ser a condi¢cdo necessaria a produgao de riqueza. A
vida social € a nova fonte da riqueza e terreno de aposta do venture capital, capital
de risco, risco paradoxal de uma vida que se torna potente e precaria ao mesmo
tempo (COCCO, 2011a)

No cerne dessa relacdo em que o tempo de vida se mistura com o tempo de
trabalho, a cultura se inscreve duplamente, sendo o terreno de acumulacdo, mas
também de lutas. E no campo cultural que ocorre a constru¢do de uma nova métrica
de valor, assim como também nele é possivel verificar os processos mais intensos
de precarizagdo e perda de sentido. Cocco afirma que, assim como o trabalho de
uma abelha é passivel de mensuragao somente por sua producao de mel, e nao seu
trabalho de polinizacao, o trabalhador atual tem sua maior producao, os excedentes
de vida, capturado pelo capitalismo. Nessa perspectiva, Cocco afirma que os
Pontos de Cultura sdo um contraponto nessa logica, exatamente por ser um lugar
onde essa producdo de vida, comumente capturada pelo capital, tem sua
legitimacao. Isto é, o trabalho criativo dos Pontos de Cultura (que pode ser
entendido como um paralelo ao trabalho de polinizacdo das abelhas) deve ser
reconhecido por uma Renda Universal, quase como um direito de propriedade
autoral, pela producdo de vida que anima o capitalismo. Sendo assim, os Pontos
ndao como mais um lugar de capacitagdo e qualificacdo de um trabalhador para se
tornar empregavel, mas espagco onde se reconhece os excedentes de vida como
parte integrante da producao social. Renda Universal essa que, segundo Cocco, é
inicialmente atrelada a mobilizacdo dos mais pobres, mas que deve ser entendida a
todo campo social.

Em um outro artigo, Cocco (2011b) destaca alguns elementos da politica dos

Pontos de Cultura que entende como dimensbes potentes e inovadoras.
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Primeiramente a dimensao de radicalizagcdo democratica, por ser uma politica que
nao visa fomentar/produzir cultura, mas reconhecer a producao ja existente e criar
mecanismos para que a propria rede possa dar continuidade e estabilidade as suas
acoes. Em segundo por ser uma politica que segue a dindmica dos movimentos
culturais, evitando a reproducdo de uma cultura elitista e de massa. E em terceiro
por ser uma politica com potencial de se tornar referéncia para as “politicas de
mobilizagdo produtiva de territorios, incluindo a luta pelo reconhecimento e a
protecao dos trabalhadores informais das grandes metrépoles brasileiras” (COCCO,
2011b). No atual momento existem algumas tensdes para a consolidacdo do
problema, e Cocco afirma que, se por um lado ha a necessidade de consolidacédo do
programa por meio de Lei para se tornar uma politica de Estado, por outro lado esse
movimento pode corromper justamente o carater democratico dos Pontos de
Cultura. Logo, como o autor afirma, o desafio que se configura é justamente o de
democratizacdo do Estado, e a qualificacao politica e social da politica dos Pontos
pode contribuir para a capacidade dos movimentos culturais de ampliar sua
dindmica constituinte, transformando-se em parte do governo. Em suma, o que o
autor destaca em seus dois artigos a respeito dos Pontos de Cultura é que se “trata
de uma politica do comum voltada ao reconhecimento da poténcia produtiva
constituida pela multidao dos pobres, uma poténcia que tem como motor o amor: ou
seja, a prépria dindmica da producéao cultural como producéo de sentido e alegria”
(COCCO, 2011b). A dinAmica favorecida por essa politica se inscreve na dindmica
atual de lutas biopoliticas. E no préximo capitulo exploraremos um pouco mais essa
dimensao de lutas, tentando desenvolver conceitos que atravessam os Pontos de
Cultura, como biopolitica, luta pelo comum, multidao, lutas em redes e producéo de
subjetividade. Ja é possivel perceber como os Pontos de Cultura se inscrevem em
um tipo de luta que ndo se delimita a luta de classes e a um recorte exclusivamente
financeiro, mas muito mais amplo e atravessado por diferentes dimensdes.
Apreender essas dimensdes é justamente tentar reconhecer os pontos de fissura
proporcionados por essa politica no seio do capitalismo contemporéneo.



72

4 PISTAS CONCEITUAIS PARA UMA ANALISE DO PROGRAMA CULTURA
VIVA

Ao longo desse capitulo faremos um exercicio de leitura da dindmica dos
Pontos de Cultura a partir de conceitos elaborados por Negri e por Deleuze/Guattari.
Primeiramente desenvolveremos a ideia de lutas em rede, procurando demonstrar
como uma rede funciona e quais sdo suas peculiaridades que potencializam as
propostas da politica dos Pontos de Cultura. Em um segundo momento iremos
abordar o conceito do comum, de Negri, passando por tematicas como propriedade
intelectual, lei de direitos autorais e producao biopolitca. E por fim, discutiremos os
Pontos de Cultura sob a perspectiva das Politicas Publicas, atualizando a discussao
de Deleuze/Guattari sobre Maquina de Guerra e Aparelho do Estado. Todas essas
aproximacoes tedricas com esse campo tém como objetivo analisar as possiveis
linhas de fuga que essa politica proporciona ao Capitalismo Mundial Integrado
(CMI), e mais especificamente, ao modelo de cultura instrumentalizado para fins
mercadoldgicos.

4.1 Pontos de Cultura e as lutas em rede

Hoje, em contrapartida, vemos redes por toda parte- organizagbes militares,
movimentos sociais, formagdes empresariais, modelos de migragéo, sistemas de
comunicagdo, estruturas fisiolégicas, relagbes linguisticas, transmissores
neurologicos e até mesmo relagbes pessoais. Ndo é que néo existissem redes
anteriormente ou que a estrutura do cérebro tenha mudado. E que a rede tornou-se
uma forma comum que tende a definir nossas maneiras de entender o mundo e de
agir nele. E sobretudo, da nossa perspectiva, as redes sdo a forma de organizagdes
das relagbes cooperativas e comunicativas determinadas pelo paradigma imaterial
de produgéo. A tendéncia dessa forma comum para se manifestar e exercer sua
hegemonia € o que define o periodo (HARDT; NEGRI, 2005, p. 191)

A citacdo acima enfatiza bem o modo de funcionamento e organizagcao do
capitalismo atual. Uma vasta bibliografia corrobora essa percepcao de que estamos
inseridos no paradigma das redes (CASTELLS, 1996; BOLTANSKI; CHIAPELLO,
2009). E, conforme ja foi exposto, a Politica dos Pontos de Cultura se baseia
claramente nesse modelo. Conforme afirmou Turino, as diferentes organizagdes que

compbéem o Cultura Viva sé sao efetivamente Pontos se estiverem articuladas em
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rede (TURINO, 2008). Porém, antes de entender um pouco mais a composicao e o
funcionamento da rede dos Pontos, € necessario desenvolver melhor a ideia de rede
no mundo contemporaneo, de que forma ela se constitui e principalmente o que ela
coloca para funcionar.

A discussdo sobre rede ganhou consisténcia principalmente a partir do
surgimento da internet: um parece ser o sinbnimo do outro. A internet foi concebida
como um projeto da DARPA (Agéncia de pesquisas de projetos avancados do
Departamento de Defesa dos Estados Unidos), com o principal objetivo de resistir a
ataques militares. A estratégia estabelecida, e que fundamentou a internet que
conhecemos hoje, é ndo existir nenhum centro de comando, a rede inteira funciona
como um todo autbnomo e, por isso, a rede pode continuar a existir mesmo que um
grande pedaco dela esteja destruido. Esse mesmo desenho que possibilita a
seguranca do todo, faz com que a internet seja impossivel de se controlar. Como
nenhum né da rede é necessario para que outros pontos se comuniquem, € muito
dificil estabelecer um controle de comunicacdo entre os milhares de diferentes
pontos. Essa estrutura ndo hierarquica e nao centralizada € um exemplo do
funcionamento de um rizoma (DELEUZE; GUATTARI, 2007a) . Em um rizoma,
qualquer ponto pode ser conectado com qualquer outro ponto, sem que haja a
necessidade de intermediacédo, e é composto por uma multiplicidade de elementos
que nao se deixam sobrecodificar, ocupando todas as dimensdes, em um plano de
consisténcia. Em suma, o rizoma € contra os sistemas centrados, policentrados,
hierarquicos, de ligacoes preestabelecidas, e funciona por uma circulagdo continua
sem autémato central.

Hardt e Negri (2006) apontam que as redes nao se constituem somente de
modelos rizomaticos, como a internet, mas também modelos oligopolistas, que
caracterizam os sistemas de difusdo. O radio, a televisdo, e mesmo os sistemas de
comunicagao telefénica sdo exemplos disso. Em uma rede oligopolista existem
infinitos pontos de recepcdo em uma infinidade de territérios indefinidos. A
tecnologia de satélites potencializou essa caracteristica de desterritorializacado dos
pontos de recepcao. Porém, essa rede € definida por uma produgdo centralizada, e
distribuida em massa. Toda a industria cultural opera tradicionalmente por esse
modelo. Poucos podem dominar o funcionamento dessa rede. Isso caracteriza um
tipo de rede arborescente, no qual é possivel identificar um ponto central do qual
todas as possiveis ramificacdes partem.
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Esses dois modelos de rede, a democratica e oligopolista, representam bem
0s modelos de rede de sistema de comunicagao, porém também tém seu correlato
com outras formas de organizagdo social. De fato, os dois modelos se conjugam no
paradigma das redes, que ordena o modo de producao capitalista como um todo. A
crescente importancia do trabalho imaterial e suas caracteristicas de colaboracéo,
inteligéncia e comunicacao potencializaram esse processo de desterritorializacdo da
producdo capitalista. Sob o paradigma atual, o manuseio de conhecimento e
informacao é feito de forma agil e descentralizada. A linha de montagem das
industrias tradicionais e pesadas € substituida pela rede, distribuindo tarefas ao
redor do mundo. E importante destacar que nesse tecido biopolitico atual, a rede
nao é somente uma forma de distribuicao e acesso de informacdes e conhecimento,
ou um espago de circulacdo, mas se configura também como um espago de
producdo. “A novidade da infraestrutura de informacao € o fato de que ela esta
embutida nos novos processos de producao e Ihes é totalmente imanente”. (HARDT;
NEGRI, 2006, p.319) A producao nao esta mais localizada somente em um ponto da
rede, podendo circular nela rapidamente, mas estd também entre esses diversos
pontos. A producdo fruto desse entre é fundamental para o capitalismo
contemporaneo. E sua matéria prima passivel das maiores exploracdes, mas
também de maior resisténcia ao modelo dominante. Essa producdo do entre é
apontada por economistas, segundo Hardt e Negri (2005), como externalidade. Sao
riguezas sociais criadas fora do processo produtivo direto das quais o capital ndo
precisa pagar nem tampouco pode controla-las inteiramente. Hardt e Negri irdo
desenvolver um outro conceito em cima dessa tematica; a ideia do Comum, que
sera mais explorada na préxima seccao. Mas vale ressaltar que a construcdo de
uma rede cada vez mais complexa esta intimamente ligada a produgéo cada vez
maior do Comum.

Para pensar o potencial de uma sociedade organizada por essas redes, Hardt
e Negri forjam a ideia da inteligéncia de enxame (HARDT; NEGRI, 2005). Um
enxame de abelha possui uma inteligéncia baseada no seu coletivo, e na sua forma
de organizacdo, e ndo na capacidade de cada componente. Isto é, apesar de cada
elemento de um enxame ter uma capacidade limitada de inteligéncia, o enxame, ou
mesmo agrupamentos de outros tipos de insetos como formigas e cupins, possuem
uma inteligéncia fundamentalmente social, complexa, e descentrada. Os autores

apontam que atualmente cientistas de inteligéncia artificial tem pensado nesse modo
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de funcionamento para desenvolver tecnologias descentralizadas, computadores
mais potentes que ndao mais tenham um ponto principal de processamento e
armazenamento de informagdo, mas sim milhares de pontos desterritorializados.
Esse tipo de rede, comum no reino animal, € composto por milhares de
componentes com pouca capacidade criativa e inteligéncia em si, mas que
organizados em rede produzem obras complexas. Negri e Hardt questionam, a partir
dessa constatacao, que tipo de inteligéncia coletiva surge a partir da comunicacao e
cooperacao de uma rede de multiplicidades cada vez mais abrangente na nossa
sociedade. Essa inteligéncia social é justamente a vitalidade social que Pelbart
denomina caldo biopolitico (PELBART, 2009). Segundo o autor, a propria teoria
econbmica percebe que o verdadeiro lugar de criacao do valor é a sociedade em
seu conjunto, em suas formas de cooperacdo, na aprendizagem, nas formas de
organizacao que “hibridizam o mercado, a empresa, a sociedade” (PELBART, 2009,
p. 100).

Essa nova configuracdo de um mundo em rede ndo € uma novidade criada
pelas novas estruturas de poder, ao contrario, é a resposta juridica e politica do
Império a nomadizacdo generalizada. Pelbart (2009) aponta que o capitalismo
incorporou diversas das criticas formuladas a ele nos anos 60-70, quando tanto
artistas como o proletariado reivindicavam uma maior autonomia, autenticidade,
criatividade, liberdade, refutando a rigidez das hierarquias, burocracias e alienacao
nas relagdes e no trabalho. Essas criticas foram incorporadas ao novo modelo de
capitalismo e os manuais de management que executivos seguem hoje se baseiam
em empresas enxutas, flexiveis, compostas de equipes multidisciplinares, com
grande autonomia e uma estrutura hierarquica mais difusa, organizada em rede e
em conexao inclusive com outras equipes e empresas. A comunicacao, inspiracao,
criatividade, implicacdo, sdo adjetivos recorrentes ao mundo empresarial atual, que
evoca uma percepg¢ao mais humanista do trabalhador. Pelbart ainda destaca que
tanto as empresas, como as cidades e os préprios sujeitos, em ultima instancia, se
organizam atualmente por uma sucessiva producdo de projetos, que tem como
caracteristica serem transitérios e infinitos. E a constituicdo da cidade por projetos,
ideia elaborada por Boltanski e Chiapello (2009), retomada por Pelbart (2009). Na
cidade por projetos, ha, mais do que trabalho, atividades que tém como objetivo
gerar projetos, e a insercdo em uma rede conexionista € a maneira de engendrar

tais projetos. “Um projeto é um dispositivo transitério, e a vida é concebida como
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uma sucessao de projetos, tanto mais valido quanto mais diferentes uns dos outros”
(PELBART, 2009, p. 99). Os projetos estao intimamente ligados a capacidade do
sujeito de se conectar, de entrar em ligacdo, de antecipar, pressentir as conexdes
necessarias que precisam ser feitas. Pelbart destaca que um projeto ja € uma
aglutinacdo de uma matéria social preexistente, a capitalizacdo de afetos, ideias e
relacdes ja em circulacdo, o caldo biopolitico ja citado acima. Sendo assim, a ideia
de projeto da forma a toda a discussao feita até aqui, de uma vitalidade social que é
produzida no entre das redes conexionistas, € que anima o capitalismo atual. Uma
nova riqueza que é a producao do conhecimento vivo por meio do conhecimento
vivo, um infinito de externalidades da cooperacdo humana. Mas, o grande destaque
que deve ser feito é que essa forma de organizacdo social € tdo intensamente
inclusiva como o é exclusiva. O processo de inclusdao de sujeitos e grupos sociais
nessa forma de se relacionar e se apresentar como qualificados para o mercado
inscreve em si o diferencial de mobilidade. A mobilidade de uns depende
intrinsecamente da imobilidade de outros. E na natureza impessoal da conexao que
recai todo o peso da inclusdo do sujeito na sociedade capitalista, e por isso é o
paradigma do sujeito empreendedor que molda a subjetividade dominante. O sujeito
empreendedor deve ter a capacidade de se manter constantemente qualificado, por
meio de cursos e acumulo de experiéncias de vida, acesso continuo a informacao,
ao conhecimento, em um processo de formacdo nao mais restrito as escolas, cursos
técnicos e universidade. E conseguir cultivar um network, uma rede de contatos
Uteis para sua insercdao em diferentes tipos de projetos. Por essa caracteristica que
Pelbart aponta que ha a necessidade de reivindicagdo por uma igualdade nas
oportunidades de mobilidade e de conexao, isto é, inscrever a cidade dos projetos
em um mundo também de direitos (PELBART, 2009). Logo, a constru¢do de uma
cidade democratica passa impreterivelmente pela democratizacdo dos meios de
acesso e de mobilidade de todos os sujeitos.

A luz dessas constatacdes, Hardt e Negri (2005) afirmam que as diferentes
formas de resisténcia aos processos de exploragdo e exclusdao do capitalismo
devem ser orientadas por trés principios. Primeiro, uma simples medida de eficacia.
Cada organizacao deve conseguir se apropriar das oportunidades de seu momento
histérico para maximizar sua capacidade de resistir. Em segundo, o principio da
necessidade de que a forma de organizacao de resisténcia deve corresponder as
formas atuais de producdo econdmica e social. E em terceiro, o principio de
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democracia e liberdade, que devem ser principios permanentes, ndo s6 de seus
objetivos, mas também na forma de sua organizagdo. A democracia nao deve ser
somente um alvo, mas uma légica de funcionamento. A partir desses trés principios,
€ possivel discutir sobre os Pontos de Cultura a luz do que foi desenvolvido nos
paragrafos anteriores. Nossa constatacao é de que sob esse viés teérico, os Pontos
de Cultura se inscrevem em um movimento de resisténcia que demonstra um grande
potencial de fissura na ordem social vigente. Primeiramente por tentarem agarrar as
oportunidades de nossa época, através da apropriacdo das tecnologias atuais a
favor de seus diferentes projetos. Em segundo, por buscarem se inscrever nas
formas atuais de producédo econémica e social, que como vimos anteriormente, sdo
fundamentadas pela organizagdo em rede. E por ultimo, por lutarem por processos
democraticos através de uma gestdao também democratica. Em poucas palavras, a
apropriagdo da tecnologia (oportunidade historica) para a formacdo de redes
(correspondéncia com as formas de producdo) com meios e fins democraticos
(principio ordenador permanente).

A apropriagao da tecnologia pelos Pontos de Cultura foi uma ideia fomentada
desde o inicio da construcao do programa Cultura Viva. No momento que Célio
Turino estava desenvolvendo esse programa, o movimento de Cultura Digital ja
havia iniciado um intercambio com o MinC. E por isso Turino decidiu encontrar-se
com um grupo de ativistas da Cultura Digital para trocar ideias sobre o Cultura Viva.
Ao apresentar o programa, citando a proposta de articulacdo em rede, esse grupo
apresentou os conceitos que tém norteado esse movimento, como colaboracédo e
cooperacdo como forma de gerar um conhecimento livre, ndo mais delimitado por
uma reserva de mercado. Além disso, discorreram sobre as novas possibilidades de
producao independente a partir de uma tecnologia acessivel, estudios de garagem e
cameras digitais. Por meio dessa conversa, surgiu a ideia do Kit Multimidia. Esse Kit
€ a Unica exigéncia do programa Cultura Viva aos Pontos de Cultura, isto é, a
primeira parcela de financiamento, na quantia de R$20 mil, deve ser gasta para a
compra do Kit, que contém camera de video, microfone, mesa de som e trés
computadores. A proposta € que os proprios agentes culturais pudessem registrar as
diferentes expressdes culturais de suas localidades. Nao mais um registro de
alguém de fora, mas em primeira pessoa.

Com diferentes intensidades, cada Ponto de Cultura tém se apropriado dessa
ferramenta, que além de registrar suas memoérias, da a possibilidade de difusdo de
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inimeras experiéncias pela rede, inscrevendo, assim, diferentes movimentos sociais
em novas linguagens estéticas. E fato que o audiovisual exerce uma influéncia
preponderante na subjetividade capitalistica atual, e a infraestrutura basica de
producao audiovisual dos Pontos de Cultura favorece a apropriacao, e nao somente
o consumo, desse tipo de linguagem. E o fortalecimento de um novo paradigma de
comunicagao, uma comunicacdo em redes democraticas (onde todos os pontos da
rede sao produtores), em contraposicao as redes tradicionais de comunicacao, que
sdo oligopolistas. Nao se pode ignorar o potencial desse pequeno investimento em
uma nova forma de comunicacao, uma vez que atualmente oito milhdes de pessoas
se relacionam diretamente com os quase quatro mil Pontos de Cultura no Brasil. O
continuo processo de apropriagdo dessas tecnologias apresenta uma grande
possibilidade de transformacao do que é difundido pelos meios de comunicagéao.

O movimento de Cultura Digital € uma das grandes influéncias para a
constituicdo da rede dos Pontos de Cultura. Nao somente por ter possibilitado a
ideia dos Kit multimidia, mas também no fortalecimento de outras estruturas. Na
preocupacdo com o que vem sendo descartado pelos avangos continuos da
tecnologia e pela falsa obsolescéncia incentiva pela industria, a ideia de
MetaReciclagem também faz parte dos projetos da Cultura Digital que adentraram
nos Pontos de Cultura. Utilizar o lixo digital (computadores antigos, por exemplo),
reciclando-os para a utilizagéo principalmente comunitaria. Além de possibilitar uma
maior infraestrutura tecnolégica, a MetaReciclagem também possibilita a
apropriagdo da tecnologia, um entendimento dos processos tecnologicos e a
sustentabilidade dos centros de MetaReciclagem. Isso contribui para o
fortalecimento da infraestrutura dos Pontos.

O papel da Cultura Digital ndo é sé o de gerar uma infraestrutura tecnolégica,
mas também capacitar os Pontos de Cultura nessa nova linguagem. Por isso foram
constituidos os Pontdes de Cultura Digital. Sdo Pontos que tém como linguagem o
digital e fazem, dentre outras acdes, a capacitacao dos outros Pontos de Cultura,
ensinando sobre softwares livres, hardwares, dando assisténcia técnica, enfim,
capacitando os usuarios no dominio dessas tecnologias. Nao basta criar uma
infraestrutura de equipamentos, mas também de conhecimento. E através desse
duplo movimento, de constituicdo de equipamento e de conhecimento, que 0s
Pontos de Cultura puderam construir uma infraestrutura basica para sua insercao

em uma rede tecnoldgica, que hoje traz inimeras possibilidades de conexao.
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Em suma, os Pontos de Cultura multiplicaram sua possibilidade de atuagéao e
militdncia exatamente por agarrarem sua oportunidade histérica. Isto é, a
apropriacao da tecnologia para potencializar sua acao. E com isso tém adentrado na
forma de organizacdo dominante hoje em dia, a rede. Mas como ja foi apontado
anteriormente, a constituicio de uma rede nao esta somente associada a uma
infraestrutura de comunicacdo. Por isso, na politca dos Pontos, além dos
equipamentos, do conhecimento, da apropriacdo da producao de uma linguagem
dominante (o audiovisual) e de formas de sustentabilidade (por meio da
MetaReciclagem, por exemplo), ainda existem outros fatores necessarios para a
constituicao efetiva de uma rede. O primeiro grande avanco da politica dos Pontos é
justamente fomentar uma radicalizacado democratica dos meios de acesso a rede, de
capacitacdo e producado por meio dessas tecnologias. Essas medidas foram (e
continuam sendo) fundamentais para a constituicdo de um plano comum a todos os
Pontos de Cultura, um espaco liso a partir do qual é possivel ocupar, e assim,
construir uma rede.

Utilizando-se da linguagem digital, para se constituir uma rede € necessario
estabelecer um protocolo. Conforme destacam Freire, Foina e Fonseca, “conexdes
entre pontos sé sao possiveis quando se estabelece um protocolo de comunicacao
entre eles” (FREIRE; FOINA; FONSECA, 2009). Protocolo, segundo os autores, sdo
meios escolhidos para se comunicar e atuar, a sua metodologia. Hardt e Negri
(2006) apontam que estabelecer esse tipo de rede entre as diferentes lutas atuais
tem se mostrado uma das tarefas mais importantes, e ao mesmo tempo, mais
dificeis. No estagio atual da comunicacao, as lutas tém sido hiperexpostas por
diferentes tipos de midia, porém, ainda assim nao parecem ter desenvolvido a
capacidade de se comunicar. Os autores denominam essa caracteristica como o
paradoxo da incomunicabilidade (HARDT; NEGRI, 2006, p.75). Para os autores, isso
ocorre porque as diferentes lutas ndo reconhecem um inimigo em comum, uma vez
que estao inscritas em conflitos locais. E por isso, ndo existe uma linguagem comum
capaz de traduzir essas lutas. O estabelecimento dessa linguagem em comum, ou,
como poderiamos afirmar, esse protocolo, € um ponto chave para a configuracao de
uma luta em redes.

Ha duas pistas que nos ajudam a entender de que forma esse protocolo pode
ser estabelecido. Primeiro em uma entrevista de Deleuze concedida a Negri,
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intitulado “Controle e Devir’ (2007). Indagado por Negri sobre o comunismo na
sociedade de comunicacao, Deleuze responde o seguinte:

Vocé pergunta se as sociedades de controle, ou de comunicagdo, ndo suscitardo
formas de resisténcia capazes de dar novas oportunidades a um comunismo
concebido como ‘organizagao transversal de individuos livre’. Nao sei, talvez. Mas
isso ndo dependeria das minorias retomarem as palavras. Talvez a fala, a
comunicagéo, estejam apodrecidas. Estdo inteiramente penetradas pelo dinheiro;
nao por acidente, mas por natureza. E preciso um desvio da fala. Criar foi sempre
coisa distinta de comunicar. O importante talvez venha a ser criar vacuolos de nao-
comunicagao, interruptores, para escapar ao controle (DELEUZE, 2007, p.217).

Pode-se perceber que mesmo antes das transformacdes na comunicacao
proporcionadas pelo advento da internet, Deleuze ja tinha a compreensao de como a
comunicacao tende a ser capturada pela axiomatica do capital. De fato, as lutas
atuais, ao serem hiperexpostas por diferentes formas de comunicacdo, sao
rapidamente reorganizadas pelo capitalismo, sendo marginalizadas ou
transformadas em mercadorias e em subjetividades consumiveis, ou mesmo
banalizadas. Cabe pensar de que forma essa criagdo, esse vacuolo de nao
comunicacao mencionado por Deleuze pode ser atualizado nas lutas em rede. Se a
fala, as ideias, ndo sdo mais capazes de mobilizar as batalhas, como acontecia em
épocas anteriores com o “idioma do internacionalismo anti-imperialista e proletario”
(HARDT; NEGRI, 2006, p. 76), de que forma o afeto pode circular e dar a liga, o
protocolo, das redes de lutas atuais? Para Hardt e Negri (2006), como uma segunda
pista, talvez seja necessario estabelecer outro tipo de comunicagdo, ndao mais
baseada em uma linguagem semelhante e unificadora, mas sim na diferenca, uma
comunicagao de singularidades.

Freire, Foina e Fonseca (2009) apontam que para uma rede dos Pontos de
Cultura funcionar ela deve possibilitar que os sujeitos possam definir suas proprias
identidades culturais locais através de um processo de dialogo entre o contexto local
e nacional, compartilhando entre si essas diferengas. Os Pontos de Cultura, ao se
articularem em rede, devem reforcar as suas experiéncias locais, ao contrario de se
subjugar a outras experiéncias e modelos de cultura mais bem sucedidos, ou mais
visiveis. E baseado nessa afirmacdo da diferenca que a rede se articula, se
comunica, e gera transformacdes. Esse tipo de abordagem encontra ressonancia
justamente com o conceito de comunicagao de singularidades de Hardt e Negri. Nao
mais um modelo de cultura a ser seguido, mas um conjunto de multiplas e singulares

experiéncias de fazer cultura. Ao se articular em rede, um Ponto de Cultura
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descobre outro Ponto, e vé naquela experiéncia uma maneira singular de fazer
cultura que foge dos ditames da cultura midiatica. Ao ver essa diferenga, legitima a
sua prépria maneira de fazer cultura. E essa multiplicidade que afirma cada
expressao cultural, por mais diferente e singular que seja, como legitima.

Turino € enfético ao afirmar que a PC= (a+p)" rede é uma questdo
central da politica dos Pontos. Para o autor, um Ponto sé se realiza ao se articular
em rede (TURINO, 2008). E é essa articulagdo que favorece um desenvolvimento de
mentalidades, comportamentos, da economia, de cultura e de valores. Esse
desenvolvimento ocorre por meio de zonas de aproximacgao, termo abrasileirado por
Turino do conceito de Vigorético de Zona de Desenvolvimento Proximal. A
aproximacéao de diferentes Pontos por meio da rede possibilita um desenvolvimento
mutuo. E esse desenvolvimento ocorre justamente por suas diferengas. Pontos que
trabalham questées como género, por exemplo, influenciam o movimento hip-hop
(tradicionalmente machista), diferentes formas de expressdo, como o0 rap e 0s
repentistas, se mesclam na formacao de novas estéticas. Pontos que ensinam sobre
cultura indigena utilizando o audiovisual, experiéncias bem sucedidas de economia
solidaria circulam por outros Pontos, enfim, aglutinamentos de apelo ético, estético e
até econdmico. Segundo Turino, se fosse possivel colocar em uma formula
matematica a politica dos Pontos de Cultura seria a seguinte: Pontos de Cultura =
autonomia + protagonismo) potencializados pela articulagdo em rede.

O que também faz com que a rede dos Pontos se articule efetivamente sao os
conceitos do Programa, de autonomia e protagonismo social. A identificacdo desses
conceitos ocorre em todos os Pontos, o que favorece sua aproximagdo. A
identificagdo com o Programa Cultura Viva como um todo tem favorecido essa
articulacdo. Os trabalhadores dos quase quatro mil Pontos de Cultura se
apresentam como Ponteiros, em um processo de identificacdo com essa rede.
Reconhecem a importancia do trabalho local, mas ao mesmo tempo se veem dentro
de uma rede muito mais ampla. Isso demonstra como a rede dos Pontos de Cultura
tem conseguido um amadurecimento, a partir da constatacdo de seus agentes de
um contexto maior e, principalmente, da percepcao de pertencimento a esse
contexto.

Além de uma infraestrutura tecnol6gica basica, existem algumas outras acoes
que constroem a rede dos Pontos, e que se mostram fundamentais para a
articulacdo e troca de experiéncias. Como ja foi destacado no capitulo anterior,
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existem diversos editais do programa Cultura Viva que possibilitam a interagéo entre
os Pontos, e também com outras esferas do meio cultural. Como exemplo podemos
destacar o prémio Interacbes Estéticas, um edital realizado em parceria com a
Fundagédo Nacional das Artes (FUNART) que disponibiliza valores de R$15 mil a
R$90 mil para que artistas profissionais tenham trocas de experiéncias e criagdes
em comum com os Pontos de Cultura. Essa troca ocorre a partir da residéncia
artistica desses profissionais nos Pontos. Além desse edital, também existe o edital
do IntercAmbio Ponto a Ponto, no qual quatro bolsistas de dois diferentes Pontos de
cidades diferentes realizam um intercambio com o objetivo de troca de experiéncias
e fortalecimento da rede. Somados a essas experiéncias, existem os editais de
tematicas e publicos variados, como saude, onde os Pontos se inscrevem em editais
e ganham uma premiacao para realizar reunides de troca de experiéncias em saude,
ou os Pontinhos de Cultura, que possibilitam a relacdo entre Pontos que lidam com
criangas. Mas provavelmente o dispositivo mais importante de troca de experiéncias
e, com isso, desenvolvimento por aproximacao, é a Teia, que possibilita mostras
artisticas, reflexbes com seminarios e dispositivos de gestdo, como os Foruns.
Acontecem regionalmente, e nacionalmente. A partir do incentivo a constituicdo de
rede, gerado por meio dessas premiacgdes, dos encontros da Teia, e da articulagdo
pela internet, cada regido e grupo tematico tem desenvolvido sua prépria maneira de
se conectar uns com os outros, dando assim o carater vivo que uma rede efetiva
possui. De maneira geral, pode-se afirmar que, pelo menos no que diz respeito a
rede dos Pontos de Cultura, ja foi estabelecido um protocolo, uma linguagem
inteligivel baseada na diferenca, e que cria seus vacuolos de nao comunicagao
capazes de afetar os diferentes pontos da rede. Nao é somente cada Ponto isolado
que tem produzido cultura, mas a prépria rede, o entre os Pontos tem produzido um
caldo biopolitico.

Até o momento ja destacamos algumas maneiras como os Pontos de Cultura
se inscrevem de uma maneira potente no campo das lutas. Retomando as ideias de
Hardt e Negri (2006), apontamos como os Pontos de Cultura aproveitam sua
oportunidade histérica, ao se apropriar das tecnologias possiveis, se inscrevem no
modelo de organizacdo social, ao estabelecer uma rede, e de certa forma procuram
criar alternativas no paradoxo da incomunicabilidade das lutas atuais, ao estabelecer
uma comunicacao baseada nas diferencas, e ndo nas semelhancas. Além disso,

associamos a ideia de vacuolos de ndo comunicacao, citados por Deleuze, com
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diferentes formas de conexdao em rede dos Pontos. Formas essas que nao passam
necessariamente pela fala, mas pela troca de experiéncias, de vivéncias, de
visibilidade, em suma, de afetos dos mais diversos. Tudo isso como forma de
estabelecer um protocolo para a rede dos Pontos, trasversalizando os conceitos de
autonomia e protagonismo, propostos por Turino, para além dos sujeitos envolvidos,
atravessando o coletivo, os diferentes Pontos, dando sentido ao conceito de
desenvolvimento por aproximacao. Enfim, gostariamos de destacar de que maneira
a politica dos Pontos de Cultura se relaciona com a ideia de Hardt e Negri de que
cada nova forma de resisténcia deve atacar as qualidades antidemocraticas das
formas anteriores de organizacédo. Isto é, como se conjugam a democracia e gestao
na rede dos Pontos de Cultura?

Mais a frente serdo discutidas mais profundamente as tensées que estao
presentes entre a organizacdao dos Pontos de Cultura e o Estado, atualizando a
discussao de Deleuze e Guattari sobre as Maquinas de Guerra, e o Aparelho do
Estado. Vale destacar que ndo é sem inumeras disputas que os Pontos de Cultura
tentam se consolidar como um dispositivo democratico, de participacao aberta, em
contraposicao a estrutura rigida e hierarquica do Estado. Sem duvida, toda a rede,
destacada até o momento, forneceu ferramentas concretas para que os Pontos de
Cultura pudessem desenvolver uma gestao compartilhada. A luta pela constituicao
de uma rede (com sua infraestrutura fisica e conhecimento para tal) vem
acontecendo juntamente com a tentativa de criar dispositivos de gestao horizontal. A
primeira acdo que merece destaque € a constituicdo dos Pontdes de Cultura. Essa
acao comecou com algumas experiéncias locais, onde foi identificado o potencial de
alguns Pontos em capacitar, articular e integrar outros Pontos da regido. Devido a
essas experiéncias, em 2007 foi lancado um edital para Pontées, com o objetivo de
criar outra forma de gestdo e acompanhamento, por um processo intra rede, que
reconheceu nos préprios Pontos a capacidade e competéncia de alimentar a rede de
novas ideias, iniciativas e acoes. Um desses exemplos é o Ponto Grao de Luz Grid,
que devido a sua experiéncia com a pedagogia Grié passou a ser um parceiro do
MinC na gestdo da Acao Grib, proposta pelo Ponto. Como Turino destaca, os
Pontdes sdo os nés da rede, que ajudam a sustentar todo o conjunto com mais forga
(TURINO, 2008). Auxiliam em relacao a tecnologia (Pontdes de Cultura Digital), a
diferentes linguagens artisticas (Teatro do Oprimido, Audiovisual), na articulagdo de

diferentes publicos (criangas, juventude, mulheres) e areas de interesse (Cultura da
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Paz, reforma agréaria). Eles também tém um papel preponderante na gestéo,
auxiliando em prestacdo de contas, por exemplo. De certa forma os Pontdes foram
uma resposta a incapacidade do MinC em atender todas as demandas da rede.

Conforme a rede foi amadurecendo, diferentes dispositivos foram surgindo,
gerando uma maior horizontalidade dos processos de gestdo. Primeiramente os
Pontos de uma mesma regido criaram os Féruns Regionais dos Pontos de Cultura.
Cada Ponto elege um representante para comparecer aos Foruns e discutir suas
acdes em conjunto, necessidades de cada Ponto e demandas em relacdo ao
Programa. Com isso a rede reconheceu a necessidade de se articular a nivel
nacional, e foram constituidos primeiro os Féruns Estaduais, e por fim, o Conselho
Nacional dos Pontos de Cultura. Conforme cada um desses dispositivos era criado,
outros artificios foram sendo desenvolvidos para gerar uma maior transparéncia e
participacdo. Atualmente, inumeros Foéruns regionais e estaduais transmitem suas
reunides em tempo real por diferentes canais da internet, possibilitando assim uma
ampla participagdo de outros ponteiros. E em Ultima instancia, foi criado na Teia
Nacional o Forum Nacional dos Pontos de Cultura, espago onde sao discutidas e
criadas diversas acoes e proposicdes do Cultura Viva. Vale ressaltar que todos
esses artificios sdo constituidos como forma de criar uma rede de gestédo
democratica, e nao oligopolista. Isto é, a participacdo pretende-se efetiva, uma
democracia participativa, e nao representativa, pois todos o0s ponteiros séo
convidados a discutir e dialogar. Nao é uma rede de divulgacdo daquilo que foi
decidido em altas instancias, mas sim uma rede de comunicagdo multilateral. A
exemplo disso, em 2010 foi criado o site dos Pontos de Cultura, uma plataforma
onde sao propostas diferentes agendas, colocadas em votacédo para que todos os
representantes decidam as acdes. Uma ferramenta, possibilitada pela internet, de
participacdo ativa. De certa forma, esse dispositivo € uma espécie de assembleia
permanente, onde todos os participantes sdo convidados a opinar e votar sobre
diferentes assuntos. Além das assembleias regionais, estaduais, e nacionais, uma
assembleia virtual permanente.

Hardt e Negri dedicam um capitulo de seu livio Multiddo (2005) para
discutir a democracia nos tempos atuais. A aposta dos autores é de que a ideia de
um governo Uno, que seja soberano, representativo, estd a cada dia se tornando
mais obsoleta, e que a democracia sé sera efetiva em um modo de governo multiplo,

descentrado. Diversos atores da sociedade em uma gestao colaborativa. A questao
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central desse modelo é como uma multiplicidade, e ndo um uno, pode chegar a uma
decisdo. Como resposta, os autores lacam mao de algumas analogias, e uma delas
parece pertinente para nossa discussao sobre o modo de gestdo dos Pontos de
Cultura; Segundo Hardt e Negri (2005), a capacidade decis6ria de um coletivo
heterogéneo encontra ressonancias no desenvolvimento colaborativo dos
desenvolvedores de software livre. Os softwares tradicionais sao protegidos por
direitos autorais que impedem que o0s usuarios possam ver seu codigo-fonte, que
mostra de que maneira o software funciona. O movimento pelo codigo-fonte aberto,
que inclui os desenvolvedores de software livre, acredita que ao abrir o cédigo-fonte
de um programa, seu desenvolvimento sera muito maior. Quanto mais
colaboradores, maior a possibilidade de se perceber e solucionar os problemas do
programa, resultando em um software melhor. E o paradigma da producéo
colaborativa e da generosidade intelectual.

O Programa Cultura Viva teve, desde seus primordios, um tipo de
organizacao por cédigo-fonte aberto. Conforme relatam Freire, Foina e Fonseca
(2009) e Lima e Santini (2007), diversos colaboradores da Cultura Digital tiveram
grande influéncia na elaboracdo do programa. Antes mesmo de se tornar Cultura
Viva, quando o projeto ainda eram os BACs (Bases de Apoio a Cultura), um grupo
heterogéneo de ativistas, hackers e artistas comecaram a discutir essa proposta.
Apo6s uma primeira reuniao, decidiram construir uma lista de discusséo, criando um
ambiente de brainstorm constante que envolvia diversas pessoas, de diferentes
regides do pais. Em pouco tempo foi criado um Wiki, uma pagina da internet onde
usuarios podem logar e mudar o conteudo do site. Através dessas ferramentas, esse
coletivo pode transformar bastante o projeto. Inicialmente os BACs eram uma
proposta de difusdo de cultura para setores marginalizados. Esse grupo (que foi
crescendo conforme outras pessoas ouviam da proposta e acrescentavam suas
ideias pela lista e pelo Wiki) apontou como os BACs deveriam ser espacos nao sé
de consumo, mas de producao de cultura. Com isso as bases do Programa Cultura
Viva estavam tracadas. Como ja foi descrito, mais a frente Turino elaborou uma
outra proposta, mas que incorporou as ideias desse grupo. A maioria das pessoas
que participaram desses espacos de discussao ficou satisfeita com o Cultura Viva,

como relatam os autores:
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Uma das mais importantes caracteristicas desse novo projeto e, talvez, um dos
motivos que fez com que muitas pessoas mantivessem seu apoio a ideia, mesmo
em periodos de cortes orcamentarios, quando ndo havia quaisquer perspectivas
factiveis de remuneragao ou beneficios, foi uma espécie de fé no fato de que uma
vez iniciado todo o processo, a rede construida entre os Pontos, com participantes
espalhados por todo o Brasil, seria autossuficiente, ndo mais demandando apoio
governamental para sua manutengao. (FREIRE; FOINA; FONSECA, 2009, p. 5)

Conforme as palavras dos autores, houve a percepcao de que foi possivel
hackear um projeto do governo com ideias baseadas em colaboracdo, autonomia e
sustentabilidade. Pode-se perceber, entdo, como desde o inicio, até os dias atuais, a
proposta do Cultura Viva tem lutado para se manter aberta. As acdes, projetos,
iniciativas e caminhos estdo abertos e disponiveis ndo sé para serem vistos, mas
para serem modificados, transformados, melhorados, e como um cédigo-fonte de um
programa, serem identificados os problemas a fim de corrigi-los.

Esse € um modo de gestdo completamente inovador. Nao que venha a ser a
Unica experiéncia de participacdo ativa da sociedade civil, mas € inovador por ser
potencializada por dispositivos os mais diversos. E a tendéncia é a constante criacao
de novos dispositivos de radicalizacao democratica. Uma democracia participativa, e
nao representativa. Esse paradigma encontra ressonancia com a nova concepgao
de militante. Segundo Hardt e Negri (2006) militAncia como uma atividade
constituinte, e nao representativa. Uma resisténcia criativa e inovadora,
imediatamente ligada a formacdo de aparatos cooperativos de producdo e
comunidade.

Com o langcamento de uma base de estrutura tecnolégica e capacitacao
pessoal do seu uso, o estabelecimento de uma comunicagéo por diferencas e uma
gestao compartilhada, os Pontos de Cultura se inscrevem no modelo de organizacéo
em rede. E com isso, o inicio da inser¢cdo de muito dos seus participantes em um
mundo baseado em conexdao. Em um mundo que dita seus valores a partir do nivel
de conexao e mobilidade dos seus sujeitos, um programa sob esse modo de
funcionamento e tdo abrangente como o Cultura Viva intensifica as rachaduras nas
formas de exclusdo do capitalismo conexionista. Torna-se impossivel pensar em
uma iniciativa de democratizagao radical sem a insercao de grupos e sujeitos em
uma rede de contatos, desterritorializada, participativa, e que possibilite aos seus
participantes um maior leque de experiéncias em diferentes territérios e linguagens.
Como afirma Pelbart, “a resisténcia se da como a difusdo de comportamentos
resistentes e singulares: se ela se acumula, ela o faz de maneira extensiva, isto é,

pela circulagdo, a mobilidade, a fuga, o éxodo, a desercdo” (PELBART, 2009, p.
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142). Uma forma de resisténcia ao modo de exclusdo a partir do desligamento
efetivo da rede capitalista, uma vez que 0 acesso a essa rede é cada vez mais
mediado por pedagios comerciais.

Atualmente, alguns desafios se configuram para a manutengao dessa rede. O
primeiro é basico: O acesso a internet. Ainda ha uma grande caréncia de
infraestrutura que consiga alcancar o Brasil por inteiro, mas ao menos ha o projeto
do Plano Nacional de Banda Larga no qual se propéem alcancar todo o pais. A
respeito da manutencao de equipamentos, a proposta de MetaReciclagem tem se
mostrado uma maneira interessante de superar obstaculos. Por isso, provavelmente
0 maior desafio € justamente na relacao entre os Pontos e o governo, com atraso no
repasse de verbas, na entrega dos Kits Multimidia, além de uma relagcao
burocratizada no trato com a variedade de organizagdes que compdem o programa.
Mais a frente esses desafios serdo mais bem desenvolvidos, mas € importante
ressaltar que todos esses entraves acabam sendo cortes de fluxos, deixando a rede
enfraquecida. A propria demora do Governo em responder algumas dessas
demandas tende a reforcar a descrenga dos ponteiros com 0 governo, € com isso,
com o préprio programa. O objetivo expresso da rede dos Pontos € justamente ser
sustentavel, ndo depender de subsidio do governo, porém, ainda ha muito a ser
desenvolvido em parceria com o governo para fortalecer os Pontos a fim de se

tornarem autbnomos.

4.2 Pontos de Cultura e a producao do Comum.

O programa Cultura Viva se inscreve na luta sobre que paradigma de fomento
a cultura sera adotado no Brasil. Ao longo de seus seis anos, o Cultura Viva vem se
fortalecendo e ampliando seu alcance, e demonstrando de que forma se diferencia
das politicas anteriores. Algumas caracteristicas do programa demonstram bem as
diferencas desse paradigma de fomentacdo de cultura em comparacdo aos
paradigmas anteriores. Destacamos trés caracteristicas que nos parecem
fundamentais e, a luz da perspectiva tedrica adotada nesse trabalho, vao nos
esclarecer de que forma a tensdo entre esses diferentes modelos se atualiza. Sao

elas; o modo de funcionamento e organizacdo da producdo cultural, os tipos de
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relacdes econbmicas predominantes e as leis que regem seu funcionamento, e por
fim, o coeficiente de transversalidade de cada paradigma.

Na secao anterior ja desenvolvemos a discussao a respeito do modo de
funcionamento e organizacdo que o programa Cultura Viva almeja. As redes
democraticas, descentralizadas, regidas por uma comunicacdo baseada nas
diferencas. Tradicionalmente, a cultura forjada pelo Estado brasileiro opera por um
tipo de rede que denominamos anteriormente de oligopolistas, por meio de duas
abordagens diferentes ao longo de sua histéria, conforme destaca Chaui (2010).
Primeiramente, capturando a criacdo social e transformando-a em uma cultura
oficial. Nessa perspectiva, o Estado entendido como produtor e difusor oficial de
cultura. Mais recentemente, desenvolveu-se uma concepcao mais moderna de
cultura, onde o modelo das industrias culturais passou a ser responsavel pelo
fomento de cultura. Conforme Chaui, o Estado, “no primeiro caso, oferecia-se como
produtor e irradiador de uma cultura oficial. No segundo caso oferece-se como um
balcao para atendimento de demandas; e adota os padrées do consumo e do mass
media, particularmente o padrdo da consagracdo do consagrado” (CHAUI, 2010, p.
135). Em ambos os casos, hd um modelo dominante de cultura, forjado (ou
capturado) de forma destacada e transcendente em relacdo a sociedade, e
distribuido macicamente por redes arborescentes.

A proposta do Cultura Viva ndo € simplesmente fazer com que as ofertas
culturais cheguem a todas as regides brasileiras ou ampliar a rede de recepgao e
consumo de uma cultura dominante, mas incentivar a producéo e a distribuicdo das
multiplas culturas produzidas no pais. Uma rede sem um centro produtor. Um rizoma
cultural. De fato, nossa percepcao é de que dentre os modelos citados, o Cultura
Viva parece ser 0 mais coerente com uma concepcao ampla do conceito de cultura,
conforme desenvolvido no capitulo dois. A cultura como a invencao da relacdo com
o Outro, seja ela outra pessoa, a natureza, classes, etc. A cultura como relagéao so6 é
coerente com um modo de fomentacdo de cultura pelo Estado que priorize as
relagbes, e ndo o consumo da cultura-mercadoria. E as redes democraticas
descentralizadas, como ja destacamos, constituem-se como um modo de
organizacdo social que proporciona essa descentralizacdo, e principalmente, a
producéo do entre.

Quando falamos de um modelo de cultura que é organizada de forma

arborescente, com um centro produtor e difusor, na verdade estamos afirmando
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muito mais uma forma de organizacao da producao cultural pelo capitalismo do que
a prépria producdo de cultura. De fato, a cultura é fomentada nas relagdes
imanentes da sociedade, na criatividade que circula no social, no corpo biopolitico
da Multidao que as forcas capitalisticas tendem a capturar e colocar para funcionar a
sua maneira. Conforme afirma Pelbart, “¢ a Multiddo, e ndo o Império, em ultima
instancia, que cria, gera e produz novas fontes de energia e de valor que o Império
tenta modular, controlar, capitalizar. O poder do Império é apenas organizativo, nao
constituinte...” (PELBART, 2009, p. 84). O capital, na sua atual forma organizativa de
Império, encontra nessa capacidade criadora da Multiddo uma fonte inesgotavel de
riqueza. Por isso, quando falamos de outra forma de fomento a cultura nédo se
propde uma outra forma de se fazer cultura, mas sim de organiza-la, de maneira a
romper com 0s processos de exclusdo inerentes ao modelo capitalista.

Nesse momento, cabe pensar um pouco sobre essa dindmica social, esse
caldo biopolitico da Multiddo. Essa nova caracteristica da sociedade foi possibilitada
a partir das transformacdes do trabalho, concebidas a partir da ideia de trabalho
imaterial, conjugado com as novas estruturas de rede. A possibilidade de circulagao,
em velocidades cada vez mais rapidas, de bens imateriais, tais como informacéo,
conhecimento, mesmo as novas maneiras de se relacionar proporcionadas pelas
redes tecnoldgicas, criam uma dindmica social totalmente permeada pela
criatividade e inventividade. Uma vez que esse tipo de bem imaterial tem a
peculiaridade de circular rapidamente, sdo justamente eles que possuem a
capacidade de influenciar as diversas esferas da sociedade. Por isso hoje surgem
conceitos como Economia Cultural (YUDICE, 2006), Capitalismo Cultural (ZIZEK,
2009), Capitalismo Conexionista (BOTANSKI; CHIAPELLO, 2009). Os bens
imateriais, aqui associados a ideia de cultura, tem tido uma insercao em todas as
esferas da vida.

Hart e Negri afirmam que a producdo imaterial é baseada no Comum
(HARDT; NEGRI, 2005). A dinamica de circulagdo desse bem é regida pela
apropriagao, roubo, modificagédo, transformacéo, hibridizagdo dos bens imateriais a
tal ponto que é impossivel identificar um sujeito produtor. Enfim, uma rede que néo
s6 coloca para circular, como produz. A apropriacdo de uma ideia, de uma
informagdo, o acoplamento com outros conhecimentos, gera leves modificagdes,
que somada ao total da rede, traz a possibilidade da criacdo do novo a todo instante.

Um funcionamento por contagio, onde o conteudo € modificado no mesmo instante
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que se coloca para circular. E possivel fazer um pequeno exercicio para pensar em
como isso funciona. Imagine um sujeito que tira uma fotografia de sua festa de
aniversario e compartilha pela internet em um site de relacionamento. A partir desse
ponto, inUmeras conexdes sao possiveis. Vale ressaltar que esse nao € 0 comecgo
do rizoma, mas seu meio. Muito conteudo imaterial ja circulou para o sujeito
compartilhar a foto, como o conhecimento de fotografia, a maneira de se relacionar
pela internet, um tipo de subjetividade que traz a necessidade de expor sua imagem
etc. Mas pegando esse rizoma pelo meio, é possivel fazer um caminho imaginario. A
imagem é roubada por outro amigo, e modificada, transformada segundo padrbes
estéticos do segundo sujeito. A imagem é novamente exposta em um portfélio
virtual. Em seguida é novamente roubada por um videomaker que esta coletando
fotos pela internet para construir uma experimentagdo de uma nova estética em
video. Novamente o video é exposto, agora em uma comunidade virtual de videos
experimentais. Em seguida o video é exibido em uma oficina de producao de videos
em uma favela carioca. E um grupo de estudantes decide imitar a estética do video
para criar um pequeno filme sobre seu cotidiano na favela. Depois de pronto, o filme
passa a ser exibido em um cineclube que tem a tematica de producgéo de videos em
comunidade. Nesse cineclube, um cineasta recém-formado se inspira nos videos
expostos e decide fazer um filme sobre a produgcédo audiovisual de comunidades
carentes. No exemplo que acabamos de relatar, seguimos sé uma linha possivel
desse rizoma, que se ramifica inUmeras vezes durante o processo. Mas o que fica
claro é como nao sé a informagéo, o conteudo, mas também a técnica, um tipo de
subjetividade, uma maneira de se relacionar, e tantos outros bens imateriais
circulam de forma a contagiar uns aos outros, formando o caldo biopolitico da
sociedade que Pelbart destaca (PELBART, 2009). A producao de conhecimento por
meio de conhecimento. O Comum ndo s6 como produto final, mas também como
matéria prima da producao. O desejo de criar, compartilhar, se relacionar faz com
que essa virtualidade Comum ja existente possibilite a constante criacao de algo
novo. Somente por meio da circulagao livre que essa producéao € possibilitada.
Guattari faz uma construcéo teorica que cruza em muitos aspectos com essa
discussao. Em seu livro Caosmose (GUATTARI, 2006), ele afirma que na atualidade
ha tracos de manifestagdes de um novo tipo especifico de agenciamento. Em nossa
analise, decorridos 20 anos dos escritos de Guattari, esses tragos estao ainda mais

marcantes. O autor afirma que atualmente nos organizamos sob um Agenciamento
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de Universos Transcendentes, onde se erigem pblos de referéncia que
sobrecodificam a sociedade, tal como o Bem, a Verdade, a Moral, e principalmente o
Capital. Universos de valores transcendentes que organizam a sociedade de forma
arborescente, hierarquizada. Na mesma medida, ocorrem processos de individuacao
da subjetividade, encarcerando no sujeito toda a subjetividade. E, por fim, separa-se
a vida em diversas esferas, a econémica, politica, amorosa, social, subjetiva, etc.
Mas ultimamente tém surgido sintomas de um novo tipo de agenciamento,
denominado por Guattari de Agenciamento Processual, e que confere ao Paradigma
Estético uma posicéo de transversalidade em relagdo aos outros Universos de Valor.
Por Paradigma Estético, Guattari entende ndo a arte institucionalizada, mas a
“dimensao criativa em estado nascente” (GUATTARI, 2006, p.131) Segundo
Guattari, o que parece estar surgindo & um constante atravessamento da estética
em todas as esferas, seja contaminando de forma direta esses outros campos, ou

mesmo real¢cando as dimensdes criativas que os atravessam.

Seja quais forem as viradas da histéria, parece que a criatividade social esta sendo
chamada a expropriar os antigos enquadramentos ideolégicos rigidos, em particular
0s que serviam de caugdo a eminéncia do poder de Estado e os que ainda fazem o
mercado capitalistico uma verdadeira religidao (GUATTARI, 2006, p. 135)

As mudancas do Agenciamento Processual ocorrem por meio de uma
transversalidade maquinica abstrata, articulando uma infinidade de entidades finitas
em um mesmo plano de consisténcia. Segundo Guattari, essa dindmica faz coexistir
a poténcia do Caos e da Complexidade. As multiplas entidades se movem em
velocidades infinitas, e em um continuo vai-e-vem de mergulhar em uma zona
caotica, perdendo seus referenciais e coordenadas, para em seguida emergir
investidas de novas cargas de complexidade. Em outras palavras, Guattari parece
falar do mesmo caldo biopolitico de Pelbart, e do Comum, de Hardt e Negri. Um
plano de virtualidade no qual emerge constantemente um novo, nunca igual, sempre
modificado, transformado, reinvestido de nova complexidade, e que ao circular em
redes rizomaticas a velocidades infinitas, novamente se insere nesse plano cadtico,
no caldo biopolitico comum. Dessa forma, o Paradigma Estético, 0 Comum imaterial,
atravessa todas as esferas da vida, modificando, contagiando a dindmica social.

A aposta desses autores é justamente a de que por meio desse processo de
transversalidade de um Paradigma Estético sera possivel romper com os Universos

de Valores Transcendentais, com a separacao da vida em esferas autbnomas, com
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a individuacao da subjetividade e com todos o0s processos de exclusao e exploracao
inerentes desse modo de organizacdo da vida. Possivelmente o ponto de ruptura
seja intensificar essa velocidade ao infinito. Fazer brotar redes, rizomas, por toda
parte. Porém, o processo inverso também ocorre constantemente. Nesse grande
rizoma, que é a producao biopolitica, existem diversos processos de captura, varios
nds que séo constituidos, territdrios que sao sedimentados, enfim, brotam diversas
arvores no meio do rizoma, com o objetivo de canalizar, catalisar, organizar essa
producdo social para uma finalidade. E é nesses pontos de sedimentacdo que
ocorrem as lutas na sociedade atual.

Hardt e Negri (2005) procuram fazer uma releitura de Marx segundo os
contornos da realidade social contemporanea, procurando entender como se
constitui atualmente a exploracédo pelo Capital em um mundo regido pelo trabalho
imaterial, estruturado em rede e fundamentado no comum. Segundo os autores, a
exploracédo ainda ocorre, mas nao pode mais ser mensurada pelo tempo de trabalho
excedente, mas sim pela expropriacdo do Comum. Marx afirmava que a concepcao
de exploracdo deve ser baseada em uma teoria de valor, que em sua época era
definida em termos de quantidade de tempo trabalhado. Mas atualmente, segundo
Hardt e Negri, a producéo de valor é entendida em termos do comum, assim como a
exploracédo. “O comum tornou-se l6cus da mais-valia. A exploracdo € a apropriacao
privada de parte do valor produzido como comum, ou de todo ele” (HART; NEGRI,
2005, p.199). Com uma nova forma de producdo e circulacdo nomadizada, o
Capitalismo elabora novas respostas politico-juridicas para a continuidade dos
processos de exploracao, desta vez na produgcdo do comum.

No Brasil essa tensao fica clara. Ha diversos recursos politico-juridicos
instaurados, ou em processo de consolidacdo, que dao margem para esse tipo de
exploracdo. Na mesma medida ocorrem diversos movimentos que procuram lutar
contra esse tipo de exploracédo. Primeiramente podemos destacar como o Brasil tem
se constituido como pais de referencia no incentivo de novas formas de livre
circulacao de conhecimento, com o incentivo do governo no uso e desenvolvimento
de softwares livres e adocao, por parte de instituicdes governamentais e fundacdes
publicas culturais, de modelos de licengca de propriedade intelectual aberta
(HELFRICH, 2011). Ao mesmo tempo, é reconhecido internacionalmente como um
pais com as leis de direito autoral mais rigidas e retrégadas, tornando ilegal a pratica
de exibicdo de filmes para fins académicos, copia de obras ja esgotadas, e até
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mesmo manipulacdo de midias compradas legalmente, isto é, a ilegalidade de se
passar uma musica comprada em CD para um aparelho tocador de MP3. Devido a
atual Lei de Direitos Autorais, o Brasil foi considerado o 3° pior pais no que se refere
a leis de propriedade intelectual pela perspectiva do consumidor (COMSUMERS
INTERNATIONAL, 2011). O pais vem se tornando referéncia também na
constituicdo de um programa de cultura (Cultura Viva) baseada na livre producao e
circulacao de material cultural, sendo reconhecido como uma proposta pioneira para
a implementagdo de politicas culturais inovadoras e adaptadas ao século 21
(HELFRICH, 2011; CODOGNOTTO, 2009). Porém, também tem se apresentado
como um pais que tem investido grandes esforcos em um modelo de cultura
baseada no lucro gerado por direitos autorais privados, inspirado na Economia
Criativa, inclusive criando em 2011 uma secretaria exclusiva para tratar dessa
politica.

Pode-se perceber como o direito autoral, dependendo da maneira como é
entendido e explorado, € um grande ponto de sedimentarizacdo no campo da
producdo biopolitica. A capacidade de poucos de gerar lucros por meio desse
instrumento juridico produz novas formas de exploracdo e também gera cortes nos
fluxos da producao rizomatica da rede. Os bens imateriais circulam livremente pela
rede até o momento que sdo privatizados e se transformam em meios para gerar
lucros para poucos que tem a capacidade de utilizar-se desse instrumento juridico. A
titulo de exemplificacdo, podemos pensar em uma musica de um artista consagrado
que tem o Copyright como protecdo de seus direitos autorais. E necessario todo um
amplo campo de bens imateriais comuns para dar forma a essa musica. Comegando
pela inspiracdo para tal, passando por técnicas para tocar um instrumento, as
técnicas de gravacao, de mixagem, de edicdo da musica, o conhecimento comum
que possibilitou a criacdo de softwares de gravacdo, uma estética musical que
compde as caracteristicas da musica (samba, bossa-nova, rock, reggae), até chegar
ao conhecimento para se divulgar o produto final, capacidade de utilizar sites de
relacionamento como forma de marketing, enfim, uma gama infinita de
conhecimento, informacao, formas de se relacionar, de estéticas audiovisuais e de
linguagens que foram forjadas em um campo de producao coletiva, rearranjadas e
canalizadas em um produto com uma patente de bem privado. Foi extraida dessa
rede de producédo coletiva toda matéria-prima para a confeccdo de um produto final

gue nao reconhecerd em nenhum outro ponto dessa mesma rede a coparticipacao
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em sua producao. Sendo assim, todo o lucro financeiro se direciona exclusivamente
aqueles que agruparam esses bens imateriais e imprimiram no produto final seu
nome de proprietario. Além de explorar toda uma rede de trabalhadores (desde os
técnicos de gravacao e edicdo, passando pelos musicos, se expandindo até os
diversos atores sociais que também criam e inspiram direta e indiretamente os
mecanismos € as linguagens que compdem o produto), a expropriacdo de bens
comuns também rompe com a livre circulacdo de produtos imateriais. Ao criar
qualquer produto patenteado, impede-se que ele retorne a livre circulacdo, nao
sendo possivel mais ser reapropriado por outros pontos da rede, ser modificado,
rearranjado, isto é, fazer parte de novo dessa rede de produgdo comum. E um corte
no rizoma, produzindo assim um fim artificial nessa rede de conexdes infinitas. S6 é
possivel utilizar esse produto final de maneira limitada e por pagamento de
pedagios, além de ter que remeter continuamente a um ponto com o produtor
original do produto. Perde-se assim a percepcao de que foi necessario todo um
conhecimento em comum para a confec¢ao daquela obra.

A midia continuamente trabalha sob esse paradigma, construindo figuras
transcendentes ao plano processual. Os artistas consagrados séo tratados como os
génios produtores de toda originalidade, destacados do campo social, e por isso
remunerados como tal. A constituicio de uma classe artistica destacada do
processo imanente de producdo cultural. Mas propostas como o da Economia
Criativa aparecem justamente como forma de multiplicar essa oportunidade,
incentivando outros a também explorar o bem comum. Através de ideias,
conhecimento e informacdo patenteadas, outras pessoas, além dos artistas
consagrados, podem gerar lucros para si. Com isso, constitui-se uma politica de
incentivo a multiplicagdo de pessoas, instituicbes e empresas que podem tirar o
lucro a partir da exploragéo de bens imateriais comuns produzidas no campo social.

Para nao ficar circunscrito a uma critica abstrata a esse modelo de geracao
de lucros por meio de propriedade intelectual, € importante pensar em outras formas
de organizacao e geracao de renda dos bens imateriais. E o programa Cultura Viva
traz incentivos que contribuem para uma pratica mais justa e colaborativa que
facilitam a producdo de comum, em contraposicdo a sua expropriagcdo, sem
necessariamente perder sua capacidade de sustentabilidade. Em primeiro lugar ha o
incentivo a um modelo de Economia Solidaria, em contraposicdo a Economia

Criativa. Esse incentivo ocorre por meio de editais (denominados Economia Viva)
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que premiam modelos de producao cultural que sdo economicamente sustentaveis e
que tem o modelo de Economia Solidaria como suporte. Isto €, sdo economicamente
viaveis e trabalham sob a premissa da Economia Solidaria, como articulagdo em
rede, colaboracao e comércio justo (BARBOSA, 2007). Esse € um primeiro passo
importante para um modelo de cultura que reconhece a contribuicdo do campo
social. Através de um comércio justo, se reconhece toda uma linha de produtores
diretos. Isto é, até o produto cultural chegar a seu estagio final diversos atores
contribuiram diretamente, e um modelo de Economia Solidaria reconhece isso
através de uma remuneracgao justa de todos os seus componentes. Em oposicao, se
um Ponto de Cultura se baseasse na Economia Criativa, todos os bens culturais
produzidos por tal Ponto seriam carimbados como propriedade privada dessa
organizacao, e os lucros seriam prioritariamente divididos entre os detentores dessa
patente, e toda a linha de producéo direta seria remunerada (ou nao) de forma
secundaria. Estabelecer um centro produtor de cultura baseado no modelo da
Economia Solidaria é justamente reconhecer a parte de cada um no processo de
criacdo de um produto cultural. Em outras palavras, equilibra melhor a balanca do
mercado cultural. Afinal, o mercado € dividido em trés: os criadores (incluindo tanto
os artistas como os profissionais que trabalham no processo de producdo, como
técnicos de som, cameras, iluminadores, maquiadores, sonoplastas, etc), os
intermediarios (produtores culturais, instituicbes que dao suporte técnico-juridico-
financeiro e que normalmente tem os direitos autorais da obra) e os consumidores.
No modo tradicional do mercado cultural, a balanca tende a priorizar os
intermediarios. Em uma economia solidaria, ha um maior reconhecimento da classe
criadora do produto cultural.

Pensando em bens imateriais, como sdao majoritariamente os produtos
culturais, reconhecer os produtores diretos de toda a linha de produgdo de um bem
cultural ndo é suficiente para reconhecer que esse produto final é fruto de um bem
comum. Se um produto final (uma musica, um filme, fotografia, pintura) estiver sob
registro de direitos autorais tradicionais, ele fica impedido de livre circulacdo e de
apropriacao por parte de outros. Isto €, um centro produtor de bem cultural sob o
modelo da Economia Solidaria e com direitos autorais tradicionais sob seu produto
final simplesmente reparte os lucros de forma mais justa entre seus componentes,
porém ndo da continuidade ao ciclo de produgcdao de bens comuns, mantendo os

consumidores em uma situagao fragilizada. O desafio € construir um instrumento
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capaz de proteger o direito de gerar renda a partir de um produto cultural, mas ao
mesmo tempo incentivar o ciclo produtivo da livre circulagdo do comum. Com isso
reconhece-se o esforco de trabalho de um grupo, mas ao mesmo tempo reconhece-
se que esse mesmo produto é fruto de uma interagdo social maior.

A lei de direito autoral brasileira se mostra um instrumento ineficaz para a
garantia desses dois objetivos concomitantemente. Percebendo esse vacuo na
legislagdo, ndo s6 brasileira, mas de diversos paises, foi criado em 2001, por um
grupo de pesquisadores e estudantes norte-americanos, um conjunto de licengas
mais flexivel, intitulado Creative Commons. Nela, o autor de uma obra decide que
tipo de licenga tera, variando da proibicdo total de usos- todos os direitos
reservados, até o dominio publico- nenhum direito reservado. O movimento de
Cultura Digital tem sido um incentivador do uso da licenga Creative Commons em
contraposicdo ao direito autoral brasileiro. Isso se da pelo entendimento do
movimento de que a partir desse tipo de licenciamento é possivel ter uma
ferramenta mais justa na producdo de bens imateriais. Dentre as variacbes entre
todos direitos reservados e nenhum direito reservado, existem algumas licencas que
regulam questdes fundamentais. Por exemplo, a licenca de Atribuicdo, onde é
permitida a copia, distribuicao, execucdo e manipulacdo de uma obra, porém sempre
deve ser indicada de maneira clara a autoria da obra original. Existe a licenca N&o-
Comercial, onde sdo permitidas todas as acbes anteriores, com restricdo a um uso
comercial da obra. Licenca de Ndo a Obras Derivadas, onde se restringe a
manipulag¢édo da obra. E por fim, o Compartilhamento pela mesma licenga. Isto é, sao
permitidos manipulagbes da obra original, mas somente se a obra derivada da
primeira estiver regida sob a mesma licenca (CREATIVE COMMONS, 2011). Com
isso, € possivel construir um instrumento juridico, através da escolha de diferentes
licengas, que permita a um produto final voltar a circulagédo livre, inclusive ser
manipulado, transformado, roubado para criar outros novos produtos, sem que haja
futuramente uma apropriacao privada de uma futura obra derivada da original. Isto é,
a criacdo de mecanismos que incentivem a circulacdo de bens imateriais e
restrinjam sua exploracéo.

Os Pontos de Cultura, por influéncia do movimento de Cultura Digital, sdo
incentivados a usarem licencas do Creative Commons em seus produtos culturais. A
licenga do Creative Commons em si ndo institui uma livre circulagdo, mas,

dependendo da escolha de que licencas sao utilizadas sob seu produto, é possivel
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criar mecanismos juridicos que garantam nao mais um direito privado, mas
justamente o direito da produgcdo comum. A garantia de circulacdo de um
conhecimento e de todo conhecimento gerado a partir dele. A confeccdo de um
instrumento assim é fundamental para a produgcdo do comum, uma vez que
anteriormente s6 existiam instrumentos juridicos que garantiam o direito ao privado,
e a producao do comum ficava a mercé da expropriagcdo. Se pensarmos em um
Ponto de Cultura sem uma licenca desse nivel, seria impossivel a garantia de
circulagao livre de qualquer bem imaterial. Era necessario a introdugdo de um outro
tipo de legislacdo para reger a producao cultural dos Pontos, um conjunto de leis
que nado funcionasse exclusivamente para se proteger os detentores de patente,
mas também os consumidores € a livre circulagdo desse material produzido. Assim
como o capitalismo desenvolveu seus instrumentos juridicos para a manutencao do
bem privado, a poténcia criativa da sociedade produziu outros mecanismos,
inclusive juridicos, para a garantia da producéo e circulagdo do comum.

A lei de direito autoral tradicional sé funciona efetivamente para um modelo de
producdo cultural ja consagrada. Afinal, somente através de uma estrutura bem
estabelecida é possivel extrair lucros de um produto cultural. Uma mdsica, por
exemplo, é rentavel somente por meio de um intermediario bem estabelecido, se
distribuida por uma grande gravadora, tocada nas radios, enfim, quando uma grande
engrenagem de mercado trabalha a seu favor. Fora das grandes maquinarias da
industria cultural, um produto cultural ndo tem visibilidade suficiente para render
lucros a partir de seus direitos autorais. Em outras palavras, os direitos autorais sé
funcionam em uma rede arborescente, ndo em uma rede rizomatica. Somente em
uma hierarquia bem estabelecida, constituida de aparatos técnicos, juridicos e na
figura de um icone consagrado pela midia. Somente nesses pontos sedimentados
da rede que os direitos autorais protegem um produto cultural, destacando-o do
campo de produgdo social, e vendem-no na sua forma final e definitiva. Isto €, os
direitos autorais sdo parte fundamental de uma grande engrenagem de produc¢éo de
modelos de cultura a serem consumidos por toda a rede. Sendo assim, esse modelo
juridico ndo encontra nenhum espaco em uma politica como os Pontos de Cultura,
afinal, o tipo de cultura produzida nesses espacos ndao encontra na grande midia um
ponto de apoio. E, a0 mesmo tempo que essa marginalidade se configura como um
desafio, ela também se constitui como uma grande poténcia. Ao se encontrar de fora
dessas engrenagens de mercado, os Pontos de Cultura precisam procurar



98

alternativas de funcionamento que podem se apresentar como focos de resisténcia a
imposigdo de modelos de cultura, e, com isso, resisténcia aos modelos de
subjetividade dominante.

Atualmente, o modelo de producdo das industrias culturais ja se encontra em
tensdo com a forma de organizagdo da sociedade. Vide o crescimento exponencial
da pirataria. A internet possibilitou um aumento gigantesco de possibilidades de se
contrabandear um produto cultural, sejam eles musicas, filmes ou livros. Mas é
importante destacar que as transformacdées ndo ficam restritas ao campo do
consumo. Isto é, uma vez que a pirataria digital possibilita 0 acesso a bens culturais
sem a necessidade de passar pelo pedagio, ela possibilitou também a reinsercao de
um produto cultural em uma rede produtiva. A pirataria possibilitou novamente a livre
circulacdo (mesmo que ilegal) de todo tipo de conteldo cultural em uma rede que
nao sé consome, mas também produz a partir daquilo que € disponibilizado. A
principio, a ideia da propriedade intelectual, conjunto do qual os direitos autorais
fazem parte, foi concebida nao sé como um mecanismo para proteger a propriedade
privada de bens imateriais, mas também de “promover a criatividade e a atividade
inventiva de modo a acelerar o desenvolvimento econémico, social e cultural”
(PARANAGUA, 2008, p. 124). Porém, como afirma Paranagué, ao se vincular ao
comércio, por meio da Organizacao Mundial de Comércio, a propriedade intelectual
passou a servir a grandes empresas e a uma reserva de mercado, ao invés de
promover a inovacdo (PARANAGUA, 2008). Logo, a livre circulacdo de bens
imateriais, que incluem conhecimento, informacédo e produtos culturais, ficou restrita
por aparatos juridicos que favorecem exclusivamente fatias do comércio. A
possibilidade criada pela pirataria se configura entdo ndo s6 como uma forma de
subverter o comércio, mas também de colocar para funcionar a livre circulacdo a
favor da inovagéo, da criatividade, e do desenvolvimento social e cultural. Pensar em
producgéo cultural nos dias atuais deve passar impreterivelmente pela reflexdo sobre
um novo modelo que contemple o paradigma de livre circulacdo potencializado pela
internet.

Ao final desse longo passeio por diferentes tematicas, voltamos a questédo
inicial. De que forma a politica dos Pontos de Cultura se constitui como um
contraponto aos paradigmas de fomentacao de cultura adotados no Brasil até hoje?
Acreditamos que se diferencia do modelo de cultura oficial forjado pelo Estado, e do
modelo de cultura-mercadoria gerido pelo mercado pelas seguintes caracteristica:
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Se estrutura em redes democréticas, difusas por todo pais e sem centros de
comando, com base na diferenca, e ndao na homogeneidade e na imposicao de
modelos. Além disso, por entenderem a cultura ndo como um produto do mercado,
estabelecendo relacbes econdmicas mais justas (economia solidaria), e se
associando a instrumentos legais que garantam a circulacdo de bens culturais
(Creative Commons). Com isso, entendemos que a politica dos Pontos se inscreve
em um novo tipo de luta. Nao mais uma luta de classe, ou entdo uma politica
exclusiva de geracao de renda, mas a luta pelo comum. Como vimos, os bens
imateriais sdo a fonte de riqueza e exploracado do capitalismo atual, e as diferentes
lutas ao redor do mundo estdo envolvidas com a garantia de que o comum nao seja
expropriado, privatizado, arrancado do campo social com o objetivo de dar lucros a
poucos.

Quando falamos dos Pontos de Cultura, € impossivel ndo nos remetermos a
diversos outros movimentos que influenciam diretamente essa politica. Podemos
destacar o movimento de Cultura Digital, citado diversas vezes ao longo do trabalho,
e também a Economia Solidaria. Com isso percebemos que a politica dos Pontos de
Cultura procura se inscrever em uma cultura realmente viva, aberta a diferentes
movimentos que tem subvertido a I6gica do mercado, criando novos mecanismos de
producéo cultural. Por isso destacamos que o Cultura Viva se contrapde ao modelo
dominante de producao cultural também por seu coeficiente de transversalidade. A
transversalidade, conceito forjado por Guattari, remete a capacidade de elementos
de atravessarem diversos campos, ou mesmo a abertura de um campo em relacéo a
diversos elementos. Conforme expomos até aqui, a cultura se constitui um campo
atravessado por diversos elementos, e que também atravessa infinitos universos.
Por isso, uma politica cultural deve ser compreendida também por sua capacidade
de transitar por diferentes setores, e ser aberta a influéncia de diversos movimentos.
Nossa percepcao é que os Pontos de Cultural procuram esse movimento de
atravessar outras areas, como a saude, a educacéo, o saber popular, a dindmica
comunitaria, a geracao de renda, e também é completamente porosa ao incorporar
em suas acbes praticas oriundas da Economia Solidaria e da Cultura Digital.
Percebe-se aqui um funcionamento mutante, completamente diferente das industrias
culturais tradicionais. Tendo o lucro como o maior imperativo, as industrias culturais
tendem a um ciclo de producdo e reproducao daquilo que ja é consagrado,

exatamente pela sua garantia de gerar lucros. Os intermediarios da industria cultural,
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as gravadoras e produtores que tanto captam como disponibilizam recursos para a
producédo cultural, exigem da classe criadora repeticdo de padroes e esquemas para
reduzir os riscos de investimento. Além disso, procuram sempre aqueles artistas que
ja encontram uma grande insercao no mercado cultural. Dessa forma, ha um
predominio da légica do capital sobre a autonomia estética e da criagdo do campo
social. E um constante enrijecimento do mercado em relagdo as novas formas de
organizacao da sociedade, através da luta contra a pirataria, e a criminalizacao de
consumidores que se baseiam na livre circulagdo de bens imateriais. Em outras
palavras, a industria cultural tradicional constrdi diversos dispositivos para se manter
hegemdnica e monopolizadora frente as novas configuragées da sociedade. Dessa
forma se caracteriza como um modelo de producao cultural fechado as inovacoes
tecnologicas e aos movimentos constituintes. Uma tentativa desesperada de se
manter hegeménica nos dias atuais. Por isso é fundamental inserir na discussao
sobre os Pontos de Cultura a sua capacidade de se abrir aos movimentos
dindmicos, e cada vez mais velozes, que tém moldado o funcionamento da
sociedade. Ao invés de lutar contra as novas formas de circulacdo de bens
imateriais, pensar de que forma se pode potencializar as possibilidades de criacéo
dos novos dispositivos. E se manter sempre aberto as experiéncias que tém rompido

com as formas de exploragéo e exclusao do capitalismo contemporaneo.

4.3 Maquina de Guerra e o aparelho do Estado

A decisao de fazer uma analise mais ampla da politica dos Pontos de Cultura
foi influenciada, principalmente, pela aproximacdo, ao longo do mestrado, da
perspectiva tedrica de Hardt e Negri. Ao invés de seguir as linhas de fuga e os
pontos de ruptura em uma analise mais microssocial, focando possivelmente em um
recorte desse campo, em um Ponto de Cultura especifico, o que caracterizaria uma
metodologia de pesquisa intervengcdo, o objeto principal dessa pesquisa foi se
formando em torno de alguns conceitos elaborados principalmente por Negri, como
Multidao, lutas em rede e o Comum. Nao desprezamos, de maneira alguma, a
poténcia de cada um dos Pontos de Cultura em singularizar sua pratica, construir
dispositivos eficazes na producao de subjetividade resistente ao dominio capitalista,
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enfim, de tracar linhas de fuga para constituir territérios existenciais alternativos a
marginalizagdo do capitalismo. Porém, a maior curiosidade foi surgindo a partir da
constatacao de que diversas caracteristicas do programa Cultura Viva como um todo
introduzem na discussao sobre politicas publicas elementos novos, préprios das
lutas de nossa época. A organizagdo em rede, 0 uso de tecnologias e de linguagem
audiovisuais, a producgao imaterial, a luta pelo comum, tudo isso conjugado em um
campo de tensdes crescentes, que € o campo da cultura. De que forma todos esses
conceitos tomam forma, na medida em que o préprio programa também vai tomando
forma.

Essa seccdo da dissertagcdo espelha justamente a tensdo entre as duas
perspectivas tedricas adotadas nesse trabalho. Qual o limite, ou melhor, quais os
desafios de uma politica publica tdo abrangente quanto a dos Pontos de Cultura?
Que jogo de forcas se desenrola na tentativa de manter a autonomia de cada Ponto
da rede, e a0 mesmo tempo fazé-la funcionar como um todo, dando sentido e uma
forma a um paradigma de producdo cultural? Afirmamos que essas questdes
espelham um pouco a tensao das duas teorias adotadas justamente por que é nessa
intercessdo entre um modo de resistir local e uma organizacao de resisténcia
abrangente que Negri posiciona sua critica em relacdo aos escritos principalmente
de Deleuze. E iremos desenvolver essa discussdo tedrica na medida em que
apresentaremos as tensdes existentes atualmente na consolidagdo do programa
Cultura Viva.

Quando se referem ao modo de resistir, vemos a tendéncia de Deleuze e
Guattari de discorrer sobre experiéncias localizaveis, pontuais, desestabilizacdes
locais. Conforme afirma Guattari, “é trabalhando em pequenas tentativas como estas
que se contribui para o desencadeamento de grandes fraturas..”. (GUATTARI,
1987c, p. 85), ou entdo Deleuze: “acreditar no mundo é o que nos mais falta...
significa suscitar acontecimentos, mesmo pequenos, que escapem do controle”
(DELEUZE, 2007, p. 218). De fato, o que parece ocupar prioritariamente as analises
de Deleuze e Guattari sdo as possibilidades concretas de um coletivo, de um grupo,
ou mesmo sujeito, de reinventar seu entorno. J& Negri faz um movimento diferente.
Apesar de se basear em um conjunto tedrico que tem em Deleuze e Guattari
grandes interlocutores, Negri procura buscar um sentido, uma ligacéao entre todos os
movimentos de resisténcia na contemporaneidade, construindo conceitos que

possam dar forma a uma resisténcia global contra a atual forma de capitalismo, que
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denomina Império. Esse exercicio fica claro na série de conferéncias que originou o
livro “Porcelain Workshop: For a new Grammar of Politics” (NEGRI, 2008). Negri
afirma essa série de conferéncias como uma tentativa de se construir uma nova
linguagem, um novo vocabulario politico capaz de entender as tendéncias e
movimentos do mundo contemporaneo. Por isso, na sua trajetéria intelectual,
elabora conceitos abrangentes como Multiddo e Comum. Devido justamente a essa
abordagem, Negri formula algumas criticas a Deleuze e Guattari, afirmando que
esses autores apresentam uma construgdo teorica potente, mas que parece
articular-se somente nas margens, de maneira superficial, em um horizonte
indeterminado. (HARDT; NEGRI, 2006; NEGRI, 2009). Ao contrario, propdem pensar
em um tipo de resisténcia que quebre o horizonte de dominagao nao pelas margens,
mas pelo centro, ‘ou melhor, que reconstrua um centro, um ponto no qual possa
usar uma alavanca para transformar a realidade no coracao do sistema” (NEGRI,
2009, p. 20).

Nossa primeira percepcao € a de que as duas linhas tedricas apresentam
chaves conceituais que abordam um campo de maneira distinta, porém,
complementares. Nao € nosso objetivo esgotar essa discussdo, mas simplesmente
usa-la como um disparador de uma tensdo que € sempre presente quando
pensamos em modos de resistir na contemporaneidade. Para dar forma a essa
tensdo, vamos discutir de que maneira os Pontos de Cultura se relacionam com o
Estado sob a forma de uma politica publica. Entendemos que as politicas publicas
se encontram na intersecdo de um Estado que deve governar, organizar, ditar regras
e medidas abrangentes e gerais, com o espaco publico coletivo, que é justamente
um espaco heterogéneo, composto por uma multiplicidade de singularidades que
sempre estard em conflito com a forma de organizacao do Estado.

A fim de delimitar o que seriam as politicas publicas, ou melhor, de que
maneira elas funcionam, € necessario ressaltar a funcdo do Estado no diagrama de
poder contemporaneo. Conforme afirmam Benevides e Passos (2005), a tese
tradicional de poder é a de que o Estado figura no centro da organizacao politica, e
dele emanam os projetos de governo e as politicas publicas, construindo assim uma
hierarquia de Estado-governo-politica publica. Porém, a partir de uma leitura de
Foucault, através do conceito de governamentalidade, essa tese tradicional ndo se
sustenta, afinal, o Estado ndo se constitui como centro detentor de poder, pois 0

governo passa a ter uma acado ampliada e se desdobrar em uma arquitetura
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complexa, composta por um governo politico, econémico e moral. “O Estado néo
tem mais a primazia de foco ou de centro de poder, no entanto ele permanece como
um dos pontos de referéncia na constituicdo da governamentalidade” (BENEVIDES;
PASSOS, 2005, p. 565). Nessa configuracdo de uma arquitetura complexa de
governo, o Estado passa a ser somente um referencial, e a hierarquia do governo
politico passa a ser Governo-Estado-Politica Publica. Logo, o Estado passa a ser
uma referéncia central no governo politico, e na sua relacdo com politicas publicas,
mas compondo, juntamente com outras formas de governo, uma estrutura
multivetorializada de organizagéo social.

No primeiro capitulo vimos que Hardt e Negri tém uma leitura préxima, ao
afirmar que o Império ndo é composto mais pela figura central do Estado (HARDT;
NEGRI, 2006). E nao sendo mais o centro, o Estado acaba tendo um recorte na sua
atuacao: “é no espaco dos que estdo na borda e dos que dela espirraram que
‘funcionam’ os servicos que executam as politicas publicas formuladas pelos
gestores atrelados ao Estado” (MONTEIRO; COIMBRA; MENDONCA FILHO, 2006,
pg9). A rede publica brasileira atende justamente um publico que se encontra nas
margens, ou mesmo fora, do consumo capitalista. Percebe-se, assim, um Estado
que atua para o bom funcionamento do capitalismo de mercado, inclusive
oferecendo servigcos precarios como forma de administragdo e gerenciamento da
pobreza, ou entdo, das classes perigosas. Pensando especificamente no nosso
campo, o da cultura, é possivel perceber essa tendéncia. Conforme relata Yudice
(2006), a pressao dos grandes Bancos de Desenvolvimento Multilateral € de que os
estados nacionais atuem na area da cultura somente nos espacos e com publicos
que nao sejam atendidos pelo mercado cultural. Isto €, deixar o mercado controlar
livremente as politicas culturais, e intervir nos pontos esquecidos pelo mercado. No
que se refere a cultura de mercado, o Estado simplesmente sendo um facilitador,
disponibilizando verbas para serem gerenciadas por Empresas segundo seus
critérios. E ao Estado cabendo o papel de suprir os enormes buracos deixados pela
l6gica do mercado. Em outras palavras, o Estado novamente atuando em éareas
carentes com grupos excluidos dos processos de consumo. Uma medida de simples
gerenciamento da pobreza, uma vez que os processos de exclusdo inerentes a
l6gica do mercado nao devem ser alvos da atuacao ou regulamentacao do Estado.

Outro ponto importante a ser destacado nessa discussao € sobre o mito do
Estado democratico de direito. Conforme vimos com Guattari (2006), a organizagcéao
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social atual é regida pela construcdo de referenciais transcendentes, tendo o
significante capitalistico um referencial que sobrecodifica todos os outros universos
de valor. E o Estado representativo acaba sendo mais uma maneira de se constituir
um referencial transcendente. Conforme apontam Benevides e Passos, o Estado
representativo se constitui a partir de um contrato social entre individuos acordando
que a forca e a vontade desses sejam “desenvolvidos e sublimados para a
construcdo de uma vontade geral e que esta vontade geral provinda da alienacao
das vontades isoladas garanta a soberania do Estado” (BENEVIDES; PASSOS,
2005, 567). Ao invés do poder transcendental de um soberano, um poder
transcendental que se estabelece pela alienacdo das massas a autoridade do
Estado. Devido a essa configuracao, Monteiro, Coimbra e Mendonc¢a Filho (2006)
afirmam o mito do Estado democratico de direito. Tanto os movimentos sociais dos
anos 70, na sua luta contra a ditadura, como muito dos movimentos atuais, ainda
tem como paradigma a conquista de um lugar de poder localizado no Estado, para
usa-lo de outra maneira. Mas conforme apontam os autores, “ocupa-lo €, na maior
parte das vezes, servi-lo na condicdo de operador de seus dispositivos e, nesta
condigdo, 0 operador ndo muda a maquina, ele a faz funcionar” (MONTEIRO;
COIMBRA; MENDONCA FILHO, 2006, p. 11) Isto é, o Estado ja € um aparelho
transcendental, e as mudancas nao passam pelo seu interior, mas por seu exterior.
As politicas publicas do Estado se inserem nessa tensdo. De um lado, o aparelho
transcendental do Estado tende a fazer dobras de poder para seu interior, utilizando-
se assim de politicas que reforcam esse carater transcendente, mas ao mesmo
tempo ocorrem dobras para o seu exterior, onde as politicas podem adquirir um
carater efetivamente publico. Em sua dobra para dentro, as politicas publicas se
inscrevem em um jogo de assujeitamento tanto de individuos como de populagdes.
Isso ocorre a partir de uma construgdo de modelos de direitos baseado em uma
ideia transcendente de Homem. Conforme Guattari, a énfase sobre o “Ser como
equivalente ontolégico geral.. envolve, delimita e dessingulariza o processo”
(GUATTARI, 2006, p. 139). Sendo assim,

Este ideal transcendente, portanto, opera formatando a realidade a partir de um
padrdo nunca efetivado, mas que se impde como promessa ou ideal a ser
alcangado. Neste sentido, o direito € menos uma efetividade do que um porvir ou
uma finalidade. (BENEVIDES; PASSOS, 2005, p. 569).
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No campo da cultura, percebe-se um ideal transcendente atraveés da
imposigdo de modelos de cultura, baseados em uma subjetividade dominante
vendida pela midia e pelo mercado cultural. E a atuacdo do Estado se restringe a
grupos marginalizados, que tem suas expressoes culturais tratadas como menores.
A cultura popular, associada ao folclore, a uma cultura iletrada, enfim, expressoes
que, por nao serem reconhecidas pelos modelos dominantes, sdo relegadas a
ingenuidade, caréncia, falta. Isto €, ainda sao reproduzidas as divisbes de sujeitos
cultos e incultos, e fica como papel do Estado em sua faceta transcendente mediar
as expressdes de grupos marginalizados para desenvolverem melhor sua cultura.
Guattari aponta como dessa forma o Estado é um mecanismo do capitalismo para
processos de infantilizacdo, onde grupos e sujeitos tém suas vidas, em diversos
niveis, mediadas pelos aparelhos do Estado. Isto é, cabe ao Estado regulamentar e
mediar as diversas expressdées de vida que escapam dos modelos dominantes
ditados pelo mercado (GUATTARI, 2005).

Porém, o Estado também tem sua dobra para fora, uma externalidade na qual
as politicas podem adquirir um carater efetivamente publico. Nesse sentido, o
publico ndo é mais associado ao Estado, mas sim ao campo coletivo, ou como Hardt
e Negri afirmam, ao Comum. O Comum n&o é uma terceira via, mas sim um campo
processual que atravessa a transcendentalizacdo do Estado e do Mercado, do

publico e do privado.

Em contraste com esta idealizagdo do Homem, o desafio no contemporéneo é o de
pensar o direito num plano comum, isto &, o direito construido no num plano
comum, isto &, o direito construido na experiéncia concreta dos homens ou de um
homem qualquer. Falamos, entdo, de um direito n&o idealizado, porque construido
na jurisprudéncia ou na experiéncia concreta das lutas pelo direito. (BENEVIDES;
PASSOS, 2005, p.569).

Cabe, agora, pensar de que forma essa discussdo se atualiza no campo da
politica publica cultural brasileira, especificamente no programa Cultura Viva. Nossa
percepcao, conforme ja foi exposta ao longo do trabalho, é que desde sua
constituicdo o Cultura Viva teve uma permeabilidade de diversos atores sociais,
constituindo-se, assim, uma politica que encontra nesse plano publico comum o seu
territério de constituicdo. A premissa do Programa parece ser uma tentativa de
construir esse plano de imanéncia, uma vez que convida diferentes organizacbes da
sociedade que ja vivem experiéncias concretas na producao cultural para serem
cogestores com o Estado na politica cultural no Brasil. Mas é importante destacar
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que uma politica publica constituida dessa forma estabelece uma relacéo paradoxal
com o Estado, afinal, uma politica construida por meio da experiéncia publica se
encontra, ao mesmo tempo, na maquina Estatal e contra ela. Deleuze e Guattari
(2007c) inventam o conceito de Maquina de Guerra e Aparelho do Estado
justamente a fim de discutir essa tensao entre um campo imanente de experiéncias
e de producao coletiva e os mecanismos de captura e transcendentalizacdo do
Estado. O modo de funcionamento de ambos € completamente antagénico, mas ao
mesmo tempo um se infiltra no outro, causando uma tensdo constante. Manter o
carater processual da Maquina de Guerra é ficar atento aos constantes mecanismos
de captura do Estado. E é possivel destacar alguns desafios para a politica dos
Pontos de Cultura que remetem justamente a essa tensao.

Primeiramente podemos destacar um nivel molar dessa tensdo. Quais os
desafios que se apresentam na relacdo entre a rede dos Pontos de Cultura e a
organizacao do Estado? Conforme afirma Turino (2008), o Estado ndo é neutro, pois
age com agilidade para certos tipos de relacdo, mas com uma enorme burocracia e
lentidao em outras relagdes. Porém, essa rapidez parece sempre se restringir a uma
relacdo do Estado com organizacdes expressivas no campo politico e econémico.
As instituicbes consolidadas tém facilidade em estabelecer convénios com o
Governo e ter canais abertos de dialogo, enquanto que grupos menores esbarram
em uma burocracia paralisante, seja por sua prépria precariedade juridico-
administrativa, seja pela desconfianca do Governo. No programa Cultura Viva essa
disparidade é constante, uma vez que na rede dos Pontos de Cultura estéo inseridas
organizacdes com experiéncia em firmar convénios com o Estado, e outros tipos de
organizacao que antes de se tornarem Pontos de Cultura ndo se constituiam nem
como pessoa juridica. Por isso, conforme relata Turino (2008), houve uma
preocupacao no primeiro edital do programa em selecionar organizagdes
primeiramente por critérios artisticos e de publico atendido, para somente depois
avaliar os critérios juridicos, a fim de nao excluir grupos com experiéncias potentes
somente por ainda serem imaturos na sua constituicdo legal. Atualmente, esse
carater restritivo do Estado se expressa na prestacdo de contas e no repasse das
parcelas do convénio. Os Pontos de Cultura que ainda estdo aprendendo a ter uma
leitura juridica e trabalhar segundo os padrées do governo encontram imensas
dificuldades em fazer uma prestacdo de contas que seja aceita pelo MinC, e por isso

tem seu pagamento atrasado em meses. E com isso ocorrem atrasos na prestacao,
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muitas vezes perdendo os prazos estipulados, chegando até ao cancelamento do
convénio. Uma bola de neve causada pelo emaranhado de burocracia que muitas
vezes se inicia por questdes minimas.

Ainda no campo de tensao molar, percebemos também uma instabilidade na
relagdo entre a rede dos Pontos de Cultura e o MinC. Essa instabilidade ocorre
devido ao modelo de Estado representativo, onde a manutencao de politicas esta
intimamente relacionada a quem ocupa as posi¢cées de representatividade. E por
isso a manutencao e continuidade da politica dos Pontos ainda esta atrelada a quem
ocupa o MinC. Nas eleicdes para presidéncia de 2010 havia uma grande
preocupacao com a continuidade do programa Cultura Viva se o PT ndo continuasse
no governo. Mas, mesmo apods Dilma Roussef ter sido eleita, e com isso a
manutencao do PT no governo, essa inseguranca ainda permaneceu devido a troca
do ministro e de toda sua secretaria do MinC. Passados cinco meses desde sua
posse, a atual ministra da Cultura Ana de Hollanda ja tem demonstrado que os
Pontos de Cultura, ao contrario dos oito anos anteriores de governo do PT, ndo séao
prioridade no ministério. De fato, as prioridades parecem ter mudado, ndao s6 em
relagdo ao programa Cultura Viva, mas em relacdo ao modelo de fomentagdo de
cultura por parte do MinC. Diversos indicios mostram que o MinC voltou sua atengéo
para o fortalecimento das industrias culturais, e com isso uma cultura fomentada
pelo mercado. Em margo, a ministra afastou o diretor de Direitos Intelectuais Marcos
Souza, um dos principais defensores da reforma da Lei de Direitos Autorais, e
convidou a advogada Marcia Barbosa, ligada a representantes do ECAD (Escritério
Central de Arrecadacao e Distribuicdo). E no mesmo momento anunciou que vai
retomar toda a discussao da reforma da Lei de Direito Autoral brasileira. Durante o
governo Lula ocorreram 80 encontros nacionais, sete semindarios, e uma consulta
publica pela internet que colheu mais de 8.000 sugestdes. E o projeto de reforma ja
estava em vias de consolidacdo, quando o novo ministério decidiu recomecar o
processo, afirmando, conforme escrito no préprio site do MinC, que dessa forma vai
inaugurar um novo momento do ministério ao fazer o processo de reforma mais
transparente e acessivel para a sociedade, induzindo que a gestdo anterior ndo
havia realizado a reforma de maneira transparente e participativa. A nova consulta,
diferentemente da anterior, s6 aceita sugestdes baseadas em argumentos juridicos,
restringindo assim a participagdo ampla da sociedade. Além disso, ao tomar posse,
uma de suas primeiras acgdes foi retirar do site do MinC a licenca do Creative
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Commons, que regulamentava o conteudo do site desde 2003, de maneira arbitraria
e sem conseguir elaborar uma justificativa. E, por ultimo, criou a secretaria de
Economia Criativa, demonstrando que essa é a politica que o MinC deve priorizar na
atual gestdao. De maneira geral, pode-se perceber a tendéncia de fortalecimento das
Leis de Direito Autoral, ignorando toda a movimentacdo dos anos anteriores de
formular licencas mais flexiveis, fortalecendo assim uma politica cultural baseada no
lucro de grandes corporacdes, de uma pequena parcela de artistas consagrados, e
de um modelo de mercado cultural baseado na Economia Criativa e sua énfase na
privatizacdo de bens imateriais. E uma mudanca de énfases consideravel em
relacdo as duas ultimas gestées do MinC.

De fato, conforme aponta a midia, a atual ministra faz parte de um grupo de
petistas do Rio de Janeiro que sempre fizeram oposicdo as gestdes anteriores,
formado por um grupo de petistas de Sao Paulo e ligados ao movimento de Cultura
Digital (ESTADO DE SAO PAULO, 2011). E o grupo carioca estad associado
fortemente ao ECAD e a uma classe de artistas consagrados no cenario cultural
carioca. Por isso a tendéncia a incentivar um tipo de cultura mercantilizada, e regida
pela industria cultural. De fato, em 07 de fevereiro desse ano, o site do MinC
publicou um artigo escrito pelo cantor e compositor Caetano Veloso que criticava o
movimento de reforma autoral, o Creative Commons e, principalmente, criticava nao
s6 a gestao anterior do MinC como o proprio governo Lula. Porém, passados poucos
dias, o MinC editou o artigo, retirando trechos em que o cantor criticava abertamente
o governo Lula, mas manteve o texto demonstrando a tendéncia do ministério atual.
Um dos discursos que tém sido constantemente evocados para justificar essa nova
tendéncia do MinC é o discurso técnico de profissionalismo. A énfase dada no
modelo de cultura baseada nas industrias culturais e nas industrias criativas é
justificado pelo discurso de eficiéncia e otimizagdo, remetendo nas entrelinhas que a
producédo cultural fora do circuito comercial é desorganizada e precaria. E nessa
linha, os Pontos de Cultura acabam sendo associados a uma maneira
assistencialista e informal de producédo cultural. Todo movimento cultural que nao
esta circunscrito no bem delimitado circulo comercial, acaba sendo deslegitimado

Sendo assim, destacamos dois grandes entraves atuais no programa Cultura
Viva. Primeiro, uma relacao burocratizada e lenta, de poucos canais de dialogo entre
o Governo e os Pontos de Cultura, principalmente no que se refere a prestacao de
contas. E em segundo, uma instabilidade politica a partir da nova gestao do MinC,
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que traz um momento de incerteza com relagcdo a continuidade do programa. Na
tentativa de resolver esses dois problemas, estd em processo de consulta publica o
projeto de lei numero 757/2011, da deputada Jandira Feghali, que institui o
programa Cultura Viva como uma politica de Estado, estabelecendo, dentre outras
questbes, normas para seu funcionamento. Se aprovado, ha, primeiramente a
garantia de continuidade do programa, independentemente de quem ocupe o MinC.
E a lei também estd sendo desenvolvida como forma de criar uma relacdo mais
rapida e simplificada de convénio entre os Pontos e o0 MinC. Atualmente, o Cultura
Viva € regido sob a lei 8666, que estabelece normas para licitacbes e contrato de
servicos por parte do Governo. A proposta do projeto de lei 757 € criar outro
mecanismo de regulamentacdo, uma vez que a lei 8666 tem impossibilitado uma
maior flexibilidade e, por isso, se mostra ineficiente em reger um programa tao
heterogéneo como € o Cultura Viva. Através das audiéncias publicas e da consulta
publica através da internet, os Pontos de Cultura atualmente estdo debatendo sobre
a melhor maneira de constituicdo dessa lei. A lei s6 foi possivel de ser criada
decorridos seis anos de programa, afinal, era necessario esse tempo de
experimentacado concreta para constituir uma proposta que refletisse a necessidade
da sociedade. Uma proposta de lei baseada na experimentacao coletiva, no publico,
e ndo elaborada por um grupo restrito de pensadores destacados do campo coletivo.
Foi necessario construir uma rede de troca de experiéncias, dar voz aos diferentes
movimentos ao redor do Brasil, para construir uma lei que tenha mecanismos que
correspondam com as demandas e desejos dos diferentes grupos culturais do Brasil.

Conforme destacam os professores Ivana Bentes (2011) e Giuseppe Cocco
(2011a), nesse momento de tensado entre os Pontos de Cultura e o Estado é papel
dos Pontos, através de sua dinamica, sua experiéncias em gestdo democratica e em
producédo cultural rica e polifénica, qualificar o Ministério da Cultura, e ndo o
contrario. A maneira como a rede dos Pontos se constituiu durante esses seis anos
demonstrou que o Estado precisa se adequar para ter um relacionamento produtivo
com a sociedade. Mas nossa percepcao é de que essa andlise nao deve ficar
restrita ao campo molar. Isto €, ndo sdao somente 0s embates entre as grandes
estruturas do Estado e dos Pontos de Cultura que expressam a tensado entre um
aparelho do Estado e a Maquina de Guerra. Para Deleuze e Guattari a Maquina de
Guerra constantemente é atravessa pelos aparelhos de captura do Estado. Em uma

dindmica molecular, o Estado imprime na Maquina de Guerra seus tracos, e esta
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passa a reproduzir o funcionamento da primeira. Associamos os Pontos de Cultura a
uma Maquina de Guerra inspirados em Deleuze, que afirma que os movimentos
artisticos tém essa vocacao, por terem uma maneira particular de ocupar, preencher,
e inventar novos espagos-tempo (DELEUZE, 2007). Mas, mesmo se deslocando em
um espago liso, por meio de linhas de fuga, desterritorializadas, os Pontos de
Cultura correm sempre o risco de se estratificarem e reproduzirem o funcionamento
do Estado.

Destacamos duas caracteristicas que apontam para esse movimento.
Primeiro a penetracdo do funcionamento burocratico nos Pontos de Cultura.
Conforme destaca Nogueira (2007), devido a sua relagdo com o governo, os Pontos
de Cultura tendem a fortalecer sua burocracia interna. Ao ter que dedicar grande
tempo e energia para se relacionar com o Estado, os Pontos de Cultura deslocam
seus esforcos da producgdo inventiva de experiéncias artisticas e estéticas para um
funcionamento administrativo. Com isso ndo estamos afirmando que deixam de ser
produtores culturais para serem 6rgaos administrativos do Estado, mas passam a
reproduzir internamente a normativa do Estado de se posicionar com receio frente a
novidade, frente a invencdo de novos projetos e experimentagdes. Uma vez sendo
conveniados com o governo através de um projeto especifico, e tendo que
responder com prestacado de contas relacionado a este projeto, os Pontos de Cultura
dirigem seus esforcos para atender as demandas do governo, e de certa forma
paralisam o potencial de criagcdo continua. Na sua pesquisa, Barzano (2008) aponta
para a mesma tendéncia, afirmando que a partir da constituicdo da ONG Graos de
Luz Gri6 em Ponto de Cultura, progressivamente a organizacao foi adquirindo um
carater mais pragmatico e focalizando seus esforcos ndo mais na criagdo de
dispositivos de experimentagédo local, mas em tarefas administrativas destacadas.
Isso configura um grande risco das politicas publicas. Mesmo tendo sua forca
constituinte, a partir de sua criagcdo no campo coletivo, ha sempre forcas do Estado
que nao s6 entram em combate aberto com a organizacado da sociedade, como tém
a capacidade de infiltrar em seu modo de funcionamento e criar mecanismos para
paralisar o movimento processual do coletivo. E de suma importancia para os
Pontos de Cultura analisar constantemente seu funcionamento para criar linhas de
fuga que rompam com esses processos de sedimentagdo de seu campo produtivo.

Outro desafio que se apresenta aos Pontos frente ao aparelho do Estado é a
construcdo de modelos. A proposta do Cultura Viva é a diversidade e diferenca,
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porém ha o constante risco de se erigir modelos de cultura a ser consumidos e
reproduzidos por outros grupos. Isto €, a experimentacao local se esvazia frente a
imposicao de formas de se produzir cultura de outras localidades. Pontos de Cultura
que possuam uma maior experiéncia, melhor estrutura, ou mesmo maior insercao na
rede podem criar uma ampla visibilidade e possivelmente ser tomados como
modelos de Ponto pelo governo e pela rede. Com isso cria-se a falsa nocao de que
esses Pontos sdo mais bem sucedidos e que possuem 0S mecanismos necessarios
para o crescimento, consolidacdo, ou mesmo sustentabilidade. E necessario
qguestionar constantemente a construcdo de escala de valores, a fim de nao se erigir
modelos a serem seguidos.

Podemos perceber que os desafios dos Pontos de Cultura ndo se inscrevem
somente na garantia de sua continuidade e em uma qualificacéo de sua relacdo com
o Estado. Ha diversas forgcas moleculares que podem descaracterizar o potencial
constituinte do movimento, e tornarem-no infértil, imdvel, esvaziando sua potencia
criativa. Os desafios devem ser analisados ndo somente por uma lente macro, mas
também por um vieis micromolecular, questionando constantemente seu cotidiano,
as possiveis capturas e processo de enrijecimento de suas praticas. Por isso
Deleuze aponta que o importante € o Devir revolucionario, e ndo a revolu¢cao em si
(DELEUZE, 2007). A revolucdo tende a se organizar, se estabelecer, e
possivelmente perder seu carater constituinte. Guattari (2006) também aponta que
os fascismos ndo estdo somente nas estruturas molares, mas nos atravessam
constantemente, reproduzindo em nossas relagées mais particulares tracos de uma
hierarquia rigida e centralizadora. E nesse ponto voltamos a discussao inicial sobre
as diferencas metodolégicas de Negri e Deleuze/Guattari. Se por um lado
reconhecemos nos escritos de Negri conceitos que dao condicdes para repensar a
contemporaneidade, a partir da ideia de producédo biopolitica da multiddo, e da
constituicdo do comum por redes colaborativas, também enxergamos em
Deleuze/Guattari instrumentos conceituais fundamentais para se pensar na
resisténcia. Conforme destaca Zourabichvili (2002), em um artigo que analisa as
aproximacoes e discordancias do pensamento de Negri e de Deleuze/Guattari,

aos olhos de Deleuze e Guattari é preciso nao confundir as condigbes da criagédo e
a criagao efetiva: que existam por todo lado linhas de fuga ndo implica que se saiba
vé-las, ou confiar nelas, com a poténcia da multiddo estando, muitas vezes,
separada do que ela pode. (ZOURABICHVILI, 2002, p.3).
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Os Pontos de Cultura reunem, na sua forma de organizacdo, gestdo e nos
pressupostos que animam seu programa, ideia fundamentais para se pensar na
resisténcia a imposicao de modos de vida contemporaneo. Estabelecer uma luta de
rede, lutar pela producao e circulagao livre dos bens culturais, do Comum, construir
um tipo de producgéo cultural colaborativa e generosa. Sob a luz desses conceitos
negrianos, temos um indicio de um movimento capaz de transformar o cenario nao
s6 de producao cultural brasileiro, mas de producdo de vida. Mas conforme o texto
destacado acima, a condi¢ao da criacao é diferente da criagao efetiva. Enquanto os
Pontos conseguirem cultivar um devir revolucionario, uma pratica inscrita no
concreto, nas experimentacbes inventivas, isto €, uma revolugdo molecular, sua
organizacao em rede e sua luta pelo comum se constituirdo efetivamente em um
modo de resistir potente. E aqui que encontramos a poténcia dos conceitos de
Deleuze e Guattari. De colocar em anélise os movimentos moleculares que dardo ou
nao condi¢des para processos de singularizagdo, sejam eles em um pequeno grupo,
ou mesmo no campo biopolitico da multiddo. Em suma, se Negri nos da ferramentas
para pensar em um outro modo de organizacao social, Deleuze e Guattari nos dao
outros instrumentos para pensar o resistir no cotidiano, nas experimentagées locais
que possibilitaram a construcdo de um plano processual no qual esse outro modo de
organizacao social podera ser construido.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao final desse trabalho, algumas consideracbes sao necessarias.
Primeiramente € de grande importancia destacar os limites dessa pesquisa. Uma
vez que este trabalho teve como objetivo problematizar de forma ampla o
funcionamento do programa Cultura Viva, intrinsicamente a essa escolha
assumimos que nosso esforco metodolégico ndao passaria por uma insercao em um
campo concreto, a ver, algum Ponto de Cultura especifico. Sendo assim, nossa
pesquisa foi baseada em uma aproximacdo do campo por meio de leitura de
diferentes artigos e trabalhos sobre o programa Cultura Viva, participacao de alguns
eventos da rede (como encontros regionais e a audiéncia publica para a projeto de
lei Cultura Viva) e algumas conversas com gestores da rede dos Pontos. Sendo
assim, assumimos nossas limitagcdes por nao possuir um conhecimento mais
detalhado do funcionamento de um Ponto de Cultura, e também de algumas acdes
do Cultura Viva. Conforme destacamos no terceiro capitulo, existe um grande
namero de trabalhos que focam suas analises em experiéncias pontuais, e foram
justamente esses trabalhos que corroboraram nossa percepcao de que cada Ponto
de Cultura possui o potencial de criar espacos de experimentagdes criativos capazes
de possibilitar a seus usuarios uma insercao no meio de producao cultural.

Nosso enfoque foi outro. Entendemos sim que sdo essas inumeras
experiéncias concretas que dao sentido a essa politica cultural, mas procuramos
observar de que forma os Pontos de Cultura possuem a capacidade de extrapolar
seus limites locais para se constituirem, por meio de uma rede, um tecido
consistente o suficiente para se apresentarem como uma politica cultural alternativa
ao modelo das industrias culturais. Ao que tudo indica, os Pontos de Cultura
desenvolveram um funcionamento auténomo, com razoavel independéncia do
Estado, baseados em experimentacdes concretas de gestdo e organizacao
democraticas, consolidando assim um espago publico para discussdes sobre
politicas culturais que atendam a realidade do Brasil de maneira mais ampla. Se o
grande desafio dos primeiros anos do programa foi justamente a consolidagdo dessa
rede, atualmente o grande desafio que se apresenta ao programa é a transformacéao
da relacédo entre essa rede e o governo. Mais especificamente, a consolidacao de
uma gestdo do Ministério da Cultura que tenha a capacidade de dialogar
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abertamente com essa rede, e também de construir dispositivos que atendam as
demandas da sociedade. Os Pontos de Cultura tém conseguido construir um dialogo
entre si e com isso elaborar demandas e projetos especificos para atender suas
necessidades. Cabe entdo, ao Estado, incorporar essas demandas, a fim de
potencializar ainda mais a acao dos diferentes Pontos.

Em meados de 2011, com a atual gestdo do MinC, esse dialogo parece estar
mais distante do que nos anos anteriores do programa. Sendo assim, é de grande
importancia que os Pontos de Cultura criem estratégias para dar visibilidade ao seu
movimento, suas reivindicacées e suas propostas. A nossa percepgao é de que o
Cultura Viva cresceu de tal maneira que nao comporta mais somente as
reivindicagbes que dizem respeito somente ao seu funcionamento. Isto é, suas
demandas ndo passam mais somente por questdes internas, mas também por
discussdes que atravessam diversos outros campos, como a reforma da lei de direito
autoral e o Plano Nacional de Banda Larga, demonstrando como o programa
efetivamente se constitui como uma proposta oposta ao modelo de fomento a cultura
por meio de incentivos fiscais (Lei Rouanet) e também da proposta de exploracao de
lucros por meio de propriedade intelectual (Economia Criativa). Logo, futuramente
sera impossivel a coexisténcia do Cultura Viva com esses outros programas do
MinC. E a luta que se constitui hoje, ainda que de maneira silenciosa, é justamente
pelo modelo de fomento a cultura que sera adotado no Brasil.

Ao final desse trabalho reafirmamos nossa posicdo de que o Cultura Viva
apresenta uma configuracdo que possui uma enorme contribuicAo para nossa
sociedade. Destacamos, ao longo da dissertacdo, como a organizacdo dos Pontos
de Cultura apresenta caracteristicas de uma rede democratica, rizomatica,
orquestrada por uma afirmacdo da diferenga. E seu funcionamento potencializa a
producédo dos bens imateriais comum a todos, com isso resistindo aos processos de
expropriacdo do comum. A partir de uma grande abertura a diferentes movimentos
sociais e experiéncias produtivas da sociedade, o Cultura Viva pode desenvolver
diversas acbes que nao faziam parte de seu programa originalmente, mas que
potencializaram seus objetivos. Dessa forma, por sua capacidade de abertura, os
Pontos de Cultura se apresentam como um exemplo de uma politica forjada pelo e
para o publico, trazendo, assim, uma grande possibilidade de transformacéao e
qualificacdo do relagédo entre o Estado e a sociedade brasileira. Acreditamos sim que

existem muitas questdes a serem modificadas, melhoradas e amadurecidas, mas
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essas melhorias s6 ocorrerdo a partir de experimentagoes dos proprios Pontos e da
rede, € ndo por uma imposi¢do de gestores e criticos destacados desse campo de
experimentagao.

Por fim, entendemos que o Cultura Viva desenvolveu uma abrangéncia tao
grande, a partir de seus quatro mil Pontos de Cultura e mais de oito milhdes de
usuarios, e também de sua imensa variedade de acgdes, linguagens artisticas e
estéticas, que sao infinitas as possibilidades de estudos sobre o programa. Sendo
assim, o Cultura Viva se constitui como um riquissimo campo de analise para
diversas aproximagobes tedricas dos mais variados campos de saber. Entendemos
que essa aproximacao entre o Cultura Viva e a area académica pode resultar em
uma qualificagdo muatua, e com isso contribuir para o crescimento de politicas

publicas que favorecem a desenvolvimento de nossa democracia.
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