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1. Conferencia Inaugural: Cultura comunitaria y desarrollo social en contexto

de emergencia sanitaria

8 de septiembre de 2020
Enlace: https://youtu.be/vu9cfU_UGOM

PARTICIPANTES

- Tristan Bauer. Ministro de Cultura de Argentina.

- Carmen Inés Vasquez Camacho. Ministra de Cultura de Colombia.

- Suecy Callejas. Ministra de Cultura de EIl Salvador.

- Sylvie Duran Salvatierra. Ministra de Cultura y Juventud de Costa Rica.

- Ana Ribeiro. Viceministra de Educacion y Cultura de Uruguay.

- Alejandra Frausto Guerrero. Secretaria de Cultura del Gobierno de México.

- Consuelo Valdés Chadwick. Ministra de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de
Chile.

- Alejandro Arturo Neyra Sanchez. Ministro de Cultura de Peru.

- Enrique Vargas Flores. SEGIB - Coordinador del Espacio Cultural Iberoamericano.

- Moderador: Maximiliano Uceda. Secretario de Gestién Cultural de Argentina.

1.1. MAXIMILIANO UCEDA. Secretario de Gestion Cultural de Argentina. Presidencia
IberCultura Viva.

Bienvenidos todos, todas y todes a este cuarto Encuentro de IberCultura Viva. Es un honor
moderar el mismo con la participacion de representantes de Gobiernos de la cultura de gran
parte de la regiéon y en un momento que nos pone en un nuevo lugar. Hacer este encuentro con
las dificultades que significa esta realidad y encontrarnos desde la virtualidad, romper las
fronteras y volver a lo comunitario es algo muy importante y creo que también es parte de los
desafios que tenemos.

Hoy vamos a tener la conferencia Cultura comunitaria y desarrollo social en contexto de
pandemia, promovida por el programa IberCultura Viva que se inici6 en Brasil en 2013 y que
cuenta hoy con la participacion de 11 paises. Es un programa que tiene como objetivo impulsar
y fortalecer el desarrollo de politicas culturales de base comunitaria de los paises del espacio
iberoamericano. Esto significa que el programa permite favorecer politicas culturales pero
con base en los sectores mas desprotegidos. En este sentido, fortalece las capacidades
de gestion y la articulacion entre organizaciones en red de base comunitaria y de
pueblos originarios para mejorar el desarrollo de sus iniciativas y su participacion en los
modelos de gestion de politicas culturales. Ademas, el trabajo en comun que se hace con
los Gobiernos centrales busca también fortalecer la relacion y la aplicacion de politicas junto


https://youtu.be/vu9cfU_UG9M

con la articulacién de Gobiernos locales. Hace poco se lanzd una convocatoria a redes de
cultura comunitaria que otorga un apoyo econdomico en el marco de COVID-19 a
organizaciones culturales comunitarias que brindan asistencia en salud, alimentacion y
educacion. El programa ha puesto alrededor de 110 mil ddlares, y en este momento se estan
evaluando estas candidaturas.

Este Encuentro de Redes virtual contard también con seminarios, conversatorios y una muy
rica cantidad de actividades culturales. Una muy particular es la retrospectiva del cineasta
boliviano Jorge Sanjinés que va a mostrar peliculas muy recomendadas, ademas del Encuentro
de cine comunitario y la muestra de titeres que se ha organizado para dicho encuentro. Hay
que agradecer especialmente la colaboracién de México en el armado y en el diseno de estas
acciones para el Encuentro, como asi también, la colaboracion de Peru en las propuestas

relativas a la transversalizacion de la perspectiva de género.

De cara a lo que vamos a conversar, me gustaria introducir un poco el tema. Me parece que
tenemos un desafio muy grande todos y todas quienes llevamos adelante los programas,
sobre todo de territorializacién y de cultura comunitaria, en un momento donde el
aislamiento nos ha puesto en una situaciéon de ruptura de tejidos sociales. Vamos a tener
la obligacion, en funcién de la cultura, de volver a tejer la relacién entre los ciudadanos y
las ciudadanas a través de la accion de nuestros ministerios. Volver a conformar
ciudadania y demostrar en el Estado la importancia de la sintesis institucional. El Estado
ha vuelto a ocupar un lugar central en esta pandemia. El Estado como sintesis de la comunidad
y el hombre y la mujer como centro de las politicas publicas. Ese hombre y esa mujer como
centro de las politicas publicas en virtud de la proteccién de su vida, de su salud, de su trabajo.
En este momento es fundamental para todos y todas, y sobre todo para la comunidad. No un
sujeto aislado, no un sujeto individual por fuera de la relacioén del resto de su comunidad sino
este ciudadano y este sujeto de derecho parte de un Estado que tiene que estar presente para
acompafar.

Dichas estas palabras, abrimos la conferencia Cultura comunitaria y desarrollo social en el
contexto de pandemia, vamos a ir dando la palabra a todos ustedes. Comenzamos con Enrique
Vargas Flores, coordinador del Espacio Cultural Iberoamericano de la SEGIB. Querido Enrique,
gracias por la invitacion y te doy la palabra.

1.2. ENRIQUE VARGAS FLORES. Coordinador del Espacio Cultural Iberoamericano.



Muchas gracias senor secretario, querido Maxi, presidente del Consejo Intergubernamental del
Programa de Cooperacion Ibercultura Viva. Senoras y sefores, ministros de Cultura de la
region iberoamericana, amigas y amigos, integrantes del programa de IberCultura Viva, saludo
también especialmente al presidente y al vicepresidente del Consejo Nacional de Casas de
Cultura de Cuba, muy respetados integrantes de todas las redes que hoy se dan cita para
comenzar este encuentro sin precedente, un encuentro digital. Amigos todos, hoy es un dia en
el que debemos demostrar una vez mas nuestro respeto y duelo por las victimas del COVID-19
y manifestar también nuestra solidaridad a sus familias y amigos. Hoy daremos inicio a una
reflexion entre todos sobre lo que nos esta tocando vivir como civilizacién desde la logica de la

cultura viva comunitaria.

Desde los primeros dias posteriores a la declaratoria de pandemia por parte de la Organizacién
Mundial de la Salud, nuestra region comenzé un proceso de reflexion y de acciéon nunca antes
visto. Por iniciativa de nuestro querido ministro Tristan Bauer, del Ministerio de Cultura de la
Republica Argentina, estamos trabajando en el estudio regional para medir el impacto del
COVID-19 en la cultura y en sus industrias. En la SEGIB, junto al BID, la Unesco y OEI
trabajamos codo a codo junto con los paises para lograr tener los mejores resultados posibles y
actuar en consecuencia. La gran mayoria de los indicadores con los que se venia trabajando
han sufrido cambios tan drasticos que tomara mucho tiempo retomar los niveles que teniamos
este mismo enero. En ese sentido el PNUD anuncié que su indice de desarrollo humano cayo
después de tres décadas de crecimiento consecutivo de manera general. El aporte de la cultura
a las economias nacionales, al igual que los demas sectores productivos, se han visto
reducidos a minimos por la falta de actividad en la mayoria de los casos. La agenda 2030 de
desarrollo sostenible, el gran acuerdo multilateral para lograr los 17 objetivos y sus 169 metas
se ven muy comprometidas en sus plazos, segun dicen los especialistas, a causa de esta crisis
mundial en la que estamos. En ese sentido, quiero recordar también que la FAO fue quiza la
primera agencia de Naciones Unidas en alertar sobre la imposibilidad de cumplir a tiempo con
ese gran acuerdo en el que el sector cultural y, sobre todo desde nuestra vision
iberoamericana, tiene mucho que decir. ;Y por qué lo dijo? ¢ Por qué hacemos esta afirmacion?
Porque en nuestra region si entendemos y asumimos que la cultura es factor de desarrollo
sostenible. Asi quedo reflejado en la pasada reunién de ministros de cultura en Bogota en
Colombia el afo pasado, donde tuvimos el enorme gusto y el placer de estar. Y asi lo
manifestaron también los jefes de Estado y de Gobierno en su Cumbre Iberoamericana. Para
Iberoamérica la cultura si es un factor de desarrollo sostenible.



En abril pasado la Unesco convocé a un dialogo con ministros de cultura y organismos
internacionales a nivel mundial y ha lanzado muchas e importantes iniciativas en las que todos
estamos trabajando de manera coordinada, evitando cualquier tipo de duplicacion de
esfuerzos. Desde la SEGIB reconocemos profundamente la respuesta en materia cultural por
parte de los paises ante el confinamiento. Son muchas las iniciativas y mucho el esfuerzo.
Primero en atender el cierre de la infraestructura fisica, y luego, casi de manera inmediata, la
dotacion de servicios culturales para la poblacién de manera digital. En ese sentido, la
solidaridad con los artistas y demas involucrados en la cultura ha sido mas que ejemplar, ha
sido conmovedora. Claramente, como sociedad estamos en deuda con ellos. Claramente los
ministerios y secretarias de cultura a lo largo de estos meses, y con esfuerzos
extraordinarios, han puesto en marcha multiples programas de ayuda que, si bien son
paliativos, algunos de ellos podran convertirse en programas estables, tenemos la
seguridad de ello. En este dificil escenario consideramos que la Cooperacion Cultural
Iberoamericana ha estado a la altura de las circunstancias. Todos los programas de
cooperacion, los 13 programas Iber, han podido hacer frente a los retos, han tomado las
mejores decisiones para cada area tematica en la que trabajan y se han podido reconvertir en
muchos casos. Tenemos casos muy concretos, como el que nos contd nuestro moderador, el
secretario Uceda, de intervencion directa de IberCultura Viva, pero también podemos contar
sobre Ibermusicas y sobre Iberartesanias. Se han volcado todos los esfuerzos en ayudar a las
comunidades.

Con el espiritu de seguir fortaleciendo el dialogo entre los paises, por mandato de la Cumbre
Iberoamericana, hace pocas semanas pusimos en marcha la Red Iberoamericana de
Diplomacia Cultural con la participacion de las 22 cancillerias iberoamericanas. La red esta
llamada a generar sinergias interinstitucionales, a fortalecer nuestros profundos lazos histéricos
y aspiraciones comunes. En ese sentido, para también afianzar nuestros lazos de afecto y de
confianza construida desde hace tantos anos, soy portador y les transmito un saludo muy
afectuoso de Rebeca Grynspan, nuestra secretaria general iberoamericana.

Juntos, solamente juntos, podremos encontrar los caminos por los que se debera andar en este
futuro inmediato que estamos por vivir. Es por esto que encuentros como el que comienza el
dia de hoy permiten el intercambio de experiencias y de visidn, nos ayudan a entender la
dimension regional y el inmenso e invaluable aporte de las expresiones del patrimonio cultural
vivo de nuestras comunidades a la sociedad local y global. Cuantas fiestas patronales no se
han podido realizar, cuantas comidas, celebraciones y trabajo comunitario no ha sido posible
hacer. En los meses que han pasado, quizas el foco mediatico ha estado concentrado en las



industrias culturales y creativas, en infraestructura cultural, en los artistas y gestores. Por
supuesto todo esto es importante y fundamental, pero la base de nuestra sociedad es el pilar
de todo por obvio que suene. El encuentro de hoy nos permite reconocer a las
comunidades. Su aporte nos brinda la oportunidad, a quienes estamos aqui presentes, a
los ministros, a todas las redes, a todos los que integran la comunidad de IberCultura
Viva, de poner en relieve, y al maximo nivel posible, el trabajo de la base comunitaria.
Hemos de reconocer que, a lo largo de estos meses, el debate publico ha ocupado
muchas de sus horas en reflexionar sobre la cultura en tiempos de pandemia, mucho se
ha logrado conocer y reconocer en lo que los otros hacen. Sin embargo, las
manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial no han logrado, a nuestro parecer,
ocupar el lugar que les corresponde. Con este Encuentro se da inicio, en este contexto de
pandemia, también a la reflexién regional sobre cultura y desarrollo, debate que habra de
profundizar en el proximo Congreso Iberoamericano de Cultura que tendra lugar de manera
digital del 4 al 8 de noviembre en México, gracias al liderazgo de Alejandra Frausto, secretaria
de Cultura de México y de su gran equipo.

Tenemos por delante horizontes y nuevas metas para cumplir. Tenemos que trabajar en
el desarrollo de proyectos productivos para lograr el impulso social y econémico que la
cultura es capaz de lograr. Las brechas digitales, que aun persisten y que han quedado
en evidencia, nos marcan una ruta de trabajo también. Ahora, en el marco de la agenda
digital cultural para Iberoamérica, debemos de trabajar por el desarrollo de Ia
infraestructura digital cultural y de sus contenidos. Somos una regién que afirma su
diversidad cultural, nos mostramos con apertura, con confianza, con capacidad de
dialogo y el trabajo cultural comunitario nos permite proyectarnos en un mundo donde
las hegemonias culturales buscan llenarlo todo.

Seforas y sefores, ministros, amigos todos, la Cooperacién Cultural Iberoamericana esta mas
unida y consciente del momento histérico que nos esta tocando vivir como nunca antes. Los
retos econdémicos y presupuestarios a los que nuestros paises le estan haciendo frente
marcan un camino muy complejo. Es momento de sumar, es momento de impulsar
alianzas publico-privadas y de invertir mas y mas en cultura. Tengo la seguridad de que
cuando se lean las paginas de la historia de este periodo, la cultura y sus actores seran
ampliamente reconocidos y valorados por todo lo que nos han dado, tanto en lo emotivo y, por
qué no decirlo, en lo espiritual como en lo filosofico, en lo estético, en lo narrativo. Mucho éxito
en este encuentro a todos los participantes a lo largo de todos los préximos dias de tantas y



tantas actividades que hacen parte y forman este 4° Encuentro de Redes IberCultura Viva. Un
abrazo a todos y nuestro mayor deseo de bienestar a ustedes y a sus familias.

*kk

1.3. TRISTAN BAUER. Ministro de Cultura de Argentina.

Muy buenas tardes a todos y a todas, es un placer estar en este necesario Encuentro. Un
momento de reflexion para trabajar, para seguir desarrollando nuestras acciones. Fuiste muy
claro, Enrique, con tus palabras: respeto y duelo, respeto y duelo, qué preciso, qué doloroso lo

que esta viviendo la humanidad, lo que esta viviendo nuestra América Latina.

La verdad es que leiamos las cifras estos dias aqui en la Argentina, y cuando uno lee cifras son
numeros pero detras de esos numeros hay seres humanos, hombres y mujeres, que estan
sufriendo la enfermedad, que estan perdiendo la vida, y la verdad es que es muy alarmante.
Son situaciones en las cuales tenemos que estar permanentemente monitoreando y
pendientes. Es muy dificil accionar con estos escenarios donde parece que el universo se nos
va, se nos va corriendo el horizonte. Tenemos la obligacién de reflexionar desde nuestros
lugares, como estamos haciendo hoy, y de estar permanentemente en accion. La buena noticia
es la de México-Argentina trabajando en el proyecto de una vacuna. Aparece ahi ese horizonte,
el horizonte sanador de la mano de los médicos, de los cientificos, y me parece maravilloso que
dos paises de nuestra América participen también en la carrera para dar una solucion sanitaria
a esto que estamos padeciendo. Desde los primeros dias, cuando llegaron los primeros ecos
de la pandemia, nos pusimos a trabajar, vos lo sabes muy bien Enrique. Primero con acciones
que tuvieron que ver con lo sanitario, desde el Ministerio de Cultura, para transformar nuestro
parque en un centro de asistencia sanitaria con mas de dos mil camas. Si visitan muchos
museos de la Argentina, van a ver que, en vez de las salas que estabamos acostumbrados a
ver, hay impresoras 3D haciendo mascaras de proteccion facial. O en nuestro Teatro Nacional o
el Teatro Cervantes, en los talleres de costura, los trabajadores y trabajadoras dedicadas a
fabricar mascaras de proteccion facial.

A estas medidas sanitarias le tuvimos que agregar muchas otras medidas, por suerte, con un
apoyo extraordinario del Gobierno nacional que nos reforzé los presupuestos. Para ser claros y
por el poco tiempo que tenemos, en dos lineas diferenciadas: por un lado el apoyo a teatros, a
organizaciones culturales, y por otro lado, el apoyo individual mediante becas, subsidios a
artistas y trabajadoras y trabajadores de la cultura. En el dia de ayer empezamos a pagar



becas a una seleccion que hicieron 77 jurados del Fondo Nacional de las Artes a mas de
15.000 beneficiarios y obtuvimos mas fondos del Gobierno nacional para ampliar estos 15.000
a 20.000, pero pareceria que nada alcanza, ¢no?

Particular interés y dedicacion tuvimos en dos proyectos que estan vinculados y nos nuclean
hoy en esta reunion. Se trata del programa Puntos de Cultura y el programa Desarrollar
Cultura. Ahi hubo una inversion de, en un caso, 100 millones de pesos y, en el otro, de 65
millones de pesos. Esto nos permitio llegar a 470 organizaciones en el caso de Puntos de
Cultura y a 650 en el caso de Desarrollar Cultura. Algo que nos pareciéo también muy
importante, mas alla de dar la ayuda, es esta red extraordinaria que significa el programa de
cultura y el entrar mediante la tecnologia personalmente durante todas las mafanas. Entrar en
contacto directo con aquellas organizaciones tan diversas a lo largo y ancho de nuestro pais
como grupos de artesania, de teatristas, organizacion de circo, aquellos grupos que trabajan
por la defensa de los pueblos originarios, aquellos que llevan dentro de su corazén el tango y
desarrollan esas milongas, esos lugares de baile. Esto nos permitié, por un lado, este contacto
directo, estas charlas matinales, tuvimos encuentros con 450 organizaciones. Vimos las
necesidades y recibimos de parte de ellos el agradecimiento, porque sin estas ayudas esas
organizaciones hubieran cerrado sus puertas, porque ahi llegan siempre los alquileres, ahi
llegan siempre las cuentas de la luz, ahi llegan los gastos, etc., y sin esta inversion del Estado
no se podria haber mantenido esa llama encendida.

Fue y es muy importante. Pero también tomar conocimiento y tomar conciencia, en forma
presencial/virtual pero directa, de la maravilla de la potencia extraordinaria que tienen esos
centros culturales, esas pequefas pero gigantescas organizaciones. Y si per se, si en si, no
son tan fuertes, tienen esa diversidad. Porque nuestro pais es un pais muy grande desde el
Norte, Salta, Jujuy hasta la Antartida, Ushuaia, toda la costa del mar, todas las laderas de Los
Andes. Tomar conciencia cabal de esa diversidad. Tomar conciencia cabal de la potencia
extraordinaria y que, si desde el Estado, desde el Ministerio lo logramos desarrollar,
urdir, armar esta trama de organizaciones de base, de centros culturales, yo creo que
somos realmente invencibles. Y si lo podemos hacer a nivel de pais, si lo podemos hacer
a nivel de Nacién, nos fortaleceremos. Si logramos a esta trama darle un contenido y una
fuerza continental, una fuerza latinoamericana, una fuerza sudamericana, me parece que
tenemos alli un desafio extraordinario. Uno frente al dolor, frente a lo terrible de esta
pandemia. Yo propongo en esta reunién que esto que estamos haciendo a nivel nacional —y te
agradezco Maxi que estas presente porque desde tu secretaria llevamos Puntos de Cultura,
desde la de Lucrecia Cardoso, Desarrollar Cultura—, esta idea de construccion de redes, de



redes culturales, esto que estamos haciendo aca, lo hagamos a nivel regional. Es todo positivo,
es bueno y maravilloso para todos y nos fortalece y nos enriquece.

Ya estoy cumpliendo el tiempo y no me gusta excederme. Les cuento que en este marco dificil
y en esta situacion dificil ya estamos trabajando mucho en los protocolos de reapertura. Va a
ser muy distinta la Argentina de la reapertura. Se cerr6 todo el pais de un dia para el otro. Las
reaperturas van a ocurrir dando algunos pasos adelante, retrocediendo, y va a ser muy distinto
a nivel geogréfico, y ni siquiera por provincias, cada municipio, de acuerdo a como vayan las
estadisticas. De acuerdo a los informes del Ministerio de salud, vamos a poder reabrir algunas
areas y otras no. Estamos trabajando mucho con gremios y asociaciones, por supuesto con el
Ministerio de Salud y con el Ministerio de Trabajo, es un trabajo muy intenso pero muy positivo.
Preguntarse cdmo hacemos para que renazca la musica, como hacemos para que renazca la
produccién audiovisual. En nuestras paginas pueden ver lo que hicimos aca en la Argentina, los
protocolos que ya se han autorizado. Por supuesto cada pais tiene su diversidad pero me
parece que hay referencias interesantes. Les estoy hablando desde el Centro Cultural Kirchner,
aqui en la sala La Ballena Azul, que es una verdadera maravilla. Esta sala de conciertos donde
ya hemos empezado a trabajar con las camaras y los técnicos de la Televisién Publica y
musicos y musicas. En otro sector con actores y actrices haciendo mondlogos. Ya llevamos
mas de noventa rodajes en esta esperanza de poder ir avanzando, poder ir recuperando hasta
que se dé la apertura definitiva.

El compromiso firme de este Ministerio es fortalecernos cada vez mas en la construccion
de esta red donde estas organizaciones de base son fundamentales para la construccion
de la verdadera cultura o, para decirlo mejor porque no me gusta el singular, de las
culturas. En ellas nosotros nos desarrollamos y crecemos cada vez con mas fuerza.

*kk

1.4. CONSUELO VALDES CHADWICK. Ministra de las Culturas, las Artes y el Patrimonio
de Chile.

Muy buenas tardes a todas y todos quienes son parte de este 4° Encuentro de Redes
IberCultura Viva. Saludo especialmente al ministro de Cultura de Argentina, Tristan Bauer, pais
que ha enfrentado el desafio de presidir este programa, que junto a Iber-Rutas es el unico del
espacio iberoamericano dedicado particularmente a las organizaciones comunitarias con
vocacion cultural. Saludo también a todas las ministras y ministros que hoy participan.



El valor e impacto de la cultura comunitaria es un pilar fundamental para nuestra
sociedad y, acorde a los principios que nos orientan como institucionalidad cultural, nuestro
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio se hace eco de ello, dando cuenta de la
prioridad que significa para el Estado este reconocimiento. La ley que dio forma a nuestra
actual institucionalidad lo manifiesta claramente, entre sus funciones dice textual:
“Fomentar, colaborar y promover el fortalecimiento de las iniciativas, proyectos y
expresiones comunitarios de las culturas y las organizaciones sociales, territoriales y
funcionales vinculadas a estas manifestaciones culturales”. Acorde a ello, Chile no solo es
miembro activo sino fundador del programa Ibercultura Viva, lo que refleja nuestro compromiso
en este ambito. Por ello hemos trabajado para estimular el fortalecimiento de las
organizaciones culturales comunitarias a través de programas de desarrollo cultural territorial
como Red Cultura desde el afo 2015 invirtiendo cada afo cerca de 650 mil délares en este
programa. Estos recursos se traducen en financiamiento para iniciativas de las organizaciones
y espacios de formacion y participacién. Todo esto es acompafado por un equipo de
profesionales desplegados a lo largo de nuestro pais. Trabajamos para propiciar espacios de
encuentro y participacion de las organizaciones tanto a nivel regional como nacional. En este
camino, nuestro norte es establecer mecanismos de formacién para que en un entorno
de intercambio, de aprendizaje, y con herramientas, las organizaciones culturales
comunitarias puedan participar en la planificaciéon cultural municipal y, de esta forma,
instalarse en las estructuras de gobernanza locales desde sus propios territorios.

Agradezco a todos los paises que adhieren a este objetivo que nos une y hoy mas que nunca
en medio del especial y desafiante escenario al que nos enfrentamos como humanidad los
insto a seguir trabajando en las redes, el didlogo y la colaboracién para nutrirnos y aprender de
nuestras experiencias comunes. Los retos a los que tenemos que hacer frente requieren mas
que nunca de un trabajo comun. No me cabe la menor duda que este encuentro se inscribe en
esa senda.

1.5. CARMEN INES VASQUEZ CAMACHO. Ministra de Cultura de Colombia.
En nombre del Ministerio de Cultura de Colombia, me permito extenderles un saludo especial a

todos los ministros, ministras y autoridades que nos acompafian. Al sefior Enrique Vargas, el
coordinador del Espacio Cultural Iberoamericano, la SEGIB, gracias por la invitacion asi como a
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las personas que nos siguen virtualmente. Agradezco a la Secretaria Técnica del programa
Ibercultura Viva por invitarnos a reflexionar sobre los grandes retos que tenemos los paises
para proteger y fortalecer la identidad cultural que se desarrolla desde los territorios y en los
colectivos comunitarios como parte fundamental del desarrollo social y econémico de nuestras
sociedades, especialmente en la coyuntura actual de la emergencia sanitaria.

En un pais pluriétnico y multicultural, como lo es Colombia, el ejercicio de disenar, planear y
ejecutar politicas publicas culturales comprende integrar la cultura como un factor fundamental
para la promocion, respeto, proteccion y garantia de los derechos culturales de la poblacién. Y
es precisamente en los territorios y en el ambito comunitario donde hemos enfocado los
esfuerzos desde el Ministerio de Cultura para facilitar y promover los procesos, iniciativas y
emprendimientos de los agentes del sector cultural. Una apuesta que es totalmente
compatible con los principios del programa IberCultura Viva y con el concepto de cultura
viva comunitaria, con la cual buscamos reconocer, apoyar y empoderar las dinamicas
culturales propias de cada territorio, su identidad, su capacidad creativa y su potencial
de transformaciéon que va mas allda de la cultura, generando cambios sociales,
econdmicos y éticos. Porque para nosotros la cultura es la esencia de un pais que se
transforma desde los territorios y aqui tengo que hacer un reconocimiento muy especial a
quienes trabajan en la cultura viva comunitaria porque ellos insistieron ante nuestro Gobierno y
trabajaron articuladamente con nosotros para que seamos parte de este programa, tal como lo
sefalo el secretario Uceda, en el 2020.

Yo quisiera hacerles brevemente una presentacion de lo que hemos hecho durante la
pandemia para mitigar los efectos de la crisis que azota al mundo entero y para la que ninguno
estaba preparado. Debo partir contandoles primero que veniamos con un crecimiento muy
interesante en el tema de politicas creativas y culturales. Veniamos avanzando en varios
ambitos como la generacién de empleo, con cerca de 596.000 empleos creados en el sector
cultural y la economia naranja, y con un crecimiento robusto de consumo cultural en los
hogares de casi 6% durante 2019 y mas de 7% en los dos primeros meses del 2020. Sin
embargo, con la llegada de la pandemia en marzo, el Gobierno decreté el estado de
emergencia que nos obliga a tomar medidas de aislamiento preventivo, medidas sanitarias para
cuidar la vida y la salud de los colombianos, y esto generd importantes limitaciones para el
trabajo de los artistas, creadores, asesores culturales y portadores de nuestro patrimonio
cultural. Estamos teniendo importantes afectaciones en el sector, mas de 5600 estructuras
culturales tuvieron que cerrar sus puertas, una notable informalidad laboral que en esta crisis
se evidencié mucho mas. Otra cosa que se evidencié con muchisima claridad fue la carencia y
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la importancia de un registro unico, de identificacion y caracterizacion de los agentes culturales.
Conscientes de todos esos efectos que creo que nos trajo la pandemia, bajo el liderazgo del
presidente lvan Duque y en cabeza de nuestro ministerio, venimos trabajando para mitigar el
impacto de la crisis entre lineas principales sefaladas para todos los sectores y, por supuesto,
tengo que hablar de nuestro sector cultural. Lo primero es la vida y la salud de las personas,
los colombianos, lo segundo, proteger a los mas vulnerables del sector, y tercero
proteger el empleo con el objetivo de mantener viva la cultura y proteger a la comunidad
para que al final de esa coyuntura salgamos mucho mas fortalecidos en el sector.

Por lo anterior empezamos a implementar rapidamente una serie de medidas legislativas,
econémicas, administrativas y estrategias intersectoriales para aliviar las dificultades que
atraviesan los artistas, gestores y organizadores de organizaciones culturales comunitarias e
impulsar la reactivacion del sector. Entonces presentamos unos decretos legislativos que tienen
que ver con recursos para apoyar a los mas vulnerables de nuestro sector y, por supuesto, que
pudieran ingresar a algunos programas del Gobierno nacional para acceder a transferencias
monetarias que les ayudaran a solventar la crisis. Ahi tenemos cifras muy interesantes:
alrededor de 471 mil millones para estos sectores. Luego tenemos otro decreto que va dirigido
hacia el mismo objetivo de apoyar con transferencias monetarias. Y un decreto mas que es el
818 en el que buscamos disminuir la retencion en la cuenta que es un impuesto anticipado que
tenemos en nuestro pais, bajarlo del 11% al 4% y asi permitir que las empresas culturales, o
quienes se dedican al sector cultural, tengan algo mas de liquidez para funcionar. Tenemos
también los decretos ordinarios, ahi esta el esfuerzo fiscal de alrededor de 249 millones de
pesos. Estos son decretos muy importantes porque vienen a robustecer el presupuesto general
de la nacion para el sector cultura a través de unos incentivos y beneficios para las industrias
audiovisuales, y también por supuesto, para aquellos empresarios privados que se animen a
apoyar proyectos culturales obteniendo unos beneficios importantes por esa inversion o
donacion que hagan al sector cultural.

En cuanto al sector comunitario, en estos momentos de crisis, tenemos unas medidas
administrativas precisamente dirigidas a todas esas fiestas patronales y festivales que se
hacen en nuestros territorios y que generan ademas esa apropiacién y arraigo por la cultura
tradicional y ancestral. Asimismo también generan desarrollo econémico a través de la
misma, protegiéndola, promoviéndola, reconociendo y valorando la cultura de los territorios
pero, al mismo tiempo, permitiendo que por medio de estas fiestas patronales y festivales,
podamos tener ingresos para nuestras comunidades, para quienes trabajan permanentemente
para mantener viva estas tradiciones y la cultura en los territorios. Tomamos medidas

12



legislativas para que no dejaran de realizarse los festivales y las fiestas. Acompafamos
entonces a todas las organizaciones que hacen y realizan esas festividades para coordinar
prérrogas y a las que estaban programadas para el mes de abril o de mayo les buscamos fecha
para el segundo semestre del ano. También los acompafnamos en como migrar de lo presencial
a lo virtual sin que se pierda esa esencia de la festividad o de la fiesta patronal. Eso fue un
trabajo muy importante, ahi vemos una cifra muy interesante del numero de prérrogas que
hicimos y todo lo que logramos hacer en festivales, y sobre todo porque nosotros tenemos unos
festivales, como casi todos nuestros paises, que congregan a mucha gente a su alrededor,
generan turismo, mueven la economia y ya estamos acostumbrados a tener ese calendario afio
a ano para decir “En tal fecha es el festival Vallenato, en tal otra es el festival Petronio Alvarez
con toda su riqueza ancestral del Pacifico colombiano”. Cada uno de ellos, perdbnenme que
insista en este tema porque me parece muy importante, el mensaje fue “Vamos a realizar los
festivales y vamos a seguir haciendo las fiestas y vamos a juntarnos y vamos a articular los
distintos niveles de gobierno, nacional, regional y local, para hacerlo posible”. Y ahi estamos
cumpliendo y haciéndolas, nunca sera igual que la presencialidad, pero estoy segura que

hemos logrado mantener esa cultura viva, que es lo importante.

Luego empezamos a trabajar mucho un tema de lo que les habia hablado, el Registro Nacional
de Agentes Culturales, para saber donde estan y como estan y poder llegar con apoyos,
acompafamientos pertinentes y con formulacion de politicas publicas articuladas con las
mismas organizaciones en los territorios. Luego tenemos todo el programa que dije de
Plataforma Digital para acompanar a los colombianos en medio de esta cuarentena. Ahi es muy
importante destacar que los artistas, desde los territorios, empezaron a través de las
plataformas digitales de las redes a entregar musica, danza, teatro, para ayudar a la salud
mental de los colombianos. Estamos absolutamente seguros de que sin ese
acompaiamiento de la cultura, la cuarentena hubiese sido mucho mas dificil de
sobrellevar. Alli contribuyeron notablemente nuestros artistas y gestores culturales para
acompafiar a todos los colombianos en nuestros hogares. Y mas adelante tenemos un
acompafiamiento a nuestros artistas, para visibilizar la musica nuestra, para seguir con la
campana Colombia Crea Talento, para apoyar nuestro talento colombiano. El concierto de
nuestro Dia de Independencia, este 20 de julio, fue con artistas ya consolidados que
acompafaron a los artistas emergentes de los diferentes territorios y fue un concierto
absolutamente maravilloso.

Sin duda alguna, la cultura se construye a partir de procesos colectivos y desde las bases
comunitarias en los territorios. La comunidad es el eje de socializacién en un proceso de
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comunicacion, encuentro e intercambio que afirma la identidad cultural y construye
cohesiéon cuya viabilidad depende de la transmisién impartida de una generacién a la
siguiente. Las medidas adoptadas para contener la pandemia han afectado significativamente
estos espacios, procesos culturales, colectivos y las formas de transmision del patrimonio
cultural. Por ello estamos trabajando decididamente para proteger la diversidad cultural,
promoviendo el reconocimiento y el potencial de los saberes, conocimientos y técnicas
de las propias comunidades como herramientas de transformacion y respuesta a los

retos sociales y econémicos que tenemos por delante.

El video que van a ver habla de un proyecto muy importante que desarrollamos y que
potenciamos en medio de la pandemia. Vimos la necesidad de darle mucha mas voz a las
mujeres en los territorios para que narren sus historias y nos contasen cémo estaban. Se
estaban viendo afectadas en medio de esta pandemia y de esta crisis, pero nos enviaron
mensajes de esperanza para la pospandemia y para que salgamos mucho mas fortalecidos
como les decia al comienzo. Asi que es un programa muy hermoso donde mujeres afros,
indigenas, campesinas, mujeres que pertenecen a la comunidad LGBTQI+, han estado
enviando permanentemente todos los viernes un video contdndonos y hablandonos a todos los
colombianos de la importancia de autocuidarnos en esta pandemia, pero ademas, brindando y
mandando mensajes sobre la importancia de su cultura y de sus territorios.

En el afio 2019 lanzamos una iniciativa en el marco del HiFestival que tuvo como objetivo
brindar herramientas a mujeres afro, negras, raizales y palenqueras de Colombia para narrar
sus historias y redescubrir sus realidades y las de sus comunidades. Se realizé un piloto de
formacion en Buenaventura con 35 mujeres, descubriendo un mundo desde los ojos de las
lideresas, que son la memoria viva de sus comunidades. En este 2020 serd un programa con
enfoque diferencial de género que permitira que las mujeres de Colombia reescriban sus
historias y transmitan sus saberes, cultura y tradicién narrando su territorio. Ahora cada uno
tendra la oportunidad de comparar sus historias de distintas formas, representar el territorio
desde la palabra, el arte, el patrimonio y las industrias creativas. Mujeres de Colombia, es el
momento de todas. Somos voces, somos historias, son mujeres narrando el territorio.

*kk

1.6. SYLVIE DURAN SALVATIERRA. Ministra de Cultura y Juventud de Costa Rica.
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Muchisimas gracias, un saludo afectuoso a todos y todas, y deseo para el corazén de todos los
que estamos aqui, los que comparten con nosotros, que encontremos el aplomo, la resistencia,
la serenidad para un tiempo que es tan duro. Yo quisiera que veamos, cuando la escala es un
poco mayor, algunas acciones que se pueden hacer con un alcance, un volumen, distinto a las
pequenas comunidades y creo que quisiera poner el acento alli. Si lo pequefo no es viable,
la diversidad no existe y este es uno de los grandes desafios que tenemos y que esta en
el corazén del tema comunitario, y yo quisiera convocarnos un poquito a pensar lo que
viene. Creo que es indispensable que encontremos, en nuestros quehaceres, en nuestras
comunidades y en nuestros saberes, la fortaleza. Fortaleza para el espiritu pero también para
que no perdamos la perspectiva de que no va a ser duro solo este tiempo que paso y el que
queda de pandemia. El proceso de recuperacion y lo que hemos dado por llamar reactivacion
econdmica no sera un proceso sencillo. Hemos estado haciendo los calculos de como va
redundar este periodo de confinamiento, de desactivacion econdmica. Por ejemplo: en los
presupuestos nacionales, en los ingresos a los Estados, en la capacidad del propio tejido
productivo general de un pais para recuperarse realmente. El 2021 se viene muy duro,
tengamos o no la vacuna, por mas que estemos mejor en el tema sanitario vamos a tener un
desafio gigantesco, y yo creo que debemos pensar un poco como lo que para nosotros era un
desafio estructural se agudiza con esta coyuntura pero haciéndonos repensar todo el esquema

de cdOmo nos sustentamos los unos a los otros.

Y aqui yo quisiera recalcar que en el tema comunitario nosotros tenemos una de las grandes
paradojas. El cambio paradigmatico que desde los afos 80 y 90 nos estamos proponiendo los
paises de la América Latina con mas precocidad o rezago segun los paises, es salir de un
esquema de politica cultural reducido a unos pocos grupos generalmente centralizados, ya sea
en el centro de nuestro pais y en su capital o sino en las regiones en las cabeceras, y entrar a
otro de derechos culturales, de ciudadania, de participacién, de expresién amplia de los sujetos
de la cultura, entendidos todos como sujetos de la cultura. Quisiera entonces poner en valor
que los procesos de la cultura tienen modelos de gestion muy diversos que lo sustentan. En
Costa Rica, yo siempre comparto que tenemos unas paradojas muy particulares, somos uno de
los ministerios mas antiguos de América Latina, lo que nos da una institucionalidad muy fuerte,
y tenemos formaciéon académica de alto nivel para un pais pequefo. Ese proceso se ve
acompafado por el hecho de que recién 2015 en nuestra Constitucién se reconocié nuestra
condicién multicultural y pluriétnica. Esos son elementos que hacen que estemos veinte afios
atras de los paises que primero iniciaron las agendas de los derechos culturales, entonces no
solo se trata de como cambiamos el paradigma sino cémo se reorganiza la
institucionalidad para dar cuenta de sus propdésitos.
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Yo siempre digo que es una mesa que tiene unas patas cortas y otras altas porque tiene esta
institucionalidad pero también una politica de estado muy reciente que hace que entonces el
plato que uno pone sobre la mesa se caiga porque no hay equilibrio entre una gestién, por
ejemplo, del talento y de la profesionalidad, y otra de participaciéon, de reconocimiento a la
diversidad en nuestras instituciones y demas. Y nos encontramos logrando avanzar en una
linea interesante para la renovacioén y la actualizacién de nuestras politicas cuando la coyuntura
actual nos desafia como hace cincuenta afos desafié al pais el hecho de que no estaba
cumpliendo con la agenda ambiental. Yo siempre menciono que Costa Rica hace cincuenta
anos, cuando empezé el sistema de Parques Nacionales, era de los peores de América Latina
en términos de la deforestacion y cdmo es que entonces, después de un proceso de mucho
trabajo, de mucha vision estratégica, nos encontramos en el otro lado y hoy hablamos de
produccién y consumo sostenible y ponemos el equilibrio de nuestro ambiente como el centro
del desarrollo.

¢ Coémo hacemos eso en cultura? Ademas de la vision que es fundamental, por supuesto, estan
los instrumentos muy concretos que se generaron. Se genero una plataforma de ordenamiento
territorial, nosotros somos uno de los paises menos descentralizados, mas tardios en la
descentralizacién, por lo tanto en el reconocimiento del territorio y de los activos de ese
territorio. Pero también luego instrumentos financieros en los que con circularidad, aquello que

logra ser mercado y activacion econdémica, le devuelve a la base, le devuelve al recurso.

Yo siempre resalto ante la ciudadania el bosque primario de la cultura, para que en el
tema del mercado de las industrias generemos circularidad. Y en ese sentido quiero
poner al frente en los debates la cuestion de qué hacemos desde lo comunitario y las
Redes de Cultura Viva para precisar cuales son nuestros modelos de gestion. Como los
que se asocian a modelos de mercado porque alrededor de un festival, como los que nos
mencionaba la ministra, se genera trabajo, se activa. Toda una dinamica de cara al turismo, a
veces yo digo es el “turismo de nostalgia” a los propios locales. Esto es asi porque en Costa
Rica, en los ultimos cuarenta anos, muchisima gente de las periferias, porque el desarrollo esta
concentrado en el centro, vuelve a sus territorios, vuelve a sus comunidades y, de hecho, ahora
gue se esta apostando a la apertura muy de a poco, ese es el turismo al que se apuesta. Por
otro lado, estamos recuperando nuestro tema patrimonial. A diferencia del caso de México y
de Colombia, Costa Rica, a causa del excesivo éxito en el tema ambiental, se quedé corto en la
agenda del patrimonio cultural, de nuestro patrimonio en el territorio. A la economia de
mercado se agrega economia social y solidaria en la que hay espacios mixtos desde la
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asociatividad, el cooperativismo y una serie de posibilidades. Luego una enorme base, como en
la riqueza natural, pasa también en cultura y en la economia del cuidado. La economia del
cuidado es esa que hace que la mama o el papa le canten al bebé, pero no le cantan porque le
pagan el boleto, le cantan porque le sale del corazén, porque el compromiso que tenemos con
nuestros acervos y los rasgos de identidad que nos convocan, que nos hacen sentirnos
comunidad, vienen de otro lugar y de un lugar que es inmonetarizable. ;Por qué? Porque como
si le tuvieramos que pagar a las mamas eso seria imposible, quebrariamos a nuestra
economia. Eso quiere decir que tenemos que tener una red de cuidado para que esas
personas que cuidan a su familia tengan posibilidades de trabajar si quieren pero también el
respaldo de su comunidad.

El desafio que tenemos es esta economia que llamamos ahora “naranja” pero que antes le
decian “purpura”, o circular. Que nos convoca a la corresponsabilidad con esa base de la
gente, de nuestra convivencia diaria, de la manera en que nos comportamos, de la manera en
que decidimos celebrar que alguien se exprese del modo que sea porque su voz es relevante, y
no solo porque de pronto se quiere volver un producto para poner un escenario. Y eso también
porque resulta que en nuestra base comunitaria, y esto uno lo ve, hay tanta diversidad de
voluntades y de objetivos como en el mundo profesional. Uno se encuentra a cultores
tradicionales cuyo interés primordial, por ejemplo, es hacer una danza promesante por siete
afios porque tienen un compromiso con su fe, pero hay quienes suefian con andar por los
escenarios del mundo, hay quienes suefian con hacer sus discos y que se vendan en todos los
lugares. El suefio que sea requiere de politicas publicas y que tengamos claro qué tipo de
modelo de gestidn, y que podamos ser sustentables. Eso es cierto tanto para el arte como para
otros quehaceres, y ahi vuelvo a este lado inteligente en mi pais, que es el esfuerzo en el que
estamos de traducir eso a cultura porque no lo hemos hecho y es la tarea, el deber absoluto, la
factura que nos debemos.

Costa Rica hoy construye su proyecto de desarrollo alrededor de la descarbonizacién y en su
compromiso con el ambiente. Eso quiere decir que nos “condenamos” y digo entre comillas
porque creo que la unica manera de salvar al planeta y salvar la convivencia humana es que no
desarrollemos ciertos negocios que son los que generan muchos recursos, pero que explotan
de forma poco sostenible nuestro entorno. Cdmo hacemos que la vida de las personas no
pase por sobreexplotarnos a nosotros, precarizar el trabajo, asi como hemos
precarizado el trabajo cultural. Decidir que asi como no debemos producir destruyendo
el ambiente, no podemos seguir pensando que convivimos, que consumimos o que
sofiamos un mundo en el que la Unica manera de lograrlo es sobreexplotando al préjimo
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y no haciendo espacio para su existencia. Y esto es terriblemente desafiante porque el
mundo que tenemos hoy es un mundo que es insostenible y que no le apuesta a la
convivencia, a las personas en dignidad.

Cuando pensamos cdémo estamos de cara al cambio climatico y lo que va a pasar en los
préximos cinco, diez, quince afios y al 2030 o al 2035, depende de lo que hagamos de aqui
entonces. Si solo quedan diez anos, podemos estar en un punto de no retorno para la
destruccién. No solo del planeta, sino de nosotros como especie. Estamos tal vez en el mismo
lugar con respecto a nuestra convivencia porque en nuestras aspiraciones, ahi donde hemos
generado modelos de consumo, de corresponsabilidad, no hemos puesto suficiente acento en
que no podemos hacer eso a costa de los demas porque eso, tarde o temprano, volvera a
nuestra casa, y esa es la situacion en la que estamos. De manera que ante la pregunta de
como hacemos esta red latinoamericana de sensibilidad y sensatez basada en que la
vida solo puede ser jalada por la vida, no podemos seguir escalando y pretendiendo
crecer sin hacer la reflexion de como hacemos eso sin gentrificar, sin extraer, sin
lastimar la base de recursos que es una y la misma: nosotros y este entorno en el que
vivimos.

*k%k

1.7. ALEJANDRA FRAUSTO GUERRERDO. Secretaria de Cultura de México.
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Estoy honrada de estar con ustedes esta tarde para la calidez de América Latina. Esta reunién
nos da significado en momentos de desasosiego, sin duda alguna. Muchas gracias por la
organizacion, por la invitacién y a quienes me han antecedido en la palabra, muchisimas
gracias. Espero colaborar con algo en este entorno iberoamericano. Justamente la reflexion de
los tiempos excepcionales que vivimos nos lleva a tomar también actitudes y decisiones
excepcionales. Lo nuestro, nuestra materia cultural, es la materia humana mas sensible y en
poco tiempo tuvimos que cambiar, desde la manera en la que nos acercamos a la cultura hasta
la manera de querernos en la cotidianeidad. Esto nos ha sacudido como humanidad pero creo
que justamente, a partir de esta crisis dolorosa, una nueva etapa del humanismo tiene que

surgir y la cultura siempre nos ha salvado y estoy segura de que esta no va a ser la excepcion.

En México, desde que iniciamos esta administracion hace aproximadamente un aho, se
cambié a una decision radical de buscar el cabal cumplimiento del derecho humano a la
cultura. Curiosamente, en la Constitucion mexicana, el derecho humano a la cultura esta
en el articulo cuarto constitucional donde también esta el derecho humano a la salud,
entonces, en este momento se pusieron ambos derechos en un lugar desafiante para ser
garantizados. Los espacios culturales, por ejemplo, la Residencia Oficial de Los Pinos, que
antes era la residencia presidencial, y luego se abri6 como espacio cultural, se ofrecié ahora
para que vivieran ahi durante esta época enfermeras, doctoras, doctores que sufrian ataques
en el transporte publico, que tenian miedo de llegar a su casa y contagiar, que vivian bajo esta
situacién de estrés. En este espacio, que es una residencia oficial y que al fin y al cabo se
construyo para servidores publicos de primera linea, nadie como ellos ahora en un momento de
crisis como este para vivir. Ahi recibian comida, tenian internet, y sobre todo la tranquilidad que
les representaba no contagiar a su gente. También estos actos de solidaridad se vieron
reflejados en una campafa masiva que se coordind con artistas, creadores, portadores de las
culturas para hacer conciencia sobre el cuidado y sobre el quedarse en casa. Se hicieron miles
de videos que los propios artistas hacian desde su casa para pedirle a la gente que no saliera.
Y como creemos que los valores y el corazén de una sociedad son sus artistas, son sus
autoridades culturales, en el sentido de los simbolos que representan en sus propias
comunidades, ayudaron muchisimo a convencer a veces a comunidades que creian que el
tema de la pandemia era un invento.

Como bien decia Enrique, y también Carmen, todo el tema de culturas vivas estuvieron muy
afectadas, las tradiciones, lo que nos reune, las fiestas patronales, y también esta manera de
reinventar la forma de encontrarnos. Creo que sera interesante lo que surja de ella. Yo espero
que esta época marque a la creacion artistica, una época en todo lo que se creé de
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puertas hacia adentro. Porque la imaginacion no estuvo confinada, porque la creatividad
no estuvo confinada, porque la posibilidad de transformar quedé en un momento de
fragilidad y creo que esos son los momentos en donde se han creado obras maestras de
la cultura, sin duda alguna, y tal vez en unos anos estaremos viendo el reflejo creativo y
artistico de esta época. El tema de cultura comunitaria para nosotros es un eje de la politica
cultural. Decidimos no dejar a nadie afuera, ser el cabal cumplimiento de la politica cultural y
justo nuestro programa que atiende esto, que es el programa estratégico de la secretaria, se
llama Cultura Comunitaria y atiende aquellas fisuras sociales, aquellos lugares que mas nos
duelen por indice de violencia, por alerta de género y por marginacién, que normalmente es un
binomio doloroso que se cumple. Que aquellos lugares con mayor marginacion suelen ser los
que mayor bagaje y fuerza cultural tienen, que son las zonas indigenas. Entonces, a partir de
estas fisuras sociales y gracias a este programa que ya lleva este tiempo caminando, se pudo
contar con organizaciones comunitarias y se pusieron en evidencia los lazos de solidaridad en
un momento como este. Los Semilleros Creativos, las comunidades, vieron la forma de atender
a su propia comunidad porque la cultura, como todos nosotros sabemos, tomé un papel
fundamental en esta pandemia, un papel de refugio, de consuelo e incluso me atreveria a
decir de salud publica. Porque si bien la angustia es parte de lo que nos lleva a bajar los
niveles de nuestro sistema inmune, estoy segura que la cultura, y asi lo hemos vivido
todos, cobré un papel fundamental y total en esta época: qué se hubiera hecho sin

literatura, sin musica, sin cine, sin todo lo que se consumio.

Pero también se evidencié su caracter econdmico y creo que aqui se ha tocado el tema de
como impacta. Por fin se ha logrado medir, por desgracia, por una paralisis, el impacto
economico de la cultura. Creo que esto es importante y, en el caso de México, mas que de la
economia como aqui bien se dijo de un color, nosotros creemos que para partir del
reconocimiento de nuestra diversidad, la cultura es de todos los colores, de todas las lenguas y
no tiene sentido si no tiene un caracter y una responsabilidad social asociados. Entonces este
es uno de los ejes que estamos trabajando como cultura comunitaria y lo que hemos hecho
todos. Ofrezco en este espacio todos los materiales que se generaron en el terreno digital, que
es un terreno que ya ganamos y que no perderemos. Aunque volvamos a lo presencial esta
extraordinaria agenda digital ya se gener6. Tenemos miles de materiales nuevos para
compartir y a mi me gustaria que las plataformas de este conglomerado pudieran
dialogar entre si, porque hay mucho que se logré en este espacio. Si bien lo digital no es
totalmente democratico en paises con nuestra desigualdad, hay sin duda un terreno en el que
podemos avanzar en este tema. También la organizacion entre los propios colectivos y agentes
culturales creo que se fortalecié gracias a esta crisis.
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En acciones muy puntuales hicimos traduccién desde el primer momento a las 68 lenguas
nacionales de todos los materiales de salud. Unimos a todos los estados de la republica, somos
32 entidades federativas e hicimos un pacto nacional para que la cultura no parara, para que,
independientemente de las condiciones, no hubiera un freno y que en el campo digital se
pudiera contratar. Que no se cancelara nada, que se pospusiera y que aquello que quedaba
postergado por el tema presencial se pudiera pagar y se concentrara en un banco de funciones
para mas adelante. Esto es parte de la reactivaciéon de espacios que tenemos en el momento
casi por surgir, hicimos 300 convocatorias con cerca de 50 mil apoyos. Esto es un esfuerzo
compartido entre todos porque habia que tomar acciones ante una comunidad informal, ante
una comunidad muy fragil, no solo porque somos los primeros en irnos y los ultimos en volver,
sino por el caracter independiente y auténomo de los artistas.

Yo quiero proponerles, asi como logramos un pacto nacional, Enrique, tal vez estoy pisando
terrenos que no corresponden, pero es una propuesta sincera y creo que entre todos
podriamos hacer un pacto para poder fortalecer lo que tenemos porque, como bien dijo Sylvie,
viene un afio muy crudo a nivel econdémico, ya no se diga de las economias que dependemos
del petroleo. Esta es una crisis en dos sentidos: econdémica y sanitaria, y para la
recuperacion falta mucho tiempo. Entonces en esta reunién creo que podemos fortalecer
nuestros lazos y entre compaferos colaborar como potencias culturales de América
Latina. Tenemos la obligacion de reconstruir la esperanza. A nosotros nos toca, a partir de la
cultura, reconstruir la sociedad y darle sentido a la vida que salvamos, porque si la salvamos es
para lo que trasciende, para lo que nos conforma como una sociedad mas solidaria, mas justa,
mas humana y eso es lo comunitario. Lo comunitario se globalizé también por esta crisis
tan fuerte que vivié la humanidad, vivimos unidos en un momento de fragilidad.
Entonces creo que la cultura puede ser este eje de reconstruccion en la sociedad. Nos
toca batallar fuertemente contra la desconfianza, contra el miedo, y reconstruirnos.

Nosotros ya empezamos a abrir espacios, el 30% en los museos y zonas arqueoldgicas en
algunos estados. El dia de ayer abrimos las puertas a una exposicion que parecia imposible,
una exposicion de Modigliani dialogando con sus contemporaneos mexicanos que se abriria en
este espacio donde estamos, en Bellas Artes, el 25 de marzo. Nuestras puertas cerraron el 23
de marzo y esa exposicion se quedd en silencio, en oscuridad, una exposicion en donde
habiamos apostado muchisimo y gracias a este momento, a la flexibilidad, se logré recuperar
de aqui a diciembre. El dia de ayer abridé sus puertas y creemos que esos son los actos de
esperanza que podemos construir entre todos. Entonces, como les decia, la cultura siempre
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nos ha salvado y creo que esta vez no sera la excepcion. Cuentan con México, es su casa,
para ambos congresos: el Congreso Iberoamericano de Cultura, que nos encanta que México
sea sede, y por supuesto Mundiacult 2022. Estamos aqui en este pais que tanto los quiere y
pues ojala pronto nos abracemos.

*k*k

1.8. ALEJANDRO ARTURO NEYRA SANCHEZ. Ministro de Cultura de Perd.

Muy buenas tardes, muchas gracias a todos y a todas, es un gusto saludarlos. Ministros y
ministras, Enrique, es un gran aprendizaje escucharlos. Por un lado, como dicen, es una penay
“entre dos es menos atroz”, pero en este caso somos muchos los que estamos viviendo la
misma situacion, frente a una pandemia que ha azotado al mundo y a una regién como la
nuestra de manera especial, cada uno con su particularidad. Es muy interesante ver las
mismas respuestas que hemos tenido en muchos casos, con las peculiaridades de cada uno de
los paises.

En el nuestro, el Ministerio de Cultura, que es un ministerio relativamente nuevo, tiene diez
afos de creado y al mismo tiempo yo tengo apenas tres meses en el cargo, pero desde el inicio
tuvimos una prioridad basica que es justamente la atencion a las comunidades. Por un lado, a
las comunidades indigenas que habitan nuestro pais en especial la zona de la Amazonia,
donde justamente por la amplitud del territorio y la dispersion de las comunidades, la atencion
en salud es mucho mas complicada. Por otro lado, las comunidades que viven la cultura y que
viven de la cultura: los artistas, los gestores culturales, las organizaciones. Teniamos que ver
de qué manera respondiamos rapidamente en ese desafio, seguramente con las mismas
aprensiones, dificultades que han tenido cada uno de ustedes en su momento. Lo que hemos
podido hacer es constatar la resistencia y la resiliencia de las comunidades de artistas, de la
cultura, de las personas vinculadas a la cultura y en muchos casos la forma en que se han
reinventado. Nuestro rol de alguna manera era ayudarlos a esa reinvencién. Todo esto en
confluencia con este enfoque de derechos que me parece tan interesante y que ustedes han
puesto énfasis. Nosotros, como Ministerio nuevo y pese a eso, acabamos de aprobar la politica
nacional de cultura al 2030, hace un mes. Yo que he tenido la suerte de estar antes en esta
cartera y también desde la Biblioteca Nacional, se habia empezado a trabajar hace algunos
afnos, y al volver al Ministerio me encontré ya con una politica bastante avanzada. Nos toco
aprobarla el dia que cumplimos diez afos, pero sobre todo, la importancia es que en este
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momento mismo se ha presentado la oportunidad de centrarla y poner en el debate el enfoque
de derechos, de poder gozar de plenamente los derechos culturales.

Creo que no podemos hablar de derechos culturales sin hablar de la ciudadania, de la
comunidad, de aquellos que se ven beneficiados, aquellos a quienes tenemos que hacer
accesible la cultura en el tema de patrimonio, en el tema de industrias culturales. Por
otro lado, un tema tan importante, y mas ain para un pais como el nuestro que es
multicultural, diverso, también con muchas lenguas indigenas, es el de la identidad
cultural. Rescatar el orgullo por nuestra identidad cultural para prevenir y luchar contra
el racismo y la discriminaciéon es fundamental también en estas circunstancias en las
cuales, al mismo tiempo, hemos visto la solidaridad. La comunidad se crea desde la
cultura pero también lamentablemente existen muchas reacciones negativas en términos
de clasismo, racismo, discriminaciéon. Creo que en eso todos podemos convenir en que
estamos en la misma linea y, recogiendo lo que decia mi tocaya desde México, qué
tenemos que hacer nosotros, en qué podemos incidir y como ha reaccionado la
comunidad iberoamericana. Porque creo que tenemos respuestas similares de las cuales
todos podemos aprender mutuamente.

He tenido la oportunidad de conversar y dialogar previamente con la ministra Carmen Inés en
Colombia, de compartir algunas experiencias que son fundamentales, de poner algunas
herramientas desde la cultura para el beneficio de la comunidad. Creo que eso es fundamental
mas aun porque la politica de salud al 2030 también ha sido aprobada recientemente. Todo
esto confluye con la agenda 2030 y nuestros propios planes de desarrollo como pais. En la
atencion en la salud lo que se tiene que reforzar es ese primer nivel de atencién, atencion de
salud comunitaria, entonces creo que estamos en la misma linea y me da mucho gusto. Ha
habido muchos esfuerzos en el Peru los ultimos afos para organizar o ayudar a que
organizaciones culturales comunitarias puedan reforzar esta organizacion a través de Puntos
de Cultura, por ejemplo. Es una experiencia que se ha hecho en algunos otros paises: reforzar
los estimulos econdémicos para aquellos proyectos de transformacion social e innovacién desde
la comunidad poniendo a la cultura como eje de la transformacién comunitaria y, por supuesto,
tratando de incidir en la gobernanza, que es otro eje también de la politica nacional. Trabajar
con los Gobiernos regionales y locales para que, a través de sus ordenanzas municipales o
normas, puedan también tener esta vision. Por otro lado, hemos tenido también respuestas
similares al otorgar subvenciones y apoyos econdmicos a los artistas, organizaciones, gestores
culturales. Hemos recibido un fondo de aproximadamente 15 millones de délares para ayudar a
los actores culturales individuales y a las organizaciones y los colectivos. Hace pocos dias tuve
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la suerte de ir a Ayacucho, que es una region andina, a entregar simbdlicamente los tres
primeros apoyos en Huamanga, que es una ciudad creativa de Unesco, y en Quinua, que es
una ciudad de ceramistas. Quisimos que las primeras entregas justamente sean a artesanos en
comunidades altoandinas. También tenemos concursos como el de Proyectos de Cultura 2020
que de alguna manera lo que buscan es orientarse a que podamos apoyar econdémicamente a
estas organizaciones.

Para mi de verdad que es un gusto poder compartir estas posibilidades. El préximo aino es el
ano en el que el Peri conmemora su bicentenario, sera una fecha que creo vamos a
destinar a la reflexiéon. Hoy mismo celebramos porque se conmemord en Paracas el
aniversario del desembarco de la expedicion libertadora. Fue un esfuerzo continental para
liberar al Peru, que era el ultimo bastidén en este proceso emancipador que tuvimos en nuestras
republicas en el siglo XIX. Y creo este bicentenario es un momento de reflexién para nosotros,
es una oportunidad de pensar co6mo vemos a la cultura y c6mo nos vemos como espacio
iberoamericano. En los paises que estamos conmemorando justamente estos doscientos
afnos casi todos ya de nuestras independencias, con proyectos aun inconclusos, con proyectos
que necesitan probablemente anclarse en la cultura para lograr realmente un desarrollo que
iguale a todos en los derechos y en las posibilidades de desarrollarnos como comunidad.
Tenemos proyectos, que seguramente compartiremos en otros espacios, sobre qué
queremos para el bicentenario, espacios que se centren en la cultura con la comunidad,
con el patrimonio, que sea un patrimonio vivo, que sea realmente accesible. Somos un
pais privilegiado en cuanto al patrimonio arqueolégico, por supuesto, pero también en
cuanto al patrimonio inmaterial por las culturas vivas que nos han precedido y que
desde tiempos inmemoriales habitan nuestro territorio.

Asi que valga la oportunidad para enviarles un muy afectuoso saludo a todos. Espero que nos
podamos encontrar en un abrazo de verdad en una préxima oportunidad pasada esta
pandemia pero, como decia Sylvie también, llega el momento de reflexionar juntos en lo que
gqueremos ser, en qué nos deja esta crisis sanitaria. Debe ser una oportunidad porque
seguramente ustedes también han visto la reinvencién del teatro, de las artes, de las artes
escénicas, todos estamos pensando en no bajar la guardia frente a la enfermedad, en como
resistir y reinventarnos para salir adelante, asi que muchisimas gracias por esta oportunidad.
Un afectuoso saludo a todos ustedes y a todos los hermanos iberoamericanos que nos estan
viendo.

*kk
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1.9. ANA RIBEIRO. Viceministra de Educacién y Cultura de Uruguay.

Muchas gracias, buenas noches a todos, por lo menos aqui es de noche, asi que les saludo a
todos. Los he escuchado muy atentamente. Me impresioné mucho escuchar a Tristan decir
“respeto” y “duelo” porque realmente son dos palabras muy fuertes y muy ineludibles que nos
desafian a todos. Me quedd sobre todo el desafio de Sylvie Duran cuando ella propuso decir
cuales son los desafios por venir y terminé con ese llamado tan conmovedor que nos hizo a
todos. Este planeta no es sostenible y no solamente por las politicas ambientales que estamos
siguiendo sino por la reglas de convivencia que tanto afectan a esas politicas ambientales. Asi
que ambas cosas me han desafiado mucho y se las agradezco, me he enriquecido mucho
escuchandolos.

Como ustedes saben mi pais es un pais demograficamente pequefio y tenemos algunas cifras
con las cuales no creo que podamos decir que sentimos orgullo pero si por lo menos la
sensacion de que lo venimos sorteando bastante bien. Nosotros tenemos, hasta ahora y desde
el principio de la pandemia, un total de 45 muertos, 45 o0 4500 o 45 mil es lo mismo, duelen
todos y cada uno, pero es una cifra que nos dice que lo venimos sorteando con éxito y estamos
orgullosos de eso. Pero detras de eso hay una palabra inmensa que lo explica todo y que es
cultura. Cultura en el sentido mas amplio y que abarca, por sobre todas las cosas, la cultura
civica. Nosotros pusimos a prueba nuestra democracia frente a este desafio mundial y creo que
es ella la que nos ha dado ese buen resultado. ¢ Por qué? Porque uno puede pensar qué va a
pasar después de esto, como decia Sylvie, qué va a pasar con nosotros. Probablemente todos
digamos que vamos a revalorizar a nuestros afectos, a nuestros amigos, a nuestro capital
relacional porque ahora hemos entendido cuanto valen todas estas cosas, que consumiremos
de manera mas responsable, etc. Disculpenme pero soy bastante escéptica y creo que
probablemente volvamos, en una especie de movimiento reflejo, al mismo consumo
desenfrenado y a una cantidad de cosas que tedricamente condenamos pero que estan quizas
en nuestra naturaleza mas profunda. Algo habremos aprendido, no soy del todo negativa, algo
habremos aplicado y algo aplicaremos, probablemente mucho mas que antes pero no creo que
logremos desactivar del todo algunos vicios de relacionamiento con el medio ambiente y con
nosotros mismos que nos acompanan casi atavicamente. Somos una especie animal que
puede hacer poesia pero que es naturalmente invasora y depredadora y no creo que
esas cosas cambien mayoritariamente, pero los cambios que logremos seran muy
buenos y solo los podremos lograr en clave de cultura, e insisto, cultura civica que es lo
primero. Luego vendra el deleite, el arte, la poesia, el papel para el teatro, para el cine,
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para los mejores pintores, perfecto, pero primero la cultura civica. Digo esto porque
nosotros hicimos una politica de enfrentamiento de la pandemia en clave de cultura civica vy,
por supuesto, con un pie muy fuertemente apoyado en la parte cultural en el sentido de
expresion total de un pueblo y en el sentido de fiesta, refinamiento, expresion de dolor y de

alegria: todo eso que la cultura abarca. ¢ Por qué digo que hicimos esto en clave de cultura
civica?

Para empezar, el pais puso al frente del control de la pandemia a lo que llamamos el GACH,
que es el Grupo Asesor de Cientificos Honorarios. Ese grupo asesor de cientificos honorarios
marco todo el rumbo a seguir y todas las instituciones del Gobierno prestaron oido y obediencia
a ese grupo asesor. Cada cosa que se reabre en materia de cultura, un teatro, una actividad
ecuestre por decir dos cosas que parecen distantes entre si pero que ambas son abarcadas
por la palabra cultura, sigue un protocolo que ha sido definido por ese grupo de asesores
cientificos honorarios y se lo acata completamente. Hemos vivido esta escena que les voy a
contar: la Directora Nacional de Cultura, la sefiora Mariana Vainstein, preguntando con absoluta
ansiedad cuando nos permiten abrir los teatros. Ella, que es la que se supone que puede tomar
la decision. La respuesta del Poder Ejecutivo era “Todavia esta tomando sus decisiones el
grupo de asesores cientificos”, que tiene en consideracion todos y cada uno de los detalles,
qué teatro, qué tipo de tela, tapiz a las sillas, cdmo y cuantas personas pueden llegar a venir,
cual es la distancia a respetar, medir todos los riesgos posibles habidos y por haber, y, cuando
finalmente la decisidon del grupo asesor cientifico llega, se acata. Aqui, en Uruguay, no se dio
una sola orden imperativa. El Poder Ejecutivo, en la persona del presidente y en conferencia de
prensa, explicé que todas las medidas que se iban a tomar iban a ser siempre de acatamiento
voluntario. No hubo reclusion, hubo consejos por medios de comunicacion, hubo prevencion,
hubo educacion, en definitiva. Apelar a la toma de conciencia de cual era la situacion y un
pedido a la colectividad. Hubo una centralidad de la comunicacién muy fuerte desde el Poder
Ejecutivo. Todos los dias se anuncia, desde que comenzoé la pandemia hasta el dia de hoy, en
la torre ejecutiva con el Secretario de la Presidencia, cuales son los nimeros de casos por dia,
cuales son las colectividades, comunidades o pueblos en donde han aparecido un numero
alarmante, automaticamente se hace una politica de aislamiento, prevencion, vacunacion,
rastreo del contagio, etc. Todo eso se ha hecho siempre con conocimiento, con transparencia
publica. Por eso insisto, para nosotros la clave nimero uno fue en materia de cultura civica y
en materia de acatamiento. Por supuesto que siempre hay alguien que desobedece, hay
alguien que no acata. Nosotros tenemos una fiesta que pasa por ser la mas popular que se
llama Fiesta de la Nostalgia, nosotros los uruguayos somos nostalgicos asi que hicimos de eso
una fiesta, tomamos una fecha patria, se convirtié en el dia que todo el mundo sale a bailar
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vestido como los afios 80. Bueno esa fiesta muy popular, que es la noche del 24 de agosto, era
un peligro y lo fue. Se hizo un pedido pero se hizo un pedido de todos los actores politicos: “Por
favor no salgan a bailar, por favor no hagan fiestas”. Algunas se hicieron, no fueron muchas con
lo cual tuvimos una pequena elevacion de la curva de contagios que ya comenzé a planearse y
la tenemos bajo control. Sabemos que la préxima vendra en el verano y con el aluvion de
turistas que, por mas que apostamos al turismo interno y no al turismo de puertas abiertas,
tenemos puertas abiertas con condiciones: hisopados, controles de sanidad, y sabemos que
sobre todo los argentinos, por eso Tristan te saludaba tan especialmente, vendran en un
numero importante este verano y ahi tendremos otro pico grande. Pero siempre dentro de un

estadio de meseta.

La primera reaccion que tuvimos en cuanto a lo que tradicionalmente llamamos cultura, bienes
culturales, productos culturales de disfrute y de aprendizaje colectivo, se dio en base a una muy
buena conexién informatica que el pais tiene y en base a algo que nosotros llamamos
“ceibalitas”, que son pequefias computadoras portatiles que todos los nifios del pais tienen y
que las provee el sistema educativo. En esas ceibalitas, que son pequefiitas y eran blancas y
verdes, muy faciles de distinguir al principio, y ahora vienen en otros colores, todos los nifios
tienen posibilidad de acceso, via informatica y sin salir de sus casas, a bienes culturales. El
plan que alimenta esas ceibalitas se llama Plan Ceibal, es un plan educativo que nuestro
Gobierno actual recibié del Gobierno anterior de izquierda, y este es un Gobierno de coalicion
de partidos, no de izquierda. Sin embargo, alli tuvimos una perfecta continuidad, y por eso
insisto en lo de cultura civica, porque alli no hubo quiebre. Se tomaron las ceibalitas, se tomo el
Plan Ceibal, se entendié que recibiamos una cosa muy buena hecha por la gestion anterior, no
importaba el signo politico, y se multiplicd por la situacion de la pandemia y del confinamiento
voluntario. Se multiplicé el nimero de consultas que recibié el Plan Ceibal por once, no por dos,
por once, y se multiplicd el numero de contenidos sumandole cerca de mil y pico, una cantidad
enorme de contenidos. Ademas, desde todos los ministerios, desde todos los grupos de
sociedad civil activos culturalmente se arrimaron productos culturales magnificos, entrevistas a
grandes escritores, conciertos voluntarios, conciertos que ya habian tenido lugar en otro tiempo
y estaban en el acervo de museos e instituciones estatales, y todo se subidé a una gran
plataforma llamada Cultura en Casa. Si te vas a quedar en casa, la cultura te ayuda
aprovechar ese tiempo, asi que se subieron miles de contenidos de todo tipo y valor
artistico en general. A eso se le sumaron los conciertos voluntarios en los balcones, en los
nucleos grandes de edificios de apartamentos, tuvimos la experiencia del autocine. O sea hubo
siempre iniciativas ciudadanas al respecto de cultura viva en el sentido mas estricto.
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Hicimos mucho hincapié en lo virtual y en los fondos del Estado para el sector artistico: se creé
un fondo general que llevé el nombre del primer artista fallecido en el pais, el Fondo Melonio. El
Estado compré por anticipado una cierta cantidad de entradas para los espectaculos que iban a
venir y se le dio a las colectividades vivas la posibilidad de distribuir todo esto. Por supuesto los
Puntos de Cultura participaron y van a ser fundamentales, sobre todo en la distribucién de
todos esos recursos que el Estado compré por antemano. Todo con miras a la reapertura, que
ya ha comenzado para nosotros, ya abrimos los teatros, ya abrimos los espectaculos, todo con
el protocolo seguido por ese grupo de cientificos que les mencionaba, y lo primero que hicimos
fue abrir las escuelas. Comenzamos por las escuelas del ambito rural que son
demograficamente menores y mas faciles de acotar y luego seguimos por las escuelas e
instituciones secundarias de los demas departamentos hasta llegar a las ciudades capitales. Lo
ultimo en abrir fue Montevideo por la mayor densidad demografica y mayor densidad de los
casos de enfermedad. Empezamos abriendo cuatro dias, uno en el medio para hacer la
higienizacion del ambiente que precisaban los locales de educacién, y luego terminamos con
una apertura general que es la que estamos en este momento. Tenemos teatro de nuevo,

tenemos ballet de nuevo, todo con protocolos. Hay obras que han tenido que corregir todo
porque los actores no se pueden tocar y tienen que reservar esa distancia de un metro uno de

otro, pero tenemos ballet, tenemos teatro, tenemos los nifios en la escuela.

Eso no significa que hayamos atendido todas las necesidades que los actores culturales tienen,
0 que todas las colectividades hayan podido volver a sus Puntos de Cultura y a su creacion de
la cultura desde la institucionalidad ciudadana mas llana, ni que todos los artistas estén
conformes con las ayudas y los fondos concursables que se han abierto. Por supuesto que la
situacion es dificil como todo el planeta, pero estamos convencidos que la palabra
cultura comenzando por cultura civica y siguiendo por los productos culturales mas
diversos son la tnica clave posible. Gracias por su tiempo.

*kk

Maximiliano Uceda: No, por favor. Muchas gracias a todos y a todas por sus reflexiones, nos
guedamos con muchos interrogantes y con muchas conclusiones también porque toda
conversacion genera nuevas y nuevos significantes. Pero creo que esta situacion de
aislamiento nos puso a todos en una situacién de modificacion con nuestra relaciéon con lo
territorial. El territorio que se vio vacio, la urbe que se vio vacia de ciudadanos y ciudadanas,
nos permitio tal vez ver la naturaleza, volver a ver el ambiente, poner en el centro la naturaleza
como el respeto de la configuracion también de lo cultural. Lo virtual dejé de ser lo no real,
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paso a ser un nuevo lugar incluso de confrontacion, de configuracion, de construccion
de sentido. Me parece que en eso han hecho todos y todas también una reflexion muy
importante. Esto de que “si lo pequeio no es posible, la diversidad es imposible”
también me quedé como una frase muy interesante, entender el apoyo en todos los
sentidos al desarrollo de la cultura para conformar justamente ese nuevo territorio que
va a emerger de la pospandemia donde todos y todas han dejado claro que es en clave

de cultura y la cultura quizas como el mapa que configure ese territorio.
Me quedo muy contento de haber acompafiado y haber moderado este encuentro. Ministras,

ministros, secretarias, secretarios les dejo un fuerte abrazo. Enrique, gracias por la invitacion y

la organizacion, y que estén muy bien. A cuidar la salud entre todos, todas y todes.
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2. Retos de las organizaciones culturales comunitarias en torno a los

derechos de las mujeres y las diversidades sexuales y de género - Panel | -

11 de septiembre de 2020
Enlace: https://youtu.be/RR41Z2 IBpc

PARTICIPANTES

- Alba Rueda (Argentina). Subsecretaria de Politicas de Diversidad del Ministerio de
Mujeres, Género y Diversidad.

- Luisa Lucia Paz (Argentina). Fundadora de la ONG y Punto de Cultura Di.Va.S.
(Diversidad Valiente Santiaguefia).

- Lorena Berrios Ibacache (Chile). Representante Plurinacional de la Mesa Regional
de Organizaciones Culturales Comunitarias (OCC) de la Region del Maule.

- Karina Franco Rodriguez (México). Directora de Capacitacién Cultural en la
Direccién General de Vinculacion Cultural de la Secretaria de Cultura del Gobierno
de México.

- Susana Matute (Peru). Directora de Politicas para la Poblacion Afroperuana del
Ministerio de Cultura y presidenta de la Red Interamericana de Altas Autoridades
sobre Politicas para Poblaciones Afrodescendientes (RIAFRO).

- Yefry Pefa (Peru). Directora de la Casa Trans Lima Este.

- Moderadora: Leidy Ortega (Peru). Encargada de Registros de Puntos de Cultura del
Ministerio de Cultura.

2.1. LEIDY ORTEGA (Peru). Encargada de Registros de Puntos de Cultura del Ministerio
de Cultura.

Buenas tardes y bienvenides a este Encuentro de Redes de IberCultura Viva. El dia de hoy
estoy muy contenta de moderar este conservatorio que hemos llamado Retos de las
organizaciones culturales comunitarias en torno a los derechos de las mujeres y de las
diversidades sexuales y de géneros. Nos encontramos actualmente con representantes de
Gobiernos y de organizaciones culturales comunitarias de Chile, Argentina y Peru. Desde el
programa lberCultura Viva y desde el Ministerio de Cultura ha sido muy importante y propicio
realizar un evento como este para visibilizar nuestros liderazgos como protagonistas de
instituciones publicas y organizaciones culturales de base comunitaria, asi como conocer
también los retos a los cuales nos enfrentamos de manera colectiva desde nuestros ambitos de
trabajo. Sobre todo conocer la transversalizacion a partir de las acciones que promueven la
equidad de género y el derecho a la diversidad sexual y teniendo en cuenta la particularidad del
trabajo territorial. Es por ello que hoy hemos invitado a Lorena Rios Ibacache, de Chile,
feminista y activista de la mesa regional MAULE; a Susana Matute, del Perul, directora de
politicas para poblacion afroperuana del Ministerio de Cultura del Peru; a Luisa Lucia Paz, de
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Argentina, del Punto de Cultura Di.Va.S; a Karina Franco Rodriguez, de México, directora de la
Capacitacién Cultural de la Direccion General de Vinculacion Cultural de la Secretaria de
Cultura del Gobierno de México; a Yefry Pefia, de Peru, de la Casa Trans Lima Este; y a Alba
Rueda, de Argentina, activista trans de la Subsecretaria de Politicas de Diversidad del
Ministerio de Mujeres, Género y Diversidad de la Nacion Argentina.

Cada une tendra diez minutos para que nos cuenten sus perspectivas desde este ambito de
trabajo. Comentarles ademas al publico y a quienes nos estan siguiendo por la transmisién en
vivo de Facebook y YouTube, que va a haber un espacio para poder contestar las preguntas
que ustedes tengan durante la transmision. Le doy la palabra a Lorena Berrios Ibacache.
Activista, ecofeminista, disidente sexual, Representante Plurinacional de la Mesa Regional de
las Organizaciones Culturales Comunitarias de la Region de Maure, e integrante de Colectiva
Cultural e Identidad de Género.

2.2. LORENA BERRIOS IBACACHE (Chile). Representante Plurinacional de la Mesa

Regional de Organizaciones Culturales Comunitarias (OCC) de la Regiéon del Maule.

Un gusto y un honor poder estar aqui con ustedes. Gracias por la invitacion de IberCultura, es
un desafio estar aqui. Hemos intentado hacer una reflexion desde el territorio en torno a esta
tematica, que tiene que ver con la equidad de género y la diversidad sexual, y disidencias
sexuales también, como muchos activistas llamamos. En el caso de nosotres, nos vemos en el
contexto de estallido social, que ocurre en octubre del afio pasado, y que luego de eso empieza
un periodo de pandemia, a raiz del COVID-19, que ha sido una problematica mundial. Muchas
problematicas que existian dentro de las perspectivas de género, la pandemia ha hecho que se
agudicen mucho mas. Eso es un hecho, es objetivo. La cartera del Gobierno, que tiene que ver
con la cultura sobre nuestro pais desde la mirada del territorio, en algunos sectores esta
cortada por el estallido social. Ha habido un recorte de recursos en la cartera territorial también.
Eso quiere decir que a las bases, a los territorios, no se les esta dando acceso o garantias a la
actividad cultural que se desarrolla en el territorio. Quizas lo que estoy diciendo pueda ser un
poco nefasto, un poco muy oscuro, pero hay que recordar que el quehacer territorial siempre ha
trabajado, habiendo un Estado a favor o un Estado en contra. No dependemos mucho de la
voluntad de las carteras de los Gobiernos de turno, sino que el quehacer territorial nace desde
una mirada, una perspectiva, una pertenencia, una complicidad con el territorio. Y eso hace ver
al territorio mucho mas cercano, a veces los Estados se alejan de nosotres, se alejan de
nuestras necesidades y, para esto, nosotres, producto de este estallido social, hemos tenido
que fijar diferentes estrategias. Las estrategias puntuales han sido poder generar espacios
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colaborativos y asociativos porque lamentablemente, como mencionaba, ocurre el fenbmeno de
que los recursos que asignan se ponen a concurso publico. No fueron distribuidos para todes,
sino que nos hicieron concursar y competir en un estado de pandemia. Y eso hizo, justamente,
lo que mencionaba, que se rompieran las relaciones en la cartera ministerial en nuestro pais.

Los puntos criticos para las organizaciones culturales comunitarias no solamente se arrastran
por estos hechos, que son recientes, sino también por una historia. Tenemos un modelo
neoliberal latinoamericano que fue fecundado en nuestro pais y vivido bajo un modelo
constitucional, quizas muchas de ustedes lo saben, que sigue replicando esa dictadura y la
siguen prolongando. Entonces, el tipo de Estado que hemos tenido, mas alld que sea de esta
pseudoizquierda o de derecha, no logra concretar hacia el territorio.

Desde la perspectiva de género tenemos que empezar a fortalecernos. Nosotres aca desde las
diferentes asociaciones culturales nos declaramos antipatriarcales, nos declaramos
antihegemonicos, nos declaramos diversos. Y cuando hablamos de la diversidad hablamos de
toda la mixtura de la diversidad. Generamos la primera cooperativa disidente sexual que
tenemos aca en Maure. Esa cooperativa genera una economia circular. Hemos tenido que
reinventar nuestra forma de economia justamente por el hecho de la precarizacion laboral que
existe en el comercio sexual. Entonces, desde estas organizaciones, ya que tenemos estas
perspectivas, hemos tratado de generar nuevas logicas hegemonicas, y para eso la cooperativa
ha sido muy fundamental, poder articular nuestra sociedad activamente hacia una nueva
estrategia. Tenemos huertos de saberes, es como un banco de saberes, pero hemos
querido sacarle un poco la mirada mercantilista del “banco” y le pusimos “huerto” de
saberes. Alli todas aportamos desde nuestros espacios todos nuestros saberes. Esa es
la perspectiva de género que queremos. Hay mucho saber de les compaiieres, hay
mucho conocimiento perdido, desde nuestros conocimientos de origen, y nosotres,
mediante la memoria histérica, generamos espacios de emancipacion. Cuando tu le
recuerdas a una compafiera 0 a un compafero qué hacer, como hacer y cuando hacer, tu le
das autonomia, y el dejar de pensar que tiene que depender de un otro, incluso de un Estado
que pudiera ser opresor. Muchos Estados son opresores en muchas regiones, sSOmos
colonizados, hemos sido colonizados, hemos sido violados y torturados sistematicamente y no
solo nosotres sino que también nuestra tierra, nuestro mapa. Hemos tratado de asociarnos con
organizaciones con las que histéricamente hay en comun mucho trabajo a nivel nacional por las
diversidades, como MOMS, y con diferentes compaferes que son referentes y que trabajan
también dentro de la politica publica. Porque aun cuando, insisto, tenemos graves
diferencias al dia con un Estado opresor, violador, si sabemos que la participacién
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ciudadana es lo mas importante. Sabemos que los espacios tenemos que explicarlos, y por
eso es que estamos en este espacio, participamos de todo lo que podemos participar, tenemos
una conciencia critica y eso lo hace el territorio, y para eso tejemos redes.

Para terminar con mi intervencién no quisiera olvidar que hoy es el 11 de septiembre. En
nuestro pais, en el afo 1973, fue el golpe de Estado que ha seguido afectando la vida de
millones de chilenos. Asi es que, respetuosamente, quisiera solicitar un minuto de silencio
antes de que continden nuestras companeres. En relacion a esto, y durante ese momento, voy

a pasar unas pequeiias placas en papel, asi que solo se van a ver y son para nunca olvidar.

*k*k

Leidy Ortega: Muchas gracias, Lorena, por compartir tu experiencia y por darnos también este
espacio para procesar esta experiencia tan dura que ha vivido en Chile. Ahora le doy pase a
Susana Matute, ella es de Peru. Es licenciada en Educacion, Magister en Gerencia Estratégica,
candidata a doctora en Educacién, Experta en Educacion para la Sostenibilidad,
Medioambiente, Economia e Interculturalidad por la Universidad de Granada. Se ha
desempefado como especialista en Educacién Intercultural y cultura afroperuana del Ministerio
de Educacion. Actualmente se desempefia como directora de la Direccion de Politicas para la
Poblacion Afroperuana del Ministerio de Cultura. Es ademas presidente de la Red
Interamericana de Altas Autoridades sobre Politicas para Poblaciones Afrodescendientes.
Susana, te doy el pase entonces.

2.3. SUSANA MATUTE (Peru). Directora de Politicas para la Poblacion Afroperuana del
Ministerio de Cultura y presidenta de la Red Interamericana de Altas Autoridades sobre
Politicas para Poblaciones Afrodescendientes (RIAFRO).

Gracias a todas, a todos por esta invitacion y ademas por permitirme contar qué hacemos,
aunque con sinceridad, no creo que seamos los mejores representantes. Pero quisiera
comenzar por contar qué estamos haciendo desde la Direccidén de Politicas para la Poblacion
Afroperuana y de la muy estrecha relacion que tenemos con la Direccion de Industrias y Artes;
cdmo eso nos permite movilizar y dinamizar esfuerzos e iniciativas y resultados en la poblacion
en general, y con la poblacién afroperuana en particular. Quisiera comenzar por contar que
nosotros somos una Direccion que se dedica a politicas publicas, esa es nuestra funcion.
Nosotros no trabajamos el asunto del arte o de las industrias artisticas, que es con lo que la
gente regularmente asocia lo afroperuano. O sea cada vez que alguien escucha afroperuano
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inmediatamente lo va asociar con musica, con baile, con gastronomia, o con alguna otra
expresion con las cuales se han ajustado los modelos y la identidad afroperuana en nuestro
pais.

Sin embargo, nosotros trabajamos en politicas de desarrollo, en politicas que intenten
aproximarse a atender las demandas desde la sociedad civil, desde el pueblo peruano, y
recogerlos con total apertura, efectivamente un franco ejercicio de la diversidad en la afirmacion
de sus identidades. Cuando hablo de identidades estoy hablando particularmente de
temas que se constituyen en nuestros ejes, como la identidad étnica, de género, o el
territorio mismo. Desde esa perspectiva nosotros hemos trabajado hasta mediados de este
ano el Primer Plan Nacional de Desarrollo para el Pueblo Peruano, que se aprobd con un
decreto supremo, y tuvimos que hacer el ejercicio de implementarlo a nivel nacional. Ese
ejercicio de implementacién ha generado una serie de aprendizajes que estan asociados con
los principios que se convocaron al momento de la formulacion del propio plan. Por ejemplo, la
visibilidad estadistica era necesaria para conocer déonde se encontraba el pueblo
afroperuano, ubicarlo en términos de territorio. Pero ademas, también ubicar en el
sentido de caracteristicas: cuantos somos, donde estamos, cOmo estamos. Condiciones
que permiten tomar decisiones politicas en torno a la atencién a esta poblacion.
Entonces, una primera cosa tenia que ver efectivamente el ejercicio de visibilidad, pero
no solo la visible estadistica, sino también la visibilidad de las demandas del pueblo. Eso
quiere decir que visibilizamos cémo estaba distribuida su diversidad: cuantos hombres,
cuantas mujeres, cuantos otres estaban dentro de esta categoria, en qué condicién se
encontraban, cuales eran sus expectativas, a qué se estaban dirigiendo. Y luego un tema
que alcanza en general al pueblo peruano y es que la dispersion es grande. No hay
territorialmente un espacio donde tu digas “aqui hay una concentracion exclusiva de poblacion
afroperuana”. Estamos conviviendo en espacios realmente diversos y culturales donde se
encuentran todo tipo de origenes étnicos. Eso también lleva a una construccion cultural
diferente, con lo cual, una siguiente cosa que es importante hacer junto con la visibilidad, es el
ejercicio de la inclusion. Y una inclusién que lea esta interculturalidad, no solo como una
cuestion relacional, sino como una cuestion estructural que tiene diferentes factores que van a
determinar que la construccion de estos grupos, de estos espacios sociales, sean totalmente
distintos. Que junto con la inclusién se visibilice esta cuestién de valores que partan por la
empatia, porque no solo sé que el otro esta sino que ademas me tomo el trabajo de conocerlo.
Probablemente esa sea de las tareas que, desde nuestra direccién, es mas arduo desarrollar.
Como efectivamente la gente termina reconociendo la diversidad pero no partiendo en partes o
en parcelas, valga la redundancia, sino asumiéndola con todos y cada uno, con sus aportes a
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un mismo espacio pero ademas con sus diversidades y especificidades. Hacer este ejercicio de
enriquecerse porque todos somos iguales, pero también todos somos diversos, y eso es
potente y enriquecedor para la constitucién. Un ultimo elemento, que ademas es a donde
apuntan las politicas publicas, es la promocién del desarrollo. Entonces con todos estos
elementos nosotros nos hemos venido a encontrar en el trabajo de la identidad étnica cultural
de nuestro pais. Y ahi es donde efectivamente vuelvo a hacer referencia a una relacién que
particularmente disfruto mucho, que es muy enriquecedora, que es la relacidon que tenemos con
la Direccién de Industrias Artisticas. Porque efectivamente si bien no respondemos a los
prejuicios establecidos, buena parte de las organizaciones que estan dentro del territorio
nacional y que se autoidentifican como afroperuanas, trabajan con industrias artisticas. Hay
buena parte que esta trabajando con danzas, con musica, con teatro, con otras formas de
expresion: cine, cultura y otras expresiones que ademas son poco conocidas. Literatura, mucha
literatura, muchas que son poco conocidas, como elementos antiguos, y que fortalecen la
identidad de este logro peruano, y que creo, esta alli reclamando. Entonces, nosotros ya
estamos en este proceso de implementar el plan.

Hicimos dos cosas interesantes: la primera es que generamos un registro de organizaciones
afroperuanas. Ese registro en este momento se encuentra con una decision, con un hecho muy
importante en el pais que es el censo de 2017, y que arroja que hay 900 mil personas que se
autoidentifican como afroperuanas en todo el territorio nacional, pero no solo eso, sino que
estan en todo el territorio nacional. O sea, en las 24 regiones hay por lo menos un o una
afroperuano que se identifica como tal. Y digo eso por decir un numero significativo de hechos.
Entonces, este registro de organizaciones esta levantando gente de todo el pais y hay, en este
momento, registro de organizaciones en Madre de Dios, en Cajamarca, y en San Martin, que
son territorios que estan alejados de la costa peruana, y que, para los que no nos conocen,
estan en el medio de los Andes. Esa es una primera cosa, la segunda cosa es que generamos
el grupo de trabajo con poblacion afroperuana para que las organizaciones eligieran sus
representantes y los colocaran en este grupo de trabajo y que, a partir de la creacién del
mismo, el Estado, a través de todos sus sectores, tuviera como dialogar directamente con las
organizaciones y recoger lo que la poblacion decia, pero también permitirse un espacio para
devolverlo. Y ¢ qué pusimos como regla? La representatividad. Necesitdbamos garantizar tres
cosas: primero que estuviera toda la poblacion a nivel nacional, del norte, del centro, del sur, de
la costa, de la ciudad a la selva. La segunda cosa era que estuvieran representados
proporcionalmente hombres y mujeres. Y la Ultima cosa era que estuvieran representados
también por grupos etarios: mayores y jovenes. Porque regularmente, en estos espacios
representativos, toman el espacio los varones y los mayores, y los demas tienen que quedarse
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fuera peleandose por su representatividad. Ese ejercicio nos ha permitido ahora reconocer que
en el registro de organizaciones afroperuanas hay un grueso muy interesante, y que mas del
50% de organizaciones a nivel nacional estan lideradas por mujeres.

Ahora el COVID-19 nos ha enfrentado a un nuevo escenario —ya teniamos una larga historia
de postergaciones y ahora tenemos que enfrentarnos al nuevo escenario del COVID-19—, que
nos ha llevado a hacer un nuevo ejercicio. En todas estas organizaciones, algunas de mujeres
y otras lideradas por mujeres, que no es lo mismo, en el grupo de trabajo también, me permito
decirlo, la representacion no solo es por la diversidad territorial o por la diversidad etaria, sino
también por la diversidad del género. Me da mucho gusto que tengamos representantes del
grupo LGBTQI+, y que las propias organizaciones se han encargado de colocarles. No es que
haya que decirles “tienes que hacerlo”. Ellos se han hecho su propia dinamica, una dinamica
muy respetuosa: colocar a representantes en el grupo de trabajo con poblacion afroperuana.

Quiero terminar contandoles que, de estas organizaciones, en este momento de negociacién a
minutos, estan contando historias que estan aportando una nueva manera de construir la
historia oficial. Estan contando cosas desde su oralidad, estan contando cosas desde las
diferentes formas que tienen. Ademas de afirmar y asegurar su instruccion identitaria estan
haciendo ejercicios interesantes de construccion comunitaria, participativa y representativa,
muy interesantes, porque estan dialogando, estan articulando organizaciones del norte con el
centro y con el sur. Antes era el norte por su lado, el centro por su lado, y el sur por su lado.
Ahora estan transversalizando en términos territoriales. Una experiencia muy interesante que
tenemos en este momento es el encuentro de las cocineras, que ademas se estan encontrando
con los agricultores, con los pequefios productores, con los comercializadores, con los
productores de tragos, de bebidas tradicionales afroperuanas (como el chinchili, el pisco, el
chirulin y otro tipo de bebidas) y estan haciendo este ejercicio de transversalizar su
conocimiento, pero ademas de reconocer sus identidades.

Entonces, esto que nosotros decimos cuando hablamos de un “pueblo afroperuano”, estamos
hablando de “pueblos”. Y de pueblos en los cuales se estan fortaleciendo también estos
ejercicios que tienen que ver con la democracia, y que tienen que ver con lo que aqui se
apunta. Por eso me resultd muy retador aceptar la invitacién de IberCultura, para presentar
algo desde nuestro lado. Yo soy una mujer, de ciencias sociales y de academia, siempre he
sido activista, pero bajo esta nueva forma en que el activismo permanentemente te ensena a
desaprender y a reaprender tu identidad. Es realmente muy interesante y creo que, en la
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cultura en general y en las artes en particular, estamos haciendo un ejercicio muy potente en
nuestro pais.

*kk

Leidy Ortega: Muchas gracias, Susana, por toda la experiencia que nos acabas de compartir.
Para nosotros realmente, para nosotras, desde el equipo de Puntos de Cultura era muy
importante escuchar esas voces de las que acabas de comentar. No solo desde el lado de las
industrias culturales y artes, sino involucrandonos desde las diferentes perspectivas de trabajo
que tenemos desde el Ministerio de Cultura, asi que gracias por estar aqui. Ahora le cedo la
palabra a Luisa Lucia Paz, de Di.Va.S. Es un Punto de Cultura de tematica transgénero de
Argentina se desempefia como coordinadora de Prevencion y Abordaje en Violencia
Institucional de las Mujeres, Género y Diversidad. Fue presidenta de la Red Nacional ATTTA
desde 2017 al 2020, coordiné el Congreso Nacional e Internacional de ESI y el Foro Feminista
Popular y Latinoamericano, fundé la ONG DiVa.S., diversidad valiente santiaguefa, vy
actualmente integra el Consejo Consultivo del Plan Nacional de Prevencion del Embarazo no
Intencional en la Adolescencia, el plan ENIA del Ministerio de Salud en Argentina. Te doy el
pase Luisa.

2.4. LUISA LUCIA PAZ (Argentina). Fundadora de la ONG y Punto de Cultura Di.Va.S.
(Diversidad Valiente Santiagueia).

Buenas tardes a todas, a todos, y todes. Primero quiero agradecer la invitacién y la posibilidad
de escuchar a companeras, otras realidades que estamos atravesando sobre todo en este
momento tan dificil para todo el mundo. Y también para que se conociera de alguna manera, un
poco, desde una ONG, una organizacién de la sociedad civil, las distintas actividades o
acciones que venimos realizando en Santiago del Estero, que es una provincia que esta al
norte de Argentina. Nosotros decimos que el corazén de Argentina es Santiago del Estero,
probablemente las realidades son parciales, no son uniformes en todo el pais, hablo
puntualmente con relacién a la poblacién trans. La situacién de la poblacién trans no es que
esté muy bien en un lado y extremadamente mal en el otro, creo que hay realidades distintas,
no es igual en todos lados. Di.Va.S. es una organizacion, como les decia, de la sociedad civil,
que fue creada en el 2004. En ese entonces estaba integrada solamente por mujeres trans y no
teniamos absolutamente ninguna informacién mas que el querer organizarnos. Habiamos
hecho una lectura de la historia del movimiento LGBTQI+ como para tener un pequefo
horizonte y entendiamos que habia una realidad tan dura, tan violenta, tan dificil que, por lo
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menos, teniamos que juntarnos un grupo de compafieras para poder acercarles unos
preservativos a quienes ejercian el trabajo sexual. Entendiendo que el trabajo sexual es uno,
sino el unico recurso de la gran mayoria de las compaferas trans en la Argentina. Estoy
hablando de 2004, y asi nos fuimos conformando. Recién tuvimos personalidad juridica en
2008 y eso cambié nuestra realidad, pudimos tener nuestro espacio fisico, lo que nos dio otra
identidad. Notamos que hubo un cambio interesante en cuanto a la posibilidad de visibilizar o
socializar y en cuanto todas las acciones que veniamos haciendo como organizacién de la
sociedad civil. Asi logramos ser un Punto de Cultura. Creo que para Di.Va.S. ha sido muy
importante porque nos da la posibilidad de conocer otros Puntos de Cultura, otras realidades
que nos atraviesan absolutamente. Todas las realidades comunitarias y el trabajo comunitario
que hacen las organizaciones nos atraviesan asi como ver de qué manera se pueden organizar
acciones, actividades que también sirvan para nuestra comunidad y concienticen o ayuden a

disminuir esas violencias y discriminaciones que permanentemente sufre el colectivo trans.

¢ Cuales son los retos culturales? Bueno, nosotras nos planteamos muchas veces como
organizacién de la sociedad civil poder trasladar nuestras inquietudes a través de acciones
culturales, movidas y actividades que puedan quedarse instalados culturalmente en la sociedad
para revertir esto que decia recién de las violencias que sufrimos, las discriminaciones vy
demas. Independientemente del Estado, nosotras arrancamos en 2004 con el anteproyecto del
matrimonio igualitario en la Argentina, que después fue ley, trabajamos poniéndole la cara y el
cuerpo en un espacio social comunitario donde estaba prohibidisimo hablar de matrimonio
igualitario o matrimonio entre parejas homosexuales, como se lo llamaba en aquel momento.
Era muy dificil poder entablar dialogos, debates, no discusiones banales, donde no nos
terminaran agrediendo, hasta que logramos de alguna manera sensibilizar, porque hay sectores
todavia aca muy duros, conservadores. A titulo personal, creo que no hay sociedades
conservadoras, sino que son conservadoras cuando les conviene, se ponen el chaleco
conservador cuando les conviene, y cuando no, no son conservadoras. Y entonces ponerse a
trabajar articuladamente con estos sectores muy duros que, joh casualidad!, estan aun
enquistados en el Estado, en los espacios de toma de decision, se ha tornado un tanto dificil en
Santiago del Estero. Después de la Ley de Matrimonio Igualitario, se aprob¢ la Ley de Identidad
de Género. Habia un ejercicio de muchas acciones que se habian hecho por el matrimonio
igualitario y hubo que repetir esas acciones por la Ley de Identidad de Género. Para que
tengan en cuenta entre la Ley de Matrimonio Igualitario, que ha sido aprobada en el 2010
y la Ley de Identidad de Género, aprobada en el 2012, o sea, en dos aifos logramos un
trabajo impecable en todo el pais con el movimiento trans. Se aprobé por unanimidad, se
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aprobé con un solo voto en contra la Ley de Identidad de Género, y ese fue el piso real
para poder avanzar.

Solemos decir que la democracia, para la comunidad trans, llegé a partir del 2012, con la
llegada de la Ley de Identidad de Género. Con esa herramienta de transformacion
empezamos a trabajar muchisimo en muchas acciones. En la presentacion, decia la
companera, nosotros aqui logramos en Santiago del Estero —y para nosotras si es importante
decirlo, y repetirlo, porque muchas veces no dimensionan lo que implica y lo que significa para
nosotras como trans haber sido parte de esto— organizar un congreso, donde vinieron
docentes de todo el pais, incluso de paises vecinos. Nuestra organizaciéon fue la
organizacion que llevé adelante el Congreso Nacional e Internacional de Educaciéon
Sexual Integral, y lo hicimos en Santiago del Estero, y lo hizo una organizacién trans.
Armamos ese congreso, donde participaron 1800 docentes, profesores, educadores y distintos
profesionales que tienen que ver con la educacién sexual integral. Tuvimos la participacion de
muchas de las companferas trans, mujeres trans estaban ahi presentes, muchas muy bien
vestidas acompanando a la gente a poder ubicarse en su lugar, alcanzando una botellita de
agua al disertante. Esta presencia en silencio a quienes imparten conocimientos para nosotras
ha sido un excelente trabajo. Muchisimo trabajo ver que también logramos hacer hasta el tercer
congreso, y no lo hicimos este afio al cuarto por la pandemia, estaba previsto y estaba
organizado. Incluso ya estabamos escribiendo para el cuarto congreso donde, por ejemplo, la
disertante estrella que ibamos a tener este afio era Rita Segato, lo cuento para que vean el
nivel de apertura que empezamos a tener a partir de todo eso. La organizacion tomo otro vuelo
y empezd a hacer muchas actividades de ese nivel, que por supuesto lo hicimos y gratamente,

y estamos muy orgullosos de las cosas que logramos hacer en nuestra provincia.

El afio pasado hicimos el primer Foro Feminista Popular y Latinoamericano, donde habia mas
de dos mil mujeres y hombres, pero particularmente mujeres y organizaciones feministas.
Logramos hacer ese foro con la participacion de casi 30 organizaciones feministas de la
provincia, del pais, y también organizaciones politicas. Las organizaciones sociales civiles
muchas veces tenemos diferencias de criterios, de forma de trabajar. Para hacer este foro, por
suerte, contamos con todas las organizaciones feministas de Santiago del Estero, pero
contamos con el plus de las organizaciones politicas, ya que las organizaciones politicas, por lo
general y mas alla de que estén alineadas a un mismo proyecto de pais, son individualistas en
ese sentido y no suelen hacer articuladamente muchas actividades visibles sociales. En esta
oportunidad tuvimos entonces la posibilidad de tener también a casi todas las organizaciones
politicas de nuestro lado, y fuimos nosotras las trans quienes organizamos ese evento
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maravilloso, donde pudimos escuchar a las companeras del sector campesino, donde pudimos
escuchar a las compafieras de distintos sectores, como las ladrilleras, por ejemplo, mujeres
que hacen ladrillo.

Ahora si quiero hablar, en esta ultima parte, del COVID-19. A partir de la aparicion de esta
pandemia, que nos sorprendio a todas y todos en el mundo, sobre todo a las organizaciones
comunitarias, que nos hizo preguntarnos y ver cdmo vamos a trabajar y como vamos a plantear
las necesidades que tiene nuestro propio colectivo, porque el COVID-19 lo que ha hecho es
poner una lupa gigante sobre la vulnerabilidad que ya venian sufriendo las compaieras
y compaineros trans, esto se ha acrecentado, y hemos podido empezar a hacer acciones
de otra manera. Ensenarles a las compafieras a manejar internet ha sido todo un reto también
porque hay compaferas que nunca lo han hecho y eso implica otro trabajo, otras tareas. Asi
que estamos, en este momento, tratando de que aquellas compafieras a las que no les ha
llegado nada, tengan algo, una unidad alimentaria donde puedan sobrellevar este tiempo,
aquellas companeras que son trabajadoras sexuales, y que por una cuestién de aislamiento no
pueden salir a trabajar, a traer su sustento. También hay que trabajar con el Estado
conjuntamente y estamos, por suerte, trabajando muy bien. En ese sentido, estamos apoyando
a las companeras, nos estan escuchando, nos estan prestando atencion a las necesidades que
tenemos en este momento. Lo que nos planteamos es como vamos a trabajar de ahora en
mas, porque creemos que esta pandemia nos ha atravesado absolutamente a todos y a todas.
Hay que armar nuevas estrategias como comunidad, como organizacién comunitaria, acerca de
como va a ser de aqui en mas, porque parece que a la supuesta normalidad que teniamos no
va a volver. Entonces, ¢cual va a ser esa normalidad? Y en base a esto como nosotras y
nosotros, como organizacion comunitaria, vamos a seguir reproduciendo culturalmente el
acompafamiento que necesitan nuestros movimientos. Esa es una inquietud que seguimos

teniendo y que todavia no la hemos podido resolver.

Hay muchas cosas de las que podria seguir hablando, pero algo puntualmente de lo que
es el Estado, a mi me gustaria decirles que esta deconstrucciéon, o nueva construccion
cultural, incluyendo al COVID-19, nos va a llevar un tiempo interesante, pero no
olvidemos nuestro horizonte, que es conquistar nuestros derechos politicos, sociales y

culturales.

*kk
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Leidy Ortega: Muchas gracias, Luisa. Creo que es importante luego abordar esta pregunta que
ha quedado: ¢ Cual es la nueva normalidad de la que estamos hablando y a la que queremos
llegar? Creo que esto es algo importante para seguir conversando. Entra aca Karina Franco
Rodriguez, ella es de México, y es Directora de Capacitacion Cultural de la Direccién General
de Vinculacion Cultural de la Secretaria de Cultura de México. Entonces te doy paso Karina.

2.5. KARINA FRANCO RODRIGUEZ (México). Directora de Capacitacion Cultural en la
Direccion General de Vinculacion Cultural de la Secretaria de Cultura del Gobierno de
México.

Como bien decia Lorena, habria sido un gusto poder tener la calidez de encontrarnos unas a
las otras, pero me congratulo porque finalmente también esto es un espacio que habra que ir
construyendo y no hay que dejar que se pierda y que posteriormente se sume a los otros
espacios presenciales. Y asi entonces, muchisimas gracias Leidy, compafieras, un gran
aprendizaje lo que nos han compartido. A mi me gustaria compartirles un aspecto muy
especifico que se esta trabajando en la Secretaria de Cultura. Les voy a compartir mi pantalla y
quisiera contarles un poco sobre un programa que se llama Cultura Comunitaria, es un
programa de reciente creacion en la Secretaria de Cultura. Nace en el 2018 retomando la
experiencia de una serie de procesos y de programas mismos que se habian desarrollado en
administraciones anteriores. Concretamente, Cultura para la Armonia es una es una base muy
importante para el desarrollo de este programa.

¢ Cuales son las problematicas? Bueno, antes que nada asi muy general, hay algo importante
en la legislacion mexicana en el 2011, cuando se hace un proceso de una constitucion mucho
mas garantista, y esto nos permite apelar a los articulos de manera concreta. El primero, el
segundo y el cuarto son los que nos dan esta linea de la garantia de derechos, en general, y el
derecho a la cultura especificamente. En esta linea de planeacion institucional viene después
un documento, que es el Plan Nacional de Desarrollo, y a la cultura nos corresponde estar en el
segmento de bienestar, contribuyendo y sumando a la cultura para la paz, para el bienestar y
para todos. El siguiente documento que nos rige y si nos parecié importante compartirlo para ir
dando cuenta de este trayecto, que nos da razén de ser, tiene que ver con el Plan Sectorial. El
Plan Sectorial es el primero que se logra tener dentro de las administraciones, especificamente
dentro del sector cultura, porque la Secretaria de Cultura es relativamente joven, antes habia
un Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. Entonces, lo que se logra es tener un Plan
Sectorial, donde hay una intencion muy puntual, una de ellas es no dejar a nadie atras y no
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dejar a nadie afuera. Me gustaria compartir con ustedes los principios que van orientando las
acciones de toda la Secretaria.

Ese reto que comentaban al inicio, de la transversalizacion, del tema del enfoque de género y
las diversidades que nos convocan, y también la discriminacion y la desigualdad estructural. El
prioritario tiene que ver precisamente con la reduccién de la desigualdad. La cuestion de la
brecha del ejercicio efectivo de derechos culturales en nuestro pais, en México, es muy grande.
Una de estas desigualdades tiene que ver con contar con informacion suficiente para la toma
de decisiones en las politicas culturales. Pero los hallazgos que si tenemos nos dan cuenta de
una amplia brecha que va apuntando hacia la desigualdad, una desigualdad
desafortunadamente de caracter histérico. Y también esta el progreso, el acceso de manera
progresiva hacia bienes y servicios culturales, y la participacion. Porque esta el acceso pero
también la participacion. Y quise colocar aqui, para esta charla especificamente, el
proteger y conservar la diversidad. Porque las diversidades presentes somos muchas,
esta muy identificado en el campo de los patrimonios materiales e inmateriales, pero las
diversidades somos de todo orden. Entonces, es importante también discutirlo en el
campo especifico de la cultura.

Me gustaria hablar, por ejemplo, de uno de los mas recientes datos que levanta el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), que tiene que ver con identificar que la
participacién en la cultura esta fuertemente definida y muy asociada con el nivel de estudio, con
el costo de los bienes y los servicios, y con la infraestructura cultural. Quizas este es un
fendbmeno que compartimos en América Latina, y la infraestructura cultural se encuentra
ubicada en los municipios o localidades mas ricas y en consecuencia urbanas. Ahi es donde
esta la mayor concentracion de la infraestructura cultural. Por otro lado, respecto de la
accesibilidad para personas que tienen alguna discapacidad, solamente el 33% de los museos
actualmente cuentan con esta posibilidad. Y un elemento que es importante tiene que ver con
qgue los servicios culturales basicamente se trabajan en espafiol, no Unicamente pero si de
manera mayoritaria, a pesar de que existen 68 lenguas en el pais. Hay un elemento también
que dificulta este tema del ejercicio efectivo de derechos culturales, y que esta relacionado con
el escenario de violencia generalizada que se vive en el pais. Algunas de las consecuencias
que quisiera compartirles tienen que ver con cdmo construimos el espacio publico. Lo
comentaba la compafiera, el tema del enfoque generacional e intergeneracional, donde ya hay
muchas familias que deciden no permitir estar en el espacio publico a infancias y juventudes. El
50% mas o menos de las personas entrevistadas en el pais para esta encuesta que construye

42



el INEGI, dicen que ya no esta permitiendo que el espacio publico sea ocupado por infancias y
por juventudes. Estos son algunos de los datos, quisiera seguir avanzando.

Entonces, precisamente, reconocer a la cultura como un derecho humano y no como un
escenario de privilegio que contribuye a la reproduccion de la desigualdad. Ese es uno de
los retos fundamentales, y entonces, en este marco amplio de los derechos culturales, nos
gustaria focalizar la atencién especificamente en la participacién en la vida cultural y una
focalizacion extra que tiene que ver con repensar qué es lo que esta pasando, cuales son las
condiciones en las cuales se encuentran las personas, grupos y comunidades, que de manera
histérica se han quedado al margen de estas politicas culturales. jHacia donde va apuntando
Cultura Comunitaria? Pues precisamente a definir sus propdsitos en ese sentido. Les decia, la
cuestion de la participaciéon y el acceso es una de las dimensiones, pero nos interesa mucho
mas la participacion. Uno de los puntos de partida del programa tiene que ver con
reconocernos como agentes culturales de manera generalizada, asimismo reconocer que las
acciones disefiadas desde el Estado y de los Gobiernos de manera especifica —ya lo
comentaban las compaferas que nos precedieron— han venido generando condiciones que
promueven la discriminacion, y eso es un tema que nos implica abordarlo de manera
colectivizada, con ciudadania, con agrupaciones organizadas que tienen un impacto importante
en las comunidades. Y, por supuesto, contribuir a fomentar la cultura para la paz y la
transformacién social. Y también como propiciar las experiencias artisticas y culturales, que nos
permitan resignificar historias de vida orientadas hacia la participacién y hacia sumarse a la
cuestion social. Esos serian los propédsitos generales y los principios que orientan el
programa cultural comunitario, que tienen que ver con esto, con la inclusién, con la

interculturalidad, la participacion y la no discriminacion.

Los datos, que muy brevemente comparti con ustedes, nos dan cuenta de que para lograr
estos principios hay que hacer un trabajo articulado y de gran calibre. Reconocer que no es una
accion que hay que hacer en solitario. Todo lo contrario, hay que seguir articulando y tenemos
varios enfoques, pero para esta charla en concreto quisimos compartir con ustedes el enfoque
de género y también cdmo se hace un disefio y politica publica apostando a la
interseccionalidad. De esta manera ir problematizando en conjunto con las comunidades las
distintas condiciones que estan obstaculizando el ejercicio efectivo de derechos, pero que
ademas, eso tenga una consecuencia practica para efectos de la gestién cultural y del diseno
de la politica publica. Estos son los tres grandes procesos que nos orientan en Cultura
Comunitaria. A la Direccion de Capacitacién Cultural la queremos orientar hacia la informacion
y el fortalecimiento de capacidades locales. Lo que pasa es que Capacitacién Cultural es el
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nombre administrativo oficial, pero el enfoque es mucho mas de formacion y fortalecimiento de
capacidades locales porque reconocemos que las comunidades no son espacios en blanco, no
tenemos que ir a hacer una acciéon de educacién desde cero sino todo lo contrario. Es un
proceso de dialogo que vamos construyendo conjuntamente. Entonces, por eso se habla
mucho mas de un fortalecimiento de capacidades locales donde también se vayan detonando
procesos de sostenibilidad de las acciones promovidas desde el Estado pero en conjunto con la
ciudadania y que generen anclajes comunitarios a nivel de sostenibilidad social, financiera,
ambiental, y de la cultura, para que estas acciones puedan tener su cauce y adquieran un

rostro territorial y de permanencia en los territorios y, en consecuencia, continuidad.

Otro proceso que nos transversaliza es el proceso de participacion cultural comunitaria e
interacciones culturales comunitarias, que es clave y estd mucho mas orientado hacia
problematizar y construir audiencias mas activas. El afio pasado logramos tener un alcance de
535 municipios y, como les comentaba, el programa esta focalizado en municipios que estan
caracterizados por altos niveles de violencia y rezago social. Es decir, violencias: una de orden
de alto impacto, y otras de tipo estructural, vinculadas al rezago social. Este es, mas o menos,
el comportamiento que se tuvo el afio pasado en el contexto del programa. Del 20% de los
municipios donde se trabajo hay poblacién indigena con quien estuvimos colaborando. Esto
nos representd el afo pasado miles asistentes y una alta participacion de infancias vy
juventudes de una manera muy activa. Para contarles especificamente sobre la cuestion de la
transversalizaciéon quisimos compartirles algunas experiencias muy concretas que se estan
disefiando en conjunto en la Secretaria de Cultura para que vean cémo las concretamos en el
contexto de cultura comunitaria. Una de ellas es Equitativa. Equitativa es una guia que no
hacemos en Cultura Comunitaria sino que la hace la Secretaria de Cultura. Tiene como
finalidad hablar de los criterios y de pautas basicas que vayan orientando al sector
cultural hacia la laicidad, hacia promover la igualdad y la paridad entre hombres y
mujeres, y procurar erradicar los distintos tipos y modalidades de violencia contra las
mujeres. Esta guia nos permite hacer un ejercicio de problematizacion y concretar
acciones muy puntuales.

Les contamos un poco lo que sucedié el 8 de marzo, el Dia Internacional de la Mujer, a nivel
nacional. Hicimos un ejercicio de activacion colectiva con las comunidades donde estabamos
trabajando. Se llevaron a cabo 74 actividades en todo el pais, con una participacion de
alrededor de 5 mil personas aproximadamente. Un valor agregado nos parece que viene de la
guia Equitativa, que genera marcos de accién pero no es una carta descriptiva a
instrumentarse, obedecerse, sino todo lo contrario, a lo que invita es a problematizar y a
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generar propuestas muy concretas, con una mirada territorial. Por ejemplo, algunos de los
resultados que se obtuvieron en concreto, en Baja California Sur. Una de las acciones se llama
Semilleros Creativos y su factor diferencial tiene que ver con que se trabaja con infancias y
juventudes en estos contextos complejos. ;Qué es lo que pasa con estos equipos de trabajo?
Llega la guia Equitativa, que es un proceso de construccion colectiva, y entonces nifios y nifias
van generando distintas iniciativas. Asimismo, esta el taller de fotografia de Baja California Suir,
que es resultado de los productos de los nifios y las nifias que fueron depurando a partir de
esta iniciativa Equitativa. En Morelos, el mural que esta construido, en Querétaro, un tendedero
que se hizo a partir de la problematizacion, también en Bacalar, Quintana Roo, en el sur del
pais, se construyd un mural portatil que se ha ido trasladando a distintos espacios para detonar
procesos comunitarios y de reflexion. Este ejercicio también se hizo en el contexto del
Programa Cultura Comunitaria en los Semilleros Creativos donde, en junio, ustedes recuerdan
el mes del orgullo, se hizo una serie de exposiciones virtuales, evidentemente no se pudieron
hacer de manera fisica, pero se hicieron de manera virtual a través de las redes de los
semilleros. En Oaxaca, donde estan los compaferos muxes, se hizo una muestra fotografica
que se construyd con los muxes de Oaxaca, y la participacion de nifios, nifias y jovenes. En
Guerrero, también en el sur del pais, nifios y niflas problematizaron en torno a la diversidad y

generaron mensajes en favor de la diversidad.

Lo ultimo que les quiero contar esta relacionado con Telar, que tiene que ver precisamente con
el registro de distintos escenarios y condiciones con las cuales los agentes culturales estan
llevando a cabo sus actividades. Abrir un margen para que se puedan ir categorizando vy
reconociendo las desigualdades, especificamente entre agentes culturales, mujeres, hombres y
diversidades sexuales. Bueno, pues podemos acceder a Telar para registrarnos, y aqui esta la
guia Equitativa que también puede servir como un ejercicio de dialogo y referencia. Les
agradezco mucho el tiempo.

*kk

Leidy Ortega: Muchas gracias, Karina, definitivamente es importante que, desde las politicas
publicas, podamos aterrizar en herramientas practicas, y Equitativas es una muestra de ello. Es
una guia bastante importante a tener en cuenta, como ejemplo también desde México hacia
Latinoamérica, porque justamente evidencia estas posibilidades de incluir las tematicas y el
enfoque y la forma de transversalizaciéon. Muchisimas gracias por tu participacion. Ahora le doy
el pase a Yefry Pefa, activista defensora de los derechos humanos y directora de la Casa
Trans Lima Este. Yefry, te cedo el paso.
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2.6. YEFRY PENA (Peru). Directora de la Casa Trans Lima Este.

Primeramente la Casa Lima Este se inici6 hace mas de diez afos, agrupandonos mujeres
trans, contandonos nuestra problematica. Tengo mas de quince afios en el activismo, soy
defensora de los derechos humanos de mi comunidad LGBTQI+, pero mas me enfoco en las
mujeres trans, porque lo que una mujer trans vive dia a dia no es facil, tanto aca como en
muchos paises. Algo que me pasoé en 2007 me llevé a seguir luchando por los derechos de mi
comunidad. Hoy estamos haciendo un taller de emprendimiento, para que estas mujeres
dejen el trabajo sexual y, poco a poco, se acoplen a la vida cotidiana, a un trabajo que
todas nosotras quisiéramos tener hoy en dia, ya que esta sociedad no nos lo permite. El
Estado nos niega el derecho laboral, a la educacién, a la salud y a muchas cosas, hasta
la vivienda. Entonces, ;qué es lo que busca la Casa Lima Este? Formar nuevos lideres
que mas adelante den la cara por las que estan viniendo. Soy sobreviviente de un intento
de homicidio, por eso mi lucha es continua y soy defensora de derechos humanos. Hoy trato de
enfocarme en que mi comunidad tenga todos los derechos en nuestro pais. No queremos que
si a alguien le sucede algo no acceda a una justicia eficiente. No tiene por qué irse a otros
Estados internacionales. Queremos que en nuestro pais se solucionen sus problemas.

Hoy en dia muchas de las mujeres, y ahora que estamos en esta pandemia, no tienen ni un
pan para llevarse a la boca, estan sobreviviendo, y esa es mi lucha, como directora, como
persona. Dejemos el término mujer de lado, sino como ser humano, apoyar a estas
compaferas, ya que el Estado no se estda comprometiendo en nada hoy en dia con esta
comunidad, tiene una deuda con nuestra comunidad LGBTQI+. Hoy en nuestro pais Casa
Trans y otras organizaciones buscamos la manera de sobrevivir el dia a dia. Muchas
compaferas han muerto, estan enfermas, no pueden acudir a un centro de salud por el temor
de que no las atiendan. Muchas de estas compafieras han muerto en sus casas sin recibir
atencién alguna por parte del Estado. Nosotras, como activistas, como promotoras, vamos, y lo
poco que podamos tener se los llevamos. Y eso es también parte de nuestra cultura como
comunidad trans, es lo que hacemos hoy en dia. Y para divertirnos, el voley o los reinados,
eventos donde ellas puedan mostrarse realmente como quiénes son, sentirse ellas, y no
cohibidas. Escucho a muchas activistas de otros paises, y qué lindo que estén llevando la lucha
también ahi.

Aca Peru es un pais donde falta cultura por parte de la sociedad. Es un pais muy conservador,
cuando les conviene. Entonces, nosotras hoy en dia seguimos luchando, y también
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seguimos luchando por una ley de identidad de género. {Como quisiéramos tener esa ley
de identidad de género como la que tiene Argentina! {Coémo quisiéramos tener esos
cupos laborales como recién mencionaban que hay en Argentina! Lamentablemente aca
en el Perd no tenemos nada de estas cosas, pero estamos en pie de lucha, en pie de guerra, y
seguimos y vamos a seguir luchando. Como yo siempre les digo, nosotras, las mujeres trans,
no somos cualquier persona, sino que somos sobrevivientes, luchadoras y guerreras
ante estas adversidades. Estoy tan contenta de haber participado con ustedes hoy y de
escuchar todo lo que refiere a parte de la comunidad LGBTQI+, pero también, desde el centro
cultural nos encantaria que desde ahi también se entienda que la comunidad LGBTQI+ es
importante y que pueda participar en los espacios publicos.

Hace dos anos, en el Centro Cultural de la Biblioteca Nacional de Lima, que esta en San Borja,
nos negaron el espacio. ¢Por qué nos pueden negar un espacio que es de todos nosotros y
nosotras, que es de todos los peruanos? Por el simple hecho de ser quienes somos nos niegan
un espacio que pertenece a todos. Desde ahi estamos partiendo mal en las politicas publicas,
pero como decimos, seguimos luchando, seguimos luchando por nuestros derechos, un
derecho de identidad, de educacién, de vivienda, de trabajo. Yo sé que se presentd la Ley 1990
en el ano 2017, la ley de género. Hoy en dia esta en dos comisiones, en la comision de la
familia y en la comisién de ética, pero con este Gobierno, con lo que esta pasando, se esta
estancando. Esperemos que, para estas nuevas elecciones, volvamos a tocar el punto sobre la
mesa con este proyecto. Bueno, gracias por este espacio que me abriga un poco. Tengo
muchas cosas que contar pero también tengo muchos sentimientos encontrados. En este
momento estoy enfocada en el trabajo que estamos dando desde Casa Lima Este a doce
mujeres trans, con este taller de emprendimiento, con lo poco que he podido conseguir, que es
un proyecto ganado por la Embajada de Canada. Estoy tan contenta con este pequefio
proyecto de emprendimiento, porque hoy en dia estas mujeres realmente van a trabajar como
ya han querido estar trabajando, como ellas mismas, como mujeres, y que nadie les diga “Oye,
tu eres hombre” o “Tu eres vardon y si quieres trabajar vistete de hombre para que entres a
trabajar”. No, ellas vienen como realmente quieren venir. Si quieren venir maquilladas son
bienvenidas, si quieren venir en minifalda son bienvenidas, como ya se sientan cémodas. Estoy
emocionada y feliz por esta pequefa oportunidad que esta embajada nos ha dado con el
proyecto que hemos elaborado y hemos ganado. Muy pronto vamos a lanzar, ya faltan pocos
dias, la campafia de ropa de nuestra marca para que todos ustedes también la puedan
proporcionar desde sus redes.
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Gracias, muchas gracias desde aca para todas las chicas que estan en Peru, México, Argentina
y otros paises que nos estan viendo. Desearles lo mejor, y que sigan asi, luchando por los
derechos de la comunidad y de todo, porque el derecho es de todos y de todas y de todes, y
nadie tiene derecho a negarnos o a quitarnos lo que realmente es nuestro, o que son nuestros
derechos.

*k*k

Leidy Ortega: Muchas gracias Yefry, por estar aqui y por haber contado tu experiencia a lo
largo de todos estos anos, vivencias que han sido dificiles para ti y ahora, gracias a la Casa
Trans Lima, a este nuevo proyecto de emprendimiento, esta generando nuevas oportunidades
a mas compafieras. Asi que felicitaciones por ese logro para este afio. Igual ya seguiremos con
esta rueda de preguntas, posteriormente. Ahora le doy el pase a Alba Rueda, de Argentina,
activista trans, de la Subsecretaria de Politicas de Diversidad del Ministerio de Mujeres, Género
y Diversidad. Integrante de NotiTrans y Mujeres Trans argentinas, investigadora del
Departamento de Género y Comunicaciones del Centro Cultural de la Cooperacion Floreal
Gorini, integrante del Consejo Asesor del Observatorio de género en la justicia del Consejo de
la Magistratura de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Alba, te doy el pase.

2.7. ALBA RUEDA (Argentina). Subsecretaria de Politicas de Diversidad del Ministerio de
Mujeres, Género y Diversidad.

Realmente es una alegria poder compartir con ustedes esta jornada, me recuerda que nos
pone en acto todo lo que tenemos que atravesar todavia para poder encontrarnos, abrazarnos.
Yo amo estos encuentros donde escucho las voces latinoamericanas de nuestras hermanas
feministas, transfeministas. Es realmente enriquecedor, sobre todo para poder situar nuestras
luchas, nuestros saberes, nuestros recorridos. Abrazarnos ahi, ahora a la distancia, pero
sabiendo que no estamos solas. La verdad son hermosos estos encuentros, los disfruto mucho,
y ademas realmente trato de prestar atencion para ver cuales son las texturas de nuestras
realidades viviendo aqui, en Latinoamérica.

Me parece que es fundamental, realmente, tener el espacio para para poder dialogar, para
poder charlar, hacer nuestros cruces. Gracias Leidy también, por la organizacion, la
moderacion. Y para ir principalmente a los ejes que nos trazamos, creo que hay dos puntos que
me parece que son de confluencia: feminismos y transfeminismos dentro de nuestros espacios.
Sin duda, las perspectivas feministas tienen que ver, dentro de nuestras de nuestras luchas, en
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considerar la desigualdad de nuestras sociedades como punto de partida. Estas desigualdades
estan atravesadas por una distribucion del poder de manera diferente. Tanto la misoginia, como
la homofobia, la transfobia, la lesbofobia, son expresiones de la misma desigualdad estructural.
No estoy diciendo nada nuevo, simplemente estoy diciendo que nuestro punto de partida son
sociedades desiguales. Por eso, nuestras luchas se tienen que encontrar en una misma alianza
porque efectivamente estos modelos, no solamente hoy los modelos de los feminismos, sino
los modelos descoloniales, los modelos de las luchas sociales, los modelos que recuperan
nuestros territorios, son justamente un posicionamiento frente a esas desigualdades que anidan
dentro de nuestras instituciones. ;A cuales nos referimos? A las instituciones del Estado,
principalmente. El movimiento travesti trans en Argentina se ha conformado a partir de lo
que es la lucha territorial en contra la violencia institucional por el reconocimiento a
nuestras identidades, en contra de la criminalizacién y la patologizacién de las personas
trans y, del mismo modo, hemos llevado adelante un movimiento social de alianzas en
virtud de lo que es en Argentina una plataforma de derechos humanos que sin duda
marca en nuestra experiencia, en términos de justicia y en la regién, un camino para

andar dentro de nuestros movimientos sociales.

Hablar de territorialidad, hablar justamente de estas intersecciones del feminismo, creo
que es un paso muy reciente dentro de lo que es el feminismo popular, el feminismo que
recupera la textura de nuestros recorridos identitarios y también recupera nuestros
recorridos sociales, y concretamente una de las bases de las grandes oportunidades que
estamos viviendo hoy en Argentina. Nosotras, a través de estas luchas sociales,
llevamos adelante toda una ocupacion del espacio publico que tiene que ver con cortar
con las violencias y principalmente cortar con los crimenes hacia las mujeres cis y trans.
Esto se traduce, sin duda, en lo que implicé el Ni Una Menos, en Argentina. Este
movimiento que, desde 2015 en adelante, se desarrollé a través de la ocupacion del espacio
publico, en donde una de las consignas fundamentales era Ni Una Menos y se tradujo, sin
duda, en un reclamo politico que tuvo eco y tiene eco en determinados contextos y modelos de
pais. Yo creo que vivimos un momento muy dificil a nivel latinoamericano hoy en la region.
Vemos con mucha preocupacion lo que implican las alternancias politicas, especificamente las
politicas neoliberales, traducidas en el ambito judicial, los impeachment o los desplazamientos,
las tomas del poder. Las modalidades brutales de aniquilamiento a nuestro pueblo, son
expresiones de una tension que nosotros, desde los movimientos sociales, estamos resistiendo
y creo que hay que poder tener esa lectura dentro de cualquiera de las mesas con las que
abordemos los temas territoriales, porque es alli donde se traccionan y se tensionan nuestras
democracias. Es alli en donde se abren los espacios institucionales para que nuestras agendas
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y nuestras luchas tengan efecto dentro de estas logicas patriarcales que tienen un objetivo
econémico y social dentro de nuestra América Latina. Alli se encuentra el racismo pero alli
anidan también la lucha contra el racismo, la lucha plurinacional, la lucha a favor de las
disidencias sexuales. Entonces, en la medida en que tengamos ese principio de reconocimiento
politico, como sujetes de una misma lucha, creo que efectivamente podemos seguir abordando
y trabajando nuestros escenarios sociales y politicos. En funcién de esa demanda en
Argentina se creé el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad, en una situacién
realmente muy esperada a través de lo que es un Gobierno que nuevamente tiene como
objetivo romper con las desigualdades de su pueblo a partir de una lectura que es
recuperar la perspectiva de los derechos y de las luchas sociales. No pasa en todo
Latinoamérica, no pasa bajo cualquier condicion. Argentina viene de cuatro anos de profunda
desigualdad econdémica, y estamos asumiendo el Gobierno en un contexto de pandemia. Y esto
implica un desafio enorme para nuestras situaciones y nuestras deudas historicas.

Desde nosotras, desde el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad, y principalmente
desde la Subsecretaria de Politicas de Diversidad, hacer estos planteos implica, e implico,
poder abordar esa desigualdad desde la textura de las perspectivas transfeministas. ¢ Esto qué
quiere decir? Esa agenda social traducida en politicas publicas y esas politicas publicas
traducidas en lo que son las intersecciones del feminismo. A donde nos dirigimos?
Efectivamente nos dirigimos a los margenes de nuestra sociedad, nos dirigimos alli donde la
exclusion se hace carne para recuperar las perspectivas de las mujeres rurales, de las mujeres
con discapacidad, de las mujeres trans. Realmente creo que nos encontramos hoy en un
cambio en paradigma dentro de lo que es el Estado, en las légicas del Estado, y tensionamos
para poder poner estos planteos politicos en la primera linea de las politicas publicas. Desde
alli surge también la traduccion de una agenda social. No es que el Ministerio genero o inicio la
lucha por el cupo trans, sino que recogié lo que era justamente un planteo social histérico sobre
la desigualdad trans en nuestro pais, viendo e individualizando que la realidad trans en
Latinoamérica, y puntualmente en Argentina, es de una brutalidad que no puede pasar
desapercibida.

Tenia que ser una de las primeras medidas la creacion de este cupo trans, y nuestro presidente
tomé la decision con firmeza teniendo en cuenta justamente esto, que todos los indicadores
sobre poblacion trans en nuestro pais dan cuenta de un nivel de desigualdad estructural
que termina con una muerte temprana: en Latinoamérica de 35 anos, en Argentina de 40
anos. Cinco anos le ganamos, a partir de lo que fue la aprobacion de la Ley de
Matrimonio Igualitario, de la Ley de Identidad de Género. Volver a situar dentro de la esfera
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de las politicas publicas un margen, un marco de derechos que permita pelear contra las
l6gicas de las muertes tempranas, de las cadenas de violencia que terminan con las vidas
travestis y trans. Por un lado, en funcion de la desidia institucional, y por el otro, por lo que
implican realmente las logicas patriarcales, cuerpos frente a la violencia y a la brutalidad
patriarcal. Esa es justamente la fundamentaciéon de nuestro decreto de cupo trans, y lo que
hacemos en virtud de esto es considerar que estas desigualdades deben también tener un eco
dentro del parlamento. Tenemos que tener una ley en Argentina de proteccidon sobre el acceso
al empleo de las personas trans, y esto es uno de los puntos fundamentales, y lo estamos
haciendo en un Estado realmente atravesado por lo que fueron politicas neoliberales, y ademas
lo hacemos con la conviccion de que efectivamente el Estado debe tener estas acciones
afirmativas para poder mostrar el rumbo de nuestra sociedad, para poder romper con esa
desigualdad estructural. Claramente esto pone en jaque, no solamente las légicas sociales, de
cémo efectivamente no se resolvié este planteo, dentro de lo que son las légicas del mercado
laboral, sino también como tensidén a nuestra propia institucionalidad en la medida en que
habite la diversidad y se reconozca la diversidad dentro de nuestras instituciones.

La pregunta que nos queda para pensar, justamente a partir de esto, es cuan lejos vamos a
llegar con nuestras perspectivas feministas y transfeministas dentro de las légicas patriarcales.
La pregunta es cuanto de nuestros territorios y de nuestra territorialidad vamos a poder plantar
y situar dentro de estos escenarios. Y creo que realmente la respuesta no puede depender
nunca de un solo Gobierno, tiene que ser transversal a nuestra sociedad. Defender nuestras
institucionalidades, convertirlas en el eco, en la traduccién de nuestras agendas sociales y
politicas. Y debemos nuevamente volver a situar dentro de nuestros planteos sociales el debate
fundamental del feminismo, que es no invertir las l6gicas de poder sino anularlas dentro de
nuestros esquemas de politicas publicas. Por eso para nosotras, desde el Ministerio, desde los
movimientos sociales, sentimos que hoy es la primera, si después de tantos afios hemos
atravesado las desigualdades, las l6gicas neoliberales, sentimos que realmente hoy estamos
nuevamente encontrandonos con Gobiernos populares, que tienen como objeto y destinatario
los derechos de las personas.

Creo que ahi anida justamente la emancipacion de nuestras luchas, cuando efectivamente hay
un cruce entre nuestras agendas sociales y las politicas publicas. Creo que es un desafio
enorme en Latinoamérica. Soy funcionaria publica. Soy la primera funcionaria publica
trans, una cuestion que no me enorgullece mas alla de lo que implica el reconocimiento
social. No me enorgullece en lo personal porque sé que hay personas preparadas y
fundamentales en nuestras luchas sociales que también tienen que abrir los espacios
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para no ser excepcionalidades, sino mas bien que puedan ser un espacio de apertura
democratica para todas nuestras hermanas, hermanes. Vivimos tanto en la diversidad como
también dentro de las intersecciones del feminismo, tenemos que situar estas agendas dentro
de lo que es, puertas adentro de nuestros movimientos sociales, las posturas mas
reaccionarias, las mas TERF —que significa Trans Excluyent Radical Feminist, o sea, feminista
radical trans excluyente—, las que realmente tienden a excluir a las personas. Y por otro lado,
dentro de nuestras luchas sociales, aclarar que el debate es acerca de las légicas del poder y
nuestras politicas publicas deben ser transversales a nuestra sociedad, deben ser la traduccion
de nuestros territorios traducidos en politicas publicas. Esas son nuestras convicciones, de ahi
empezamos este Gobierno a partir de diciembre de 2019, esperamos que nos acompafen los
contextos sociales y politicos, pero esta es nuestra agenda que queriamos compartir con todas
ustedes, y agradecerles muchisimo por el tiempo de escucha.

*k*k

Leidy Ortega: Si, muchas gracias, Alba. Realmente todo lo que acabas de comentar me llena
completamente de energia, pero ademas también de energia renovadora, y nos une en las
problematicas y nos permite también ser mas fuertes. A través de esa resiliencia generar estos
espacios de resistencia, tanto desde el Estado como desde la sociedad civil, a través de las
organizaciones culturales comunitarias. Es muy importante lo que acabas de decir en relacion a
que los territorios se traduzcan en las politicas publicas, y creo que esto, por Puntos de Cultura,
es en general una practica que se ha trabajado de esta forma en diversos paises a lo largo de
Latinoamérica. Definitivamente el movimiento y los movimientos feministas también lo estan
haciendo y esperemos que haya muchisimos mas logros y que podamos alcanzar todo esto
que nos acabas de comentar que tienen ya en Argentina. Entonces, agradecerles por la
participacién y por estar aqui el dia de hoy.

2.8. CIERRE

Leidy Ortega: De manera muy resumida voy a tratar de comentar lo que han mencionado
hasta el momento, para luego pasar a las preguntas.

Lorena menciond algo bastante importante que nos permite evidenciar que las organizaciones
generan formas innovadoras para enfrentar estos contextos complejos, mas aun ahora dentro
de una crisis sanitaria. Generar estos espacios como el “huerto de saberes” que nos
comentaba, o el trabajo del tejido de redes, es bastante importante. Por otro lado, Susana
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Matute nos comentaba desde el sector del Estado cuan importante es aterrizar las categorias
interseccionales para poder evidenciar las problematicas de la comunidad para generar esa
estadistica, porque a través de eso, a través de esas herramientas, de esas estrategias, de
profundizar en la informacion, es que se pueden mejorar las politicas publicas y aterrizar
también en una comunidad en especifico. Creo que también eso es un punto importante para
revisar a nivel de todos nuestros Estados: cuanta informacion, cuanta estadistica tenemos de la
comunidad LGBTQI+. Y también qué informacién es la que se esta recabando dentro de
nuestras politicas culturales, qué categorias estamos incluyendo. Porque esto también nos
invita a esa reflexiéon, que también comentdé Karina, pero antes de entrar en Karina, Luisa
también menciond algo muy importante, que son los didlogos y debates para sensibilizar a
estos sectores que, como también lo dijo Yefry, muchas veces no son conservadores sino que
las tendencias politicas no te van dando la cantidad necesaria de votos o de aprobacién. Pero
por eso es importante generar estos espacios de reflexion, de dialogo, no para convencer al
otro sino que mas bien en este didlogo y en esta escucha podamos contribuir a fortalecer
nuestras politicas y nuestras demandas. Finalmente, algo que mencioné Karina, es la
importancia de aterrizar sobre estas categorias que nos interseccionan y que nos atraviesan,
cémo es que estas nos dificultan el ejercicio de los derechos culturales y como nosotros, desde
el Estado, debemos de asumir y revisar e informar, y también recabar eso para mejorar el
acceso y ser sujetes de derechos culturales también. Otro punto muy importante que acaba de
comentarnos Yefry es que a pesar de estas vivencias, y bien sabemos que existe mucha
violencia, en un contexto de invisibilidad y de emergencia sanitaria, también han generado un
proyecto importante de trabajo con compareras de la comunidad. Y bueno, definitivamente
Alba ha hecho un diagndstico que ha atravesado bastantes etapas y la situacion actual en la
que estamos viviendo. Nos has dejado un panorama bastante importante para poder seguir
reflexionando.

Hay una pregunta de Patricia Torres Sepulveda, que queria preguntarle a Luisa como es que
fueron financiadas las actividades que comenté y como es que lo articularon desde la gestién
territorial.

Luisa Lucia Paz: Bueno, hay agencias internacionales en las cuales hemos presentado
propuestas, que traducidas a lo comunitario han sido muy valiosas. Pero también en muchas
ocasiones el Estado a nivel nacional nos ha proporcionado ayuda y colaboracion en
determinados momentos donde realmente lo necesitabamos. Por ejemplo, nosotras hicimos el
afo pasado un proyecto llamado Comidas Regionales Orientadas al Turismo donde
companferas trans de seis provincias del NOA (Salta, Tucuman, Santiago, La Rioja, Catamarca
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y Jujuy) eran capacitadas por personas especialistas en comidas regionales. Porque la comida
tiene la particularidad de que, por ejemplo, la empanada no es la misma. Esta la santiaguefia,
la tucumana, la saltefa, la jujefia, y cada una tiene su cultura y su impronta culinaria de como
se prepara y cuales son los ingredientes especificos. Bueno, en cada provincia reforzamos
es0s conocimientos a companeras trans que les gusta el arte culinario y también otra pata de
este proyecto era que a estas companeras el Estado les pudiera brindar la posibilidad de tener
participacién activa en fiestas populares de sus provincias. Existen muchisimas fiestas
populares provinciales donde la comunidad LGBTQI+, y en particular las trans, no tienen
participaciéon, no hay un puesto de venta de compaieras trans en ninguna fiesta popular
que realice el propio Estado. Entonces, nos parece importante que a través de este
proyecto, que las compaiferas preparadas, y sobre todo para que siguieran
reproduciendo la cultura de la comida regional, tuvieran un espacio en las fiestas.

Y algo de lo que decia Alba, tuvimos un Gobierno neoliberal que nos ha quitado un montén de
derechos. Buenos, a nosotras también nos han prometido desde esa parte que las companeras
puedan acceder a las fiestas populares con sus productos y la verdad que no lo logramos, pero
quedo algo interesante de este proyecto y es que casi 550 comparieras trans del NOA se han
capacitado en comidas regionales y que saben como preparar y reproducir la cultura culinaria
en todo el NOA. Lo que nos falta es la otra pata, y es que el Estado se haga cargo y pueda
ponerlas en las fiestas populares, para que puedan reproducir esos saberes, esos
conocimientos, y poder también tener un ingreso econdémico que no sea justamente depender
por y exclusivamente del Estado.

*kk

Leidy Ortega: Bueno, otras personas han seguido mandando saludos, una persona escribio
pidiendo la guia, pero me parece que ya se la pasaron por el mismo Facebook. Bueno, yo creo
gue podriamos hacer una ronda de cierre, en todo caso de dos minutos a cada uno, a cada
une. Y qué puedo decir, mas bien cual es el horizonte que nos espera pospandemia a nivel de
la transversalizaciéon de los enfoques y de la perspectiva de géneros. Entonces, podemos
seguir el orden que acabamos de tener, no sé si alguien quiere empezar a comentar.

Lorena Berrios Ibacache: Bueno, pienso que deberiamos seguir generando una contracultura.
Creo que es la unica estrategia para los que estamos en la region latinoamericana. Cuando
hablo de una contracultura me refiero a cambiar el paradigma del constructo social que es
patriarcal, desde la educacion, desde lo econémico, desde lo politico. Cuando escuchaba a Eva
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pensaba mucho en Kate Millett, muchas de nosotres sabemos que es un gran referente del
feminismo, de un feminismo radical que hace una puesta en valor de que lo personal es
politico. Y esto mas alla de nuestro quehacer territorial, porque aqui en este relato que hemos
construido con las comparieres veo que tenemos el lado del Estado, con grietas, y el lado de
las que estamos en el territorio, tratando de encaminar las problematicas que tienen los
cuerpos no hegemonizados, porque todo lo que es diverso no es hegeménico. Y como no es
hegemodnico es satanizado, es violentado, estd estigmatizado, es invisibilizado. Cuando
intencionamos una contracultura estamos poniendo en evidencia que hemos generado una
critica, y que nuestro primer territorio de lucha es el mismo que nuestro cuerpo, ese cuerpo que
no es aceptado. La unica forma de avanzar es que quienes intencionamos disputar los
espacios de poder, estemos en estos lugares como una pulga en la oreja, como una piedra en
el zapato.

Entonces queremos que nosotres, desde el territorio, sigamos generando la
contracultura, donde la asimetria del poder, como decia Alba, que también es eso lo que
genera claramente desigualdad, se empiece a estrechar cada vez mas. ¢Por qué? Porque
nosotres utilizando este espacio politico generamos un nucleo, generamos poder, como
un musculo politico desde la organizaciéon, desde la base territorial. Nosotres tenemos
que encarnar con estas compaferas muchas grietas, ya como caballo de Troya dentro de estos
espacios que son a lo mejor hasta enemigos muchas veces, y yo agradezco a una de las
compafieras que acabd escribiendo en el Facebook, justamente una compariera que esta en el
espacio del Estado pero que es una grieta para las organizaciones culturales comunitarias, una
facilitadora. Y ahi también, para terminar, voy a hacer la gran diferencia: esta el funcionario
publico que trabaja para el demandante y el servidor publico que trabaja para nosotres, para el
pueblo unido. Asi es que Karina muchas gracias, gracias a quienes estan dentro de los
espacios del Estado o de tomas de poder, y gracias a quienes encarnamos el territorio y nos
tenemos que exponer todos los dias. Eso queria decir.

Susana Matute: Gracias, y gracias a todas las compafieras con las que hemos estado. Uno
siempre tiene que hacer una diferencia entre oportunidades y privilegios, y los que
regularmente tenemos que soportar a lo largo de nuestra vida una serie de eliminaciones y
mucha discriminacion, a partir de las entidades que fortalecemos y que desarrollamos,
aprendemos muy bien a diferenciar la oportunidad, que esta asociada con el derecho, y el
privilegio, que esta asociado con esta oportunidad de compartir con hombres, mujeres como
ustedes.
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Yo les decia, he aprendido mucho de haber compartido nuestra experiencia. Ahora me voy con
una serie de aprendizajes para fortalecer la accidon que hacemos. En particular, para nosotros
es muy fuerte la lucha sobre una accién en particular, la discriminacion racial, pero no podemos
dejar de reconocer que las discriminaciones se transversalizan y se encuentran en océanos, en
espacios, en puntos negros del universo, en el cual se encuentran una serie de debilidades que
la humanidad ha generado y se fortalecen y enriquecen. Entonces el racismo tiene cuarenta mil
formas de reinventarse, por muchos esfuerzos que hagamos tiene otras cuarenta mil formas de
volver a generar expresiones para seguir justificando las desigualdades, y no siempre
encontramos la forma de acabarlo. Ya tenemos que alegrarnos mucho con combatirlo. Terminar
con él, ese es un punto que nos va a llevar la historia de la humanidad. Y lo mismo ocurre con
las discriminaciones de género, o sea yo aqui comenzaba haciendo mi disposicién sintiéndome
muy satisfecha con las organizaciones que hacen el ejercicio de reivindicar la diversidad de
género, la diversidad sexual, y designan representantes en los espacios formales generados
por el Estado, y es muy importante que estos espacios vengan y también que los
representantes de las organizaciones vayan alli con su voz, con la voz de su organizacion.
Nosotros estamos ahora sacando unos lineamientos para tener acciéon afroperuana y
hemos hecho mucho énfasis en que el grupo LGBTQI+ sea visibilizado en esos
lineamientos. Porque claro, estamos discriminados todos, racializados todos, pero dentro de
ese grupo siempre hay algunos que pierden mas que los otros. Las mujeres, los nifios, y es la
poblacion LGBTQI+ la que pierde mas que el resto.

La pandemia también nos pone retos. La pandemia nos obligé a repensar todo, o sea hay
cosas postergadas que con la pandemia se han agudizado. No son cosas nuevas, son cosas
que venimos arrastrando a través de siglos y que ahora se han puesto en evidencia. Y nos han
permitido pensar en estrategias novedosas para enfrentarlas y decidir como intervenimos y
cambiamos la situacion. Mucho gusto de haberlas conocido y espero que nos encontremos otra
vez personalmente para que recordemos nuestras caras, nuestras voces, nuestras ideas, sobre
todo nuestros sentimientos, que es lo que hemos compartido en este espacio este dia. Muchas
gracias.

Luisa Lucia Paz: Bueno, para cerrar me gustaria decir que de la pandemia tenemos que sacar
algo positivo, algo que nos sirva para seguir avanzando en la conquista de derechos.
Pensemos en cuales seran seguramente los entramados culturales de esas otredades que
vamos a tener que enfrentar y conquistarnos, y pensando desde ese lugar el Gobierno de
Argentina. El Gobierno de Alberto Fernandez hace poco tiempo, hace una semana, ha firmado
un decreto de necesidad y urgencia, que lo contd la companera Alba. Creo eso nos ha dejado
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una vara muy alta e interesante a la militancia trans porque eso significa que ahora tenemos
que ir por mas. Nuestra militancia nunca va a terminar, desde las bases comunitarias
trans seguimos apostando, seguimos trabajando. Habiendo obtenido este importante
logro como es el cupo laboral trans, ahora vamos por el aborto legal seguro y gratuito, y
también la ley integral trans. Para que en esa ley esté contemplada la nifiez, la adolescencia,
y también aquellas compafieras y compafieros, adultos mayores que estan necesitando de
politicas publicas, para poder tener una vida digna y tener igualdad de oportunidades como
tienen que tener todos los ciudadanos y ciudadanas. Seguimos haciendo el ejercicio de
ciudadania plena como lo hemos hecho, y seguro realmente después de la pandemia,
seguiremos en este sentido. Un abrazo a las compafieras y espero poder seguir comunicando

con todas.

Karina Franco Rodriguez: Nos haces la pregunta del millén, decimos por aca, el horizonte
pospandemia, porque ademas se han activado muchisimos proyectos de reflexién por todas
partes y me congratula que también en este ejercicio de encontrarnos nosotres lo podamos
también compartir. ;Hacia donde vamos?

Sin duda, las compafieras apuntaban este momento del acrecentamiento de las desigualdades,
ese es uno de los escenarios mas criticos. Antes de conectarnos comentabamos los escenarios
econdmicos y sociales y como se han puesto mucho mas criticos de lo normal. Nuestro
subcontinente latinoamericano es uno de los mas desiguales de por si, previamente ya era uno
de los tres subcontinentes mas desiguales. Sin embargo, una serie de experiencias historicas
en América Latina, en cada uno de estos paises, pero especialmente en este ejercicio de
intercambio de construccién colectiva, nos permiten ir vislumbrando algunos los horizontes.
Llamabamos a nuestra intervencion en la construccion colectiva de horizontes, en América
Latina el tema del horizonte es una metafora que nos convoca de manera histérica y que hay
que pluralizar. También eso sera importante y hacia dénde lo vamos conformando. Entonces
todo este proceso de revisar nuestras historias pero también de reconocer todas estas
reconfiguraciones en el plano efectivo, en las acciones y también en lo simbdlico, nos ha
permitido y nos ha empujado en este contexto de pandemia.

Estos espacios construidos, ganados, estas virtualidades, no las dejemos caer. Al contrario,
reflexionemos en torno a la potencia que nos da esto, de mantenernos en colectivo, mantener
los didlogos abiertos de manera permanente. Sumarlos a los espacios presenciales y hacer un
ejercicio de mantener estos ejercicios de reflexion. Apuntar a apuestas y posibilidades de
alcance mucho mas concretos, que se traduzcan hacia acciones muy puntuales. Un poco decia
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Lorena, como este ejercicio de generar grietas también es como una metafora que nos convoca
constantemente. El tema de mirar un muro, un muro terrible, histérico, y decidir hacia donde
mirar. Y aca en México el tema del muro es un tema especialmente que nos implica, pero esta
posibilidad de ser como grietas en el muro y entre todas y todos ir abriendo muchos mas
espacios es fundamental.

Me parece que en estas reflexiones y apuestas que vayamos construyendo, uno de los
elementos claves tiene que ver con la gobernanza. Cédmo construimos estos espacios de
didlogo, de construccién conjunta y de toma decisiones para las politicas publicas de manera
conjunta. De otra manera, si no hay estos espacios efectivos construidos en colectivos
que tengan un caracter de representatividad efectiva vamos a seguir en estos ciclos
infinitos, o que parecieran infinitos, de desigualdad, de marginacién e injusticia. De otra
manera me parece complicado, si no logramos construir esos espacios de gobernanza
efectivamente con un caracter mucho mas participativo y democratizante en los escenarios de
crisis. Creo que a eso tendriamos que estar apuntando. Entonces, mas bien no nos perdamos
la pista y sigamos construyendo juntas y juntos.

Yefry Pena: Quiero felicitar a la compafiera de Argentina, por el pie de lucha que estan
haciendo, la comunidad trans y a la vez su comunidad LGBTQI+. Me da mucho gusto y tanta
alegria ver como ellas son tan unidas y siguen luchando por un derecho con una causa que es
justa para la comunidad de todas y todos y todes. Quisiera decir también que a la vez aca
estaremos en pie de lucha porque de esto se trata, de luchar para conseguir el objetivo y
alcanzar a donde queremos llegar y apuntar. Bien es cierto que con esta pandemia muchas
cosas se han descolocado dentro de nuestro pais, y a nivel mundial, pero igual estamos en pie
de guerra. No vamos a descansar como comunidad LGBTQI+, comunidad trans, seguiremos
luchando hasta el final. Compafieras, gracias a todos, todas. Es elegir seguir en pie de lucha, y
de guerra. Esta es la unica palabra, porque aqui nada mas existe la palabra lucha y guerra. Eso
somos todas nosotras, guerreras por una noble causa.

*kk

Leidy Ortega: Muchas gracias. Ha sido importantisimo realmente contar con su presencia, asi
sea virtuales. Yo les he sentido realmente muy cercanas. Muchas gracias a todes por su
participacién, a quienes estan a través de la transmisién. Y pueden seguir las actividades de
este 4° Encuentro de Redes IberCultura Viva a través de la pagina de Facebook, o de la pagina
web. Es seguro que tenemos una gran tarea para seguir promoviendo una participaciéon
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equitativa, igualitaria, democratica, en cada uno de estos espacios, tanto desde la sociedad
civil, en las organizaciones culturales comunitarias, como en las instituciones gubernamentales.
Un abrazo a la distancia entonces.
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3. Retos de las organizaciones culturales comunitarias en torno a los

derechos de las mujeres y las diversidades sexuales y de género - Panel Il -

11 de septiembre de 2020
Enlace: https://www.youtube.com/watch?v=38120RGCFxI

PARTICIPANTES

- Cecilia Merchan (Argentina). Secretaria de Igualdad y Diversidad del Ministerio de
Mujeres, Género y Diversidad.

- Avriane Denault Lauzier (Colombia). Fundadora del Colectivo Teatral Mujeres de
Fuego.

- Avilinia Reyes Garcia (México). Miembro de Mujeres Colibri Colectiva LésBica
Indigena.

- Celia Solis (Peru). Presidenta del Comedor Popular y Centro Cultural San Martin del
Once.

- Niurka Chavez Soria (México). Integrante del Programa Cultura Comunitaria de la
Direccion General de Vinculacion Cultural de la Secretaria de Cultura del Gobierno
de México.

- Luisa Rodriguez Cattaneo (Uruguay). Directora de Promocién Sociocultural del
Ministerio de Desarrollo Social.

- Moderadora: Patricia Rivera Ritter (Chile). Jefa del Departamento Ciudadania
Cultural de la Subsecretaria de las Culturas y las Artes del Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio.

3.1. PATRICIA RIVERA RITTER (Chile). Jefa del Departamento Ciudadania Cultural de la
Subsecretaria de las Culturas y las Artes del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio.

Un gusto saludarlas y poder compartir este espacio con cada uno y con cada una de ustedes.
Iniciamos la segunda parte de este panel denominado Retos de las organizaciones culturales
comunitarias en torno a los derechos de la mujer y a las diversidades culturales y de género.
Este es un espacio de presentacion y debate acerca de la agenda que llevan adelante
Gobiernos y organizaciones culturales comunitarias frente a los retos que implica la
transversalizacion de acciones que promueven la equidad de género y el derecho a la
diversidad sexual, desde la particularidad del trabajo territorial. El objetivo de este conversatorio
y de esta actividad es poner en perspectiva ciertos aspectos, balances y desafios en torno al
sector que cada uno representa, pero también en concordancia con el Estado, en relacién a la
transversalizacién de acciones cuyo propdsito sea la equidad. El principio de la transversalidad
parte de las relaciones entre hombres y mujeres y su participacién social, condicionadas por el
sistema de géneros. Es parte de la discusion que vamos a tener hoy en este panel.
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https://www.youtube.com/watch?v=38I2oRGCFxI

Me acompafan en esta especial ocasion Ariane Denault, del colectivo Mujeres de Fuego. Las
voy a ir presentando de manera general, luego vamos a tener un mayor alcance en cada uno
de sus atributos y en cada una de las competencias que ustedes poseen. Niurka Chavez, de
México; Celia Solis, de Peru; Luisa Rodriguez, del Uruguay; Avilinia Reyes, de México, y
Cecilia Merchan, de Argentina.

Iniciamos asi esta segunda parte del conversatorio en este 4° Encuentro de Redes IberCultura
Viva. Mi nombre es Patricia Rivera, soy la ultima en presentarse. Soy de Chile, y en este
espacio me ha correspondido conducir esta sesion. Partimos entonces. Ariane Denault, ella es
actriz, directora, performer y pedagoga teatral. Licenciada en Estudios Sociopoliticos
Latinoamericanos, con estudios complementarios en teatro. Fundadora del Colectivo Teatral de
Mujeres del Fuego, que trabaja en la creacion teatral desde el cuerpo como un enfoque politico
y de género, y en una relacion de trabajo en comunidad. Se especializé en facilitar talleres en
torno al cuerpo y a la imagen poética, teatro del oprimido, teatro para la paz, teatro y género
con mujeres, entre otros. Trabaja temas como género, participacion, violencia contra las
mujeres, derechos sexuales, paz, reconciliacion, violencia estructural, salud comunitaria y

liderazgo. Bienvenida Ariadne, y a partir de ahora tus diez minutos.

3.2. ARIANE DENAULT LAUZIER (Colombia). Fundadora del Colectivo Teatral Mujeres de
Fuego.

Gracias por la invitacion, como decia en la presentacion soy fundadora, actriz y directora en el
Colectivo Mujeres de Fuego, que es un colectivo teatral mas que todo. Nosotras en el grupo de
planta somos dos actrices, trabajamos la investigacion, la creacion y la formacion desde las
artes escénicas con un componente sociopolitico y un énfasis en las cuestiones de género.
Buscamos visibilizar, prevenir y concientizar las violencias estructurales que afectan a las
mujeres, y desde el teatro buscamos un enfoque diferente para tener una llegada mas amplia.
Entonces buscamos, desde lo poético, las imagenes simbdlicas, lo onirico, las imagenes
corporales. Hablamos mucho desde el cuerpo, como mujeres sentimos que todas las
cargas, las opresiones que vivimos desde la sociedad las tenemos en el cuerpo y
entonces en nuestro trabajo buscamos mucho poder salir de lo panfletario, del discurso,
y del enfrentamiento. Porque a veces sentimos, e imagino que muchas como feministas
lo han sentido, que hay muchas confrontaciones. Intentamos buscar maneras que sean
mas inclusivas. Trabajamos desde la creacion.
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Nosotras ya tenemos una obra que se llama La pajarera: gestos femeninos de resistencia.
Hemos viajado por varios paises, y se trata de una investigacion que hicimos con varias
mujeres de México, Argentina y Colombia sobre casos de violencia estructurales, como la
dictadura de Argentina, el ejército armado en Colombia, los femicidios en el norte de México, en
Juarez. Trabajamos desde los testimonios, desde las memorias. Y hemos presentado varias
veces la obra, hemos ido a comunidades porque nosotras lo que queremos es salir de la capital
y buscar formas de llegar a comunidades donde no haya tanto acceso a la cultura, y también
donde los problemas de género son muy grandes y nadie llega ahi. Por ejemplo, en Colombia
hay muchas comunidades abandonadas por el Estado. Ahora queremos llegar a mas jovenes y
estamos desarrollando una obra que intenta desmitificar el mito de Ariadna. Entonces, como
hablar a los jovenes para que las mujeres también tengan una economia femenina,
recuperando el hilo de su vida, pasando por un laberinto donde se enfrentan con diferentes
opresiones o modelos de impuestos donde se pueden encontrar con esas historias para
encontrar las raices de la sociedad patriarcal. Como contar esas historias a los jovenes desde
el teatro, desde lo poético. Y otro desafio es poder llegar a nifios y nifias. Sentimos que todo
ese constructo esta desde la infancia, entonces estamos buscando cuentos, y cémo desde los
titeres y los cuentos llegar a los chiquitos, que creemos que es desde donde realmente se
puede hacer un cambio, desde la nifiez, la juventud. Ahi es mas facil construir y desaprender
patrones que estamos deconstruyendo.

Entonces, nosotras en estas obras tratamos de, por ejemplo, abordar temas como el control del
cuerpo de la mujer, el amor romantico, los estereotipos de belleza. También tenemos toda una
linea de proceso de formacion en comunidades. Mas que nada estamos trabajando con el
laboratorio Las Magdalenas: Teatro de las Oprimidas. Justo con IberCultura pudimos hacer un
intercambio en México, Guadalajara, y es un taller, un laboratorio colaborativo donde
trabajamos solo con mujeres. Entonces el punto de partida son las opresiones que vive cada
una o las que les impacte de la sociedad, pero hay mas que nada vivencias personales. Ahi
trabajamos la sanacién, la liberacidn, desde el cuerpo también. Porque nos damos cuenta de
gue muchas mujeres que han sido victimas guardan en el cuerpo muchas emociones, tienen
muchos traumas, y estan aisladas. Entonces trabajamos grupalmente. Es un trabajo de
sanacion y holistico, porque cuestionamos realmente las raices. Hemos logrado también activar
rutas, cuando habia casos de violencia donde estaban las mujeres.

Y un poco los desafios que tenemos es llegar a los mas jovenes, a los nifios, desde las artes, a

las diferentes poblaciones. Y a mas poblaciones, a zonas rurales, zonas olvidadas. También un
gran desafio que tenemos es como incluir a los hombres dentro de estos procesos, porque este
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laboratorio es solo con mujeres, pero entonces ¢ cémo incluir a los hombres? Pensamos en un
nuevo taller donde poder incluir a ambos, porque sentimos que también hay una gran
necesidad, todas entendemos en qué sociedad estamos inmersos, y todos tenemos que
cambiar nuestro chip. Otra cuestion es cdmo dar continuidad a estos procesos que hacemos en
comunidad porque, como saben, la mayoria son proyectos pequefos, destinos que duran poco
tiempo, y tristemente desde el Estado no ven esos resultados y no lo ven como un proceso que
se podria seguir. Entonces estamos un mes, dos meses, y realmente se siente que podriamos
trabajar mas, que esta sucediendo algo y ya no tenemos apoyo de nadie. Entonces, lo
hacemos con las ufas, pero igual tenemos que comer de algo. Ahi esta el desafio de base de

la mayoria de las organizaciones, buscar financiamiento.

Ahora con la pandemia tuvimos que dejar todos los procesos en comunidad. No hemos visto
todavia como adaptarnos a esta situacion, estamos mas en etapas de creacion. Con la
pandemia nos metimos mas en procesos de investigacion, de cémo llegar a las poblaciones
que queremos llegar, a esos jovenes, a esos nifios. Hemos trabajado con adultos y jovenes
hasta el momento. Eso es lo que ahora estamos viendo. Creo que los procesos artisticos
son muy importantes, son una manera de llegar a otra forma, desde lo sensible, la
comprension. A veces cuando hablamos de género lo hacemos muy intelectual, ;no? No
llega a todo el mundo, y yo siento que desde el teatro, desde lo sensible, realmente toca
fibras tanto a mujeres victimas pero también a todo el publico. Y hemos visto mucho
después de las obras de teatro a mujeres hablando de lo que habian sentido. Pero claro,
siempre el desafio es ir mas alla. Entonces hacemos la presentacion, se da todo eso, y ¢qué
pasa? ;,Como podriamos aliarnos? Yo no tengo la respuesta, pero a veces se siente que el
trabajo es aislado. Y yo creo que desde el Estado, y sé que en la mesa hay gente que trabaja
desde el Gobierno, se pueden pensar estrategias para el teatro. Creo que los artistas podemos
llegar a la gente, y eso es muy importante. Entonces el desafio es cémo se puede articular
mas, como nos podriamos entrelazar y apoyarnos.

*kk

Patricia Rivera Ritter: Sobre los procesos que tienen que ver con el arte colaborativo, seria
interesante profundizar mas adelante, y también sobre los desafios respecto a los publicos. Asi
gue nos quedariamos con esas dos premisas. Muchas gracias por tu intervencién, Ariane.

Niurka Chavez. Ella es de México, licenciada en Sociologia, con especialidad en Sociologia del
Arte y la Cultura, y en estudios de género por la UNAM y la FES Acatlan. Participa en diversos
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proyectos y trabajos de investigacién colaborativos con colectivos vinculados a la promocion de
DDHH y politicas publicas y derechos de las personas jévenes. Actualmente integra el
Programa Cultura Comunitaria en la Direccion General de Vinculacion Cultural de la Secretaria
de Cultura de México. También es coordinadora del diplomado de Derechos Culturales y
Agenciamiento de la Secretaria de la Cultura de la Ciudad de México. Bienvenida, muchas
gracias.

3.3. NIURKA CHAVEZ SORIA (México). Integrante del Programa Cultura Comunitaria de la
Direccion General de Vinculacion Cultural de la Secretaria de Cultura del Gobierno de
México.

Como bien mencionabas, el dia de hoy vengo en nombre de estas Ultimas colaboraciones que
estoy haciendo en la Secretaria de Cultura, en el Programa Cultura Comunitaria y en particular
en la Direccion de Participacion Cultural. Este programa involucra el trabajo territorial desde un
enfoque territorial en toda la republica mexicana. Y ahora, la violencia hacia nifias, mujeres y
personas de la diversidad de las comunidades LGBTQI+, en general, en este momento
pandémico, se ha recrudecido y se visibilizd, y eso es muy importante. Un poco partiendo de
esto habria que verlo como una ventana de oportunidad, por lo contradictorio que pueda
escucharse, para que los Gobiernos puedan incorporar medidas, estrategias, mecanismos de
participacién colaborativa. Es decir, la sociedad civil ha tenido un papel preponderante y nodal
durante el ejercicio de atencion, en estos meses tan complicados, para la violencia de mujeres
y comunidades LGBTQI+, tanto que podriamos empezar a generar conexiones y articulaciones
desde estas experiencias o nuevas practicas de la sociedad civil, para los mecanismos que
tendria que atender el propio Gobierno para garantizar los derechos. En ese tenor, a partir del
caracter comunitario que tiene este programa en donde estoy colaborando, ha sido nodal la
incorporacién de enfoques y perspectivas transversales, tanto para el propio disefio del
programa como para la aplicacion y evaluaciéon del mismo. Igualmente, con el contexto que
hemos atravesado, basicamente la aplicabilidad del disefio se ha estado piloteando en
referencia a lo virtual. Hemos pasado del territorio offline al territorio en linea, y justamente eso
nos ha permitido ajustar algunas cosas de estas perspectivas transversales, como son
justamente el género, el proceso intergeneracional y el intersectorial.

Una de las cosas que se ha visibilizado, que también tiene que ver con estas violencias
estructurales y brechas de desigualdad, es la brecha digital. Tomando en consideracién
estas tres perspectivas de las cuales partimos, de género, interseccional e
intergeneracional, hay ahi todo un tema entre mujeres, mujeres jovenes, adultas
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mayores, nihas, y también la propia comunidad LGBTQI+. Entonces a partir de estos
especificos enfoques y perspectivas, algo que damos como cobijo, y que es una de las
obligaciones de la propia Secretaria de Cultura, es la garantia de los derechos culturales. En
ese sentido, atendemos la parte de la diversidad cultural, y justamente dentro de la diversidad
cultural estan abarcadas todas las diversidades que tenemos como personas inmersas en esto
de la cultura y lo cultural, a partir de las practicas y expresiones que se puedan ir manifestando.
Entonces vuelvo un poco a lo interseccional porque tiene mucho que ver con esta diversidad

cultural y las diversidades que podemos encontrar en personas, comunidades y colectividades.

El trabajo territorial nos implica una mirada mucho mas finita en relacion al ajuste de
metodologias, y es mucho lo que hace la Direccién de Participacion Cultural Comunitaria para
trabajar desde esta mirada que nos permite no solamente ver la condiciéon de las mujeres como
una poblaciéon de atencidn prioritaria, sino con todas las especificidades que atraviesan. Es
decir, mujeres, mujeres jévenes, mujeres adultas mayores, mujeres de las periferias, mujeres
afrodescendientes, indigenas, que viven y sobreviven en calles, lesbianas, bisexuales, y una
sola mujer puede estar atravesada por todas estas especificidades, todas estas especificidades
nos conllevan a tener también atenciones y visiones mucho mas finitas a la hora de tejer
politicas publicas. Por lo tanto, es muy importante la colaboracion que se hace en la Direccion
de Participacion Cultural, en el Programa Cultura Comunitaria, para que esto sea contemplado,
y ya en la manera practica, hemos estado trabajando para abordar estas especificaciones en
una plataforma, para el disefio de las metodologias y su aplicacion. El programa se llama Telar,
es una plataforma para registro de espacios y agentes culturales. Las informaciones se van
generando con algunos cortes. El mas proximo es en agosto. Alli se registran agentes
culturales, y hay en este momento 11.371 registros. Cada uno de estos tiene consideraciones,
dentro del cuestionario de registro, para tener desagregacion de datos, por ejemplo, sobre
mujeres, hombres, y saber si se autodescriben de otra manera. En ese sentido, recoger estos
datos nos posibilita tener un ejercicio de incorporacién de los mismos a las propias acciones o
programas que en este caso la Direccion de Participacion Cultural tiene, pero a su vez esto se
puede extender a lo macro para poder generar politica publica. Es muy reciente la plataforma
pero tiene ya algunos hallazgos bastante interesantes en areas de actuacion, por ejemplo. Voy
a hacer una mencién muy rapida nada mas sobre las agentes culturales y las areas de
actuacion de género. Aqui cabe mencionar que la plataforma entiende por agentes culturales a
personas, organizaciones e instituciones que desarrollan un trabajo que contribuye al ciclo
cultural, es decir, a la creacioén, la produccion, exhibicion, transmision y procesos preservacion,
documentacion y formas de capacitacion. Esto tanto para el ambito de las practicas culturales
como para las expresiones y practicas como tales, es decir, atravesadas por el sector, como la
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gestion y la interdisciplina. Eso es lo que entiende un poco la plataforma. Aqui es muy
interesante cdmo la mayoria de las personas que se han registrado en la plataforma estan
comprendidas en un rango de 30 a 59 afios. Es interesante que en este grupo existe un mayor
numero de agentes culturales mujeres. Hay un listado de areas de actuacion que van desde el
arte utilitario y de disefio, por ejemplo, hasta las artes visuales, musica o bellas artes. Y aqui lo
interesante que arroja la plataforma es que estas mujeres estan adscritas casi en un 76,1% en
arte utilitario y disefio, es decir, practicas que son mucho mas manuales, que también han sido
consideradas “de mujeres”. En multimedia, audiovisuales y mdusica su participacién va
disminuyendo. En multimedia y areas digitales hay un 36%, y en musica un 21,86%. Hay una
relacion bastante interesante desde donde se adscriben, desde donde no, y desde dénde estan
participando. Esto es una pequena muestra de lo que Telar esta arrojando en términos de datos
por género.

Entonces la plataforma nos va a ir arrojando estos datos que nos permiten construir una visién
mas amplia. En ese sentido, no solo arroja datos sino que abona informacion y participacion
para que las practicas se puedan ir visibilizando y agenciando. Esta plataforma puede ser
colocada como de interconexién, ademas, porque los datos estan abiertos. Esta informacion va
a ir generando un piso minimo para hacer politicas publicas mas incluyentes, para mujeres,
nifas, comunidades LGBTQI+, pero la idea no es solo que esto atraviese las politicas
culturales sino también que estas politicas publicas puedan irse atravesando por la mirada
interseccional y la mirada de las politicas culturales. Es decir, aqui no nada mas se esta
apostando a un ejercicio de los derechos culturales, sino a todas las personas en general y a
todos los derechos. Pues aqui lo que se apuesta es esta parte de los ejercicios de los
derechos, el ejercicio pleno. El ejercicio asertivo para el acceso a la participacion y la
contribucion en la vida cultural de las mujeres, nifias y comunidades de la diversidad
sexual.

*kk

Nos pasamos un par de minutos, pero te agradezco la intervencion. Es muy desafiante todo lo
que tu sefalas y seria muy interesante en la reflexion final poder retomar algunos puntos que
desde la perspectiva, desde la politica publica en general, nos hacen bastante sentido. Al
menos desde el lugar donde yo trabajo.

Vamos ahora con Celia Solis. Celia viene desde el Peru, es dirigente social del barrio La
Balanza, ingreso a trabajar en el comedor San Martin de Once en 1999 y es presidente desde
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2007. Entre 2012 y 2019 participé del proceso de transformacién en un centro cultural llevado a
cabo en el marco del proyecto Fitecantropus. Participa también en la Fiesta Internacional del
Teatro de Calles Abiertas, FITECA. Bienvenida, Celia.

3.4. CELIA SOLIS (Peru). Presidenta del Comedor Popular y Centro Cultural San Martin
del Once.

Buenas tardes. Los que les puedo comentar es que una mama, de repente, se encuentra con
cosas que nunca pensé que le iban a pasar, como conectarse con la pobreza extrema.
Entonces, ;como superar toda esa situacion? ;Como afrontar todo ese malestar, todo ese
infortunio en la vida que nos toca a cada una de las mujeres? Entonces, hay un momento en
que las cosas ya no podian seguir como estaban. Por ejemplo, que las mamas comian muy
mal, que los nifios estaban abandonados y que la gente se conformaba con lo que daba el
Gobierno y trataba de salir para adelante pero sin tener metas. Solo se resignaban a recibir un
poco de alimentos, a llenar las barrigas, y eso me parecia muy mal. No se estaba mirando mas
alla, hacia los nifios, hacia los adultos mayores, o hacia el futuro de las mamas. Entonces, en
ese transcurso de la vida, como persona joven, porque creo que tenia 28 afios, lo que hago es
agruparme con personas jévenes y con mamas que ya eran muy adultas, que eran muy reacias
al cambio, porque ya tenian un patron que seguir. Nosotros los jovenes estamos en desacuerdo
en seguir un patron, o patrones. El hecho de ser pobres o de vivir en una situacion de extrema
pobreza no implica que se deba vivir como sea o se tenga que comer lo que sea 0 que haya
que resignarse a lo que venga. Eso tenia que cambiar, las mamas tenian que pensar diferente,
tenian que tener un futuro. En ese momento de la vida empiezo a participar en FITECA, las
primeras reuniones, y nos hicimos muchos amigos. El grupo de mamas aqui cocindbamos para
muchisimas personas, cocindbamos en el festival que duraba siete u ocho dias. Entonces ahi
es donde conocimos gente de todo el mundo, y ahi es donde vimos las situaciones que
estaban pasando. El grupo de mamas queriamos salir adelante, queriamos hacer las cosas
bien.

El grupo del festival, FITECA, también tenia muchas ganas de cambiar las cosas. Entonces,
con la ayuda de ellos empezamos a cambiar el barrio y asi es como se logré cambiar el
comedor que es hoy un centro cultural. Es un espacio muy grande para la cultura, con una
biblioteca, con una cocina, incluso tenemos un pequefio huerto. También hemos mejorado el
entorno del parque, tenemos un skatepark, tenemos juegos para los nifios. Entonces, hemos
hecho un paquete bonito pensando en todas las personas que vienen al barrio, tanto para el
que tiene como para el que no tiene. Entonces, me parece que las mamas y personas que
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estamos agrupadas aqui tenemos la misién de querer cambiar el barrio, de cambiar la situacion
de dominio, de dar el ejemplo para que el dia de mafiana ellos sigan nuestro ejemplo. Es lindo
cuando alguien te dice “Sefiora, el comedor esta bonito”, “Sefiora, el entorno esta cambiando” o
“Sefora, esta muy bonito lo que han hecho ustedes”. Es gratificante haber logrado esos
cambios a base de muchisimo trabajo, no habia sabados, no habia domingos, a veces hasta de
la familia uno se olvidaba. Queremos dar ese ejemplo a las futuras generaciones, haber
aportado de alguna u otra forma para que las personas jamas se resignen a las cosas
como vienen. No, podemos cambiar las cosas, podemos cambiar las situaciones,
nuestra forma de pensar, nuestra forma de ser. Para mejores cosas. Creo que ese es mi
punto de vista hasta ahora.

En este centro hemos organizado muchos eventos culturales como Mujer y Barrio, hemos
organizado grandes eventos para los jévenes, para los adultos, varias campafas de salud.
Entonces, espero no olvidarme de las personas que nos han estado ayudando un montén, que
han puesto la mano aqui y que jamas nosotros hemos defraudado, porque venian con unas
ilusiones increibles de cumplir suenos, igual que nosotros. Se enlazaron suefos de jévenes y
suefios de mamas y sacamos esto adelante. Ha sido dificil, si. Parecia imposible, pero nosotros
nos agarramos de estos proyectos y no los hemos soltado hasta poder conseguirlos. Ahi esta la
mano de FITECA, que esta con nosotros, Javier Vera, Paula y muchas personas que de
repente me estoy olvidando de mencionar pero que han sido muy luchadoras, muy aguerridas,
y me quedo con esta satisfaccion de haber aportado algo a mi barrio para que siga creciendo,
para que siga mejorando. Me quiero quedar con esto. Siempre los jovenes, los adultos,
debemos hacer las cosas correctas porque esto es lo que vamos a llevar como la medalla de
oro en el cuello siempre, nunca vamos a agachar la cabeza porque hemos hecho las cosas
siempre correctas. Con eso me quedaria.

*kk

Patricia Rivera Ritter: Muchas gracias, Celia. Muy gentil y muy motivadoras sus experiencias y
sus comentarios. Damos la bienvenida ahora a Cecilia Merchan. Ella es licenciada en
Comunicacién Social, fue diputada del Parlasur, actualmente es secretaria de Politicas de
Igualdad y Diversidad del Ministerio de Mujeres, Género y Diversidad de la Nacion. Coordiné el
programa Juana Azurduy y el Comité contra la Trata de Personas. Dirige la editorial Las Juanas
y es referente de La Colectiva. Bienvenida Cecilia.
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3.5. CECILIA MERCHAN (Argentina). Secretaria de Igualdad y Diversidad del Ministerio de
Mujeres, Género y Diversidad.

Gracias a todas las companeras, para mi es un placer escucharlas. Qué lindo estar en este
encuentro. Hoy me toca a mi hablar desde el Ministerio de las Mujeres, Género y Diversidad,
que es una institucién que se ha construido en la Argentina y que se ha construido obviamente
por la voluntad politica de nuestro presidente, pero centralmente, por todo el movimiento de
mujeres, el movimiento LGBTQI+, el movimiento de los feminismos populares que en Argentina
han tenido una potencia enorme en todos los ultimos anos. Este movimiento particularmente
del cual vengO, es un movimiento que tiene caracteristicas muy particulares desde la
perspectiva cultural porque justamente en toda su diversidad, en toda su riqueza, hay enorme
cantidad de expresiones culturales. Nosotras aca, en el territorio, intentamos poder darle esta
vuelta a esto que vos contabas, Celia, que es muy alucinante ;no? Siempre rescatar esas
experiencias como una fuente de riqueza enorme. Pero también pasa que en la Argentina,
aunque debe pasar en todos lados, aca es muy particular y hermoso, el ver cdmo cuando
vamos a una movilizacion, por ejemplo, se hace la movilizacién del Ni Una Menos, y la riqueza
cultural de lo que aparece ahi es impactante. Bueno, en Chile hemos vivido ultimamente alguna
de estas expresiones, lo vivimos en todos nuestros paises, y esto es lo que después enriquece
las politicas publicas. Por eso creo en las experiencias que hemos vivido en nuestras
organizaciones. Yo vengo de una organizacion politica, feminista y popular, donde entre otras
cosas hacemos teatro comunitario, el teatro del oprimido. Trabajamos con estos elementos
donde cada una pueda expresarse desde el cuerpo, desde la textura de nuestros bordados,
desde el canto. Pero es muy interesante que, luego de que logramos espacios institucionales
como en el que nos toca hoy construir, que es este Ministerio, podamos nutrir las politicas
publicas de todas las experiencias.

Entonces voy a contar rapidamente toda esta etapa primera de la pandemia, del aislamiento. El
Ministerio se construyé el 10 de diciembre. Con nuestros compareros, hermanos y hermanas
del Ministerio de Cultura hicimos una movida cultural enorme, hermosa, en el Centro Cultural
Néstor Kirchner, y luego ya quedamos en aislamiento. Entonces tuvimos que ponernos tres
objetivos principales. Primero, tomar el tema de las violencias como un tema principal en el
contexto de aislamiento. Segundo, todo lo que tiene que ver con los trabajos de cuidados
porque estamos en una gran crisis con el aislamiento. Significa, no solamente las violencias por
razones de género en estas estas circunstancias, sino también toda la sobrecarga de trabajo
para las mujeres LGBTQI+ y en los ambitos domésticos, el teletrabajo, qué pasa con las
trabajadoras de casas particulares, etc. Y en tercer lugar, abordar de una manera muy fuerte la
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situacion de vulneracién de derechos que sufre la poblacion travesti/trans en la Argentina en
este contexto. Hago estas tres referencias porque en las tres, tanto organizaciones sociales,
organizaciones LGBTQI+, feministas, sindicales y las organizaciones que abordan
especificamente lo cultural —los centros culturales en todo el pais trabajamos de una manera
mancomunada— nos unimos para dar respuesta a todas estas situaciones. Un montén de
estos centros culturales fueron espacios donde nosotras hicimos distribucién, por ejemplo, de
alimentos para personas LGBTQI+. Me parece en este tiempo estas cosas hay que rescatarlas,
porque este tiempo habla de lo que somos también como pueblo. Con todo lo que tiene que ver
con los trabajos de cuidados iniciamos una campana general, pero con una perspectiva muy
fuerte en lo cultural que se llama Cuidar en Igualdad, que empieza ahora. Tiene que ver con
poder desandar todos estos elementos de una cultura tan arraigada que nos pone en un lugar
tan particular a cada una y a cada une de nosotros ;no? En esta linea, si bien tuvimos que
tomar las cuestiones de emergencia en relacion a la pandemia, fuimos construyendo muchos
otros elementos que ponen de pie las politicas publicas y las politicas del Ministerio. Uno de
ellos fue construir el Plan Nacional de Accion contra las Violencias, donde hay también una
linea muy fuerte en materia cultural de prevencién, contra las violencias y cémo trabajarlas.
Avanzamos, como les decia, en los trabajos de cuidado y en las lineas que tienen que ver con
esto, pero también fortalecimos de una manera muy sélida todo lo que tiene que ver con la
cultura.

Nuestro Ministerio tiene un area propia de cultura porque creemos que no hay forma de
llevar adelante todo lo que queremos hacer desde una perspectiva de género si no
trabajamos lo cultural. Y ademas creamos un registro de promotores y promotoras de
género y diversidad que se llama Tejiendo Matria, que es un registro donde se
inscribieron 26.000 personas, la mayoria mujeres, lesbianas, travestis y trans, pero
también hay un poco mas de 1.500 varones. Y ya empezamos a hacer un trabajo que lo
vamos a seguir asi, virtual. Y, a pesar de lo virtual, ya tenemos preparadas las formas para que
todas y todes podamos expresarnos también desde el arte, desde nuestras propias culturas.
Que podamos cada quien poner a disposicion de esta red de promotores y promotoras todo lo
gue tenemos para aportar, encontrando que la interseccién no solamente es una interseccion
de problemas sino una interseccion de potencialidades increibles que tenemos, donde cada
quien va a aportar desde su mirada. Todas las hermanas que vienen trabajando desde
diversidad y género nos estan haciendo un aporte cultural que no se puede creer, para poder
pensar la accesibilidad y también lo estético desde distintas discapacidades.
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Estamos trabajando con poblaciones indigenas, afro, con las hermanas que vienen trabajando
en los barrios y poner todo eso a disposicion de esta red creo que nos va a nutrir y nos va a dar
una potencialidad enorme para poder seguir avanzando en estas politicas publicas. Creo que
esto solo podemos pensarlo en una articulacion y una participacién permanente de las
organizaciones en vinculo con el Estado, y el Estado también trabajando en articulacion entre
si. Nosotras no nos imaginamos nada si no podemos trabajar estos temas con el Ministerio de
Cultura, si no trabajamos todos de una manera interministerial, asociados, de una manera
fuerte y nutritiva. De otra manera creo que no vamos a lograr absolutamente nada y, por el
contrario, cada quien tiene muchisimo para poner y esta red puede ser infinita. Esta
transformacion cultural tampoco tiene fin, hay muchisimo para caminar en comun. Asi que

gracias.

*k*k

Patricia Rivera Ritter: Muchas gracias, Cecilia. Me quedo con esa frase tan interesante sobre
la transformacion cultural respecto a los movimientos sociales. Hoy, 11 de septiembre, Chile
vive una fecha muy significativa, conmemoramos muchos hechos de violencia, y sin duda este
marco nos pone en un nuevo desafio desde el Estado y desde la construccién con la sociedad
civil asi que te agradezco mucho la intervencién. Vamos a la siguiente invitada, Luisa
Rodriguez, ella viene del Uruguay. Es directora de Promocion Sociocultural del Ministerio de
Desarrollo Social. Su formaciéon como docente de Educacion Fisica y gestora cultural le ha
permitido desarrollar distintos roles como directora de Cultura y Deporte de Treinta y Tres,
llevando diferentes planes quinquenales en el area, incluyendo nuevas infraestructuras,
eventos, programas especiales para distintos publicos y objetivos. Bienvenida Luisa, aqui estan

tus diez minutos.

3.6. LUISA RODRIGUEZ CATTANEO (Uruguay). Directora de Promocién Sociocultural del
Ministerio de Desarrollo Social.

Es un gusto, estoy honrada de participar y muy contenta de escuchar las participaciones de
todas. Contarles que la Direccién Nacional de Promocién Sociocultural pertenece al Ministerio
de Desarrollo Social de nuestro pais, Uruguay. Esta direccién tiene tres divisiones: una division
de trabajo promovido orientado a la mejora de los procesos de empleabilidad de la poblacion
en situacion de pobreza, una division socioeducativa orientada a la proteccion de las
trayectorias educativas de jovenes y adultos y a la democratizaciéon de los bienes y servicios
culturales, y una division de derechos humanos, que creo que es la que hoy nos convoca en
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particular, que busca la transversalizacion de todos los organismos del Estado. Vela por el
cumplimiento de los marcos normativos en materia de afrodescendencia y diversidad sexual, y
rectoriza ambas tematicas dentro del Estado, por lo cual, la diversidad sexual es una tematica
que nosotros hacemos regir en nuestro pais.

Queria comentarles algunos de los retos y de las normativas de la Direcciéon. Hay una
particularmente importante que ha sido vanguardia en Latinoamérica, que es la Ley
Integral Trans, que prevé ademas de una pensién reparatoria y acciones afirmativas para
las personas trans, todo otro tipo de politicas vinculadas a la poblaciéon LGBTQI+.
Venimos sosteniendo una estrategia de promocion de derechos en centros de educaciéon media
para favorecer la construccion de climas institucionales no discriminatorios. Venimos generando
espacios de formacién para docentes, espacios para la educacidon con el mismo objetivo.
Venimos sosteniendo también un espacio de trabajo de cultura comunitaria a nivel de barrios y
localidades en todo el pais, que tienen como eje la problematizacién de los estereotipos de
géneros, la visibilizacion de identidades sexuales diversas y la valorizacion de procesos
creativos comunitarios. Este programa puntualmente se llama Centros Promotores de
Derechos y esta inserto particularmente en las instituciones educativas. Estamos, en este
momento, desarrollando un proceso de discusion al respecto de la cultura como eje transversal
para la inclusion social genuina, tanto desde los ambitos educativos de programas de
reinsercién social que les comentaba anteriormente, como los de diversa indole que pone en
marcha el Ministerio. Asimismo, contarles que desde hace seis meses estamos convocando por
primera vez desde el Gobierno central —en este mes el de la diversidad— al Consejo Nacional
de Diversidad Sexual, que convoca por supuesto a la sociedad civil, que participa activamente
de este Consejo. Tenemos un Plan de Diversidad Sexual que le da continuidad a la politica y no
solo desde los Gobiernos sino desde el Estado, y muestra un respeto a las leyes y a los
derechos conquistados en nuestro pais desde la diversidad sexual, como es el caso del
matrimonio igualitario, por ejemplo. También, en la Ley Trans que les comentaba, hay una
modificacion en las leyes de adopcion para personas y matrimonios homosexuales. Son todas
normativas que van y apuntan a la igualdad de derechos de la poblacion LGBTQI+.
Basicamente creo que esta dentro de nuestros principales retos asegurar un lugar para todos y
todas en la sociedad. Las mujeres en particular, las mujeres pobres, las mujeres afro,
lesbianas, trans y rurales, son histéricamente invisibilizadas, acalladas y desvalorizadas en
nuestras sociedades culturales. Y sabemos, por los estudios que tenemos, que las mujeres afro
sobre todo son las mas desfavorecidas en nuestro pais y, por supuesto, las mujeres trans
tienen niveles educativos, de desarrollo laboral y de salud muy desfavorecidos también. Por lo
tanto, las politicas de salud de nuestro Ministerio apuntan a esas situaciones que son las mas
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vulnerables. Ademas estamos desarrollando, junto al Ministerio de Educacién y Cultura, un
programa comun vinculado a la cultura comunitaria y a la diversidad sexual. Estamos
trabajando en el concepto de qué es cultura comunitaria y qué significa como pais, en
tanto identidad y desarrollo de identidades particulares, en ese proceso estamos en ese
momento. Es un proceso bastante inicial, por lo cual queria comentarles un poco las lineas
rectoras de nuestro pensamiento y por donde va nuestro accionar a nivel del Gobierno y a
nivel, sobre todo, del Ministerio de Desarrollo Social.

Bueno, este es el primer afno que estamos, empezamos en marzo, por lo cual durante la
pandemia seguimos trabajando, pero no tengo muchos ejemplos de desarrollo nuestro. Si en
relacion a la Ley Trans en la que hemos trabajado fuertemente para su implementacion, y que
es una ley muy importante para la comunidad trans. Es una comision que yo presido y que
tiene que ver con la creacion y el aporte de una prestacion a las personas trans, a aquellas que
han sufrido violencia institucional, lo que les ha implicado evidentemente una dificultad en su
inclusion social y su desarrollo, tanto institucional-educativa como situaciones de violencia a
nivel del Ministerio del Interior, es decir, las fuerzas de seguridad. Hemos estado trabajando
fuertemente en eso y creo que es valiosisimo. Es muy representativa también la recopilacién
que tenemos en relacién al censo trans que nos da toda esta informacion. No sé si todos los
paises cuentan con esta informacion detallada, estamos pensando y planificando un nuevo
censo, porque en tres afos ha quedado bastante atras. Estamos trabajando también en esa
linea. Y por ultimo, agregar una linea vinculada a lesbiandades, que también esta vinculada a
cuestiones de género y estamos trabajando ahora en la creacidon de conocimiento e
investigaciones en relacion a la invisibilizaciéon de las mujeres y de las lesbiandades. En
nuestro pais, por lo pronto, se trabaja mucho con la visibilizacién de gays, de varones,
pero las mujeres suelen estar invisibilizadas incluso en cuestiones de sexo, de
sexualidades, de identidad y expresion de género. Por lo cual, también estamos
trabajando y vamos a trabajar con la academia en estas cuestiones.

No me quiero extender mucho mas. Me voy a quedar escuchando a la siguiente invitada, y me
guedo a las 6rdenes, encantada también de conocerlas a todas y escucharlas.

k%

Patricia Rivera Ritter: Muy bien, vamos a nuestra ultima invitada. Ella es Avilinia Reyes
Garcia, de Mujeres Colibri Colectiva Lésbica Indigena de México. Ella es una joven indigena
lesbiana zapoteca de la Sierra Norte del estado de Oxaca. Migrante de la Ciudad de México,
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gestora cultural de la Universidad Autbnoma de la Ciudad de México, promotora y defensora de
los derechos culturales, egresada de la Escuelita de promotores y difusores jovenes indigenas,
y de la Escuela de Promotores de Derechos Humanos Fray Francisco Victoria. Es tuya esta
parte del programa.

3.7. AVILINIA REYES GARCIA (México). Miembro de Mujeres Colibri Colectiva LésBica
Indigena.

Muchas gracias por la presentacion, y agradezco la invitacion a compartir la palabra y la
experiencia en este panel. Como ya lo mencionaste, yo participo en la colectiva Mujeres Colibri,
que se conforma por mujeres jovenes, indigenas, lesbianas y bisexuales de diferentes
identidades culturales, y que buscamos impulsar espacios de encuentro y de reflexién sobre la
identidad sexual que se vive en las comunidades y en los contextos de migracion. Qué es lo
que representa ser mujer indigena lesbiana en un contexto de migracion, cémo se vive en las
comunidades, como se vive en las grandes ciudades, cuales son los retos a los que nos
enfrentamos en estos diversos contextos. Pero no solo nos reunimos para reflexionar en torno
a estas problematicas sino que también estamos construyendo un espacio de encuentro. Un
espacio para hablar de nuestras experiencias, para fortalecer nuestros procesos, para
acompafarnos entre nosotras, y para aportarnos. Porque la realidad es que no hay muchos
espacios para acompafar estos procesos, muchos enfocan sus recursos para hablar temas de
género, o feminismo, sexualidad, pero no se hace de una forma integral donde nos sintamos
incluidas, no existe una agenda comun que refleje nuestras necesidades, problematicas y la
violacion a los derechos humanos, como la discriminacion y el racismo que vivimos.

Como mujeres indigenas y de la diversidad sexual nos atraviesan varias estructuras: el
Estado negandonos y queriendo borrar nuestra historia con su nacionalismo y su
desarrollo, las instituciones que violentan nuestros derechos negando el acceso a la
salud y el trabajo, la sociedad con su discriminaciéon, su racismo, su homofobia, su
lesbofobia, familia y la comunidad, que nos excluyen por ser diferentes. México es un
pais con una gran riqueza en su diversidad cultural. Tiene una poblacién muy diversa,
tiene 68 pueblos indigenas, con 364 variantes lingiiisticas, con mas de 15 millones de
personas hablantes de lenguas indigenas, sin contar a las personas no hablantes pero
que se autoadscriben y que pertenecen a un grupo indigena. Ante este contexto no
SOmos un grupo pequeio, somos un gran grupo de personas indigenas y que también
estamos siendo invisibilizadas. Dentro de las problematicas que enfrentamos por parte del
Estado, no existen diagndsticos o estadisticas que hablen de nuestras identidades. Hay una
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invisibilidad, no estamos en las estadisticas. Es importante, porque a partir de los datos
podemos medir las multiples realidades y la discriminaciéon que se enfrenta. Por ejemplo, en el
censo de 2020, en las encuestas basicas, se les pregunté a los pueblos y a las comunidades
indigenas unicamente desde una perspectiva linglistica, es decir si hablan o no una lengua
indigena, dejando a un lado a mas de dos tercios de la poblacién que no habla una lengua
indigena pero que se autoadscribe de esa manera. Y pues mucho menos se consideré la
diversidad sexual. Habria que preguntarnos cuales son las politicas publicas y las acciones que
el Estado esta impulsando junto con la ciudadania para reducir las brechas de desigualdad. En
las comunidades o en las ciudades cuando migramos, vivimos una discriminacion multifactorial
pues es por el color de piel, por nuestra identidad indigena, por la lengua, por el género, por
nuestra preferencia sexual. Y si bien en las ciudades gozamos de mas “privilegios” para vivir
libremente nuestra identidad sexual, no estamos libres de una serie de negaciones vy
privaciones de nuestros derechos, incluso como son leidos nuestros cuerpos en los espacios.
Todo eso influye en los espacios en los que vamos a tener acceso. La mayoria de las personas
que migramos enfrentamos una gran problematica que es el acceso a un trabajo digno. Para
las juventudes representa un doble esfuerzo poder acceder al sistema de educacion, y en el
sistema de salud es muy dificil poder contar con un seguro, por ejemplo. Eso por parte de las
personas que migramos a las ciudades. Dentro de las comunidades el reto que enfrentamos es
la exclusién, una negacion de las personas de la diversidad sexual. Desde su propia
cosmovisién hay grandes mitos al respecto. En unas comunidades dicen que las mujeres que
nacen en luna llena seran mujeres lesbianas o que gustaran de las mujeres. También otra
negacién, otra exclusion, es la de la lengua misma. No hay una palabra con la que podamos
ser nombradas, y eso también habla de una negacion de nuestra existencia y de nuestros
propios afectos. También considero la importancia de tomar acciones, de tomar esas
problematicas y no dejarlas solamente a la responsabilidad del Estado, que en realidad vemos
gue no esta tomando acciones, 0 no esta tomando politicas publicas que atiendan a estas
necesidades. Desde organizaciones civiles y organizaciones comunitarias es donde se van
impulsando estos derechos, poniendo sobre la mesa estas discusiones y se van abriendo
brechas y rompiendo estas paredes de discriminacion.

Siento que si este afo hubo una gran reduccion de presupuesto, para el siguiente afio sera
mas grave. Y la crisis econdmica que estamos viviendo en el sector cultural impactara de
manera distinta, sobre todo en las organizaciones culturales comunitarias que practicamente
dependen de una autogestion. Es una de mis grandes preocupaciones. Y, por ultimo, como
reflexion, siento que vivimos en un contexto donde todo el tiempo se nos esta diciendo como
debemos ser, a quién debemos amar, como pensar, como hablar y como sentir. Y es una lucha
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constante que vivimos, y no solo como mujeres, sino como mujeres indigenas, y ademas como
mujeres indigenas lesbianas. Y parte de esta resistencia, que yo asumo, es mostrarme como
soy en los espacios en los que me muevo. Llevar a la mesa y a la discusion estos temas es
parte de esta resistencia.

*k*k

Patricia Rivera Ritter: Muy bien, muchas gracias. Compartiendo plenamente muchas de tus
intervenciones. Bueno, voy a tratar a continuacion de sintetizar en tres o cuatro grandes ideas
todo lo que hemos escuchado y conversado. Es muy gratificante poder oirlas en sus discursos
tan diversos y tan llenos de sentido.

3.8. CIERRE

Patricia Rivera Ritter: Respecto a los contenidos de hoy, ampliar las audiencias suele ser un
mecanismo de transversalizacién de los procesos autogestionados y la articulacion propia de la
cultura como una propuesta colaborativa, de co-construccion en la sociedad civil. Se habld
mucho de las articulaciones entre el Estado y la sociedad civil conforme a una perspectiva de
geénero, territorio y derechos, y eso tiene que ver con los procesos interseccionales, y el desafio
importantisimo de todos los que estamos convocados a trabajar desde el territorio de saber
como lo vamos a hacer, o cdmo vamos a suponer este desafio que nos impone la brecha
digital. No solo con la capacitacién de la brecha sino también para aquellos territorios aislados
geograficamente, o porque en sus recursos no existe la posibilidad de acceso. Un desafio
también importante, que nos decia Celia, tiene que ver con la resiliencia y el trabajo
comunitario, el trabajo social, como una experiencia de vida llevada a un elemento colaborativo
y participativo, que mas alla de una experiencia de vida, se transforma también en un ejemplo

social, de practica cultural y de practica comunitaria.

Los movimientos sociales de los cuales hemos sido parte este ultimo tiempo en pos de las
reivindicaciones de género, de las reivindicaciones sociales, etc., son movimientos que en la
historia nunca han sido concebidos por fuera de la participacion ciudadana y de las demandas
en las calles. Ninguno de los derechos civiles conquistados han sido el propdsito de una
participacién estatal, sino que mas bien han sido a propédsito de los movimientos y de las
demandas sociales de cada uno de los sectores que compartimos, de los que formamos parte,
como colectivo. En ese sentido, siempre hay una marcha que dar, un aliciente, a propdsito de
un elemento conquistado, y el que falta aun por conquistar. Es el desafio permanente de esa
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conquista. Respecto de la participacion de la politica publica, no se concibe sin articulacién y
sin el trabajo desafiante que significa la participacion desde la sociedad civil y con la sociedad
civil. Y desde los procesos, no solo informativos sino vinculantes, descentralizados y
desconcentrados. También esa es una manera de mirar los distintos territorios y de mirar las
urgencias desde lo local. Esta también la transversalizacion de los movimientos y las politicas
que contribuyen a una visibilizacién y a una puesta en valor en términos de la reparacion. No
solo en una reparacién y compromiso desde el Estado, sino de la manera en que en derechos
humanos hablamos de reparacion simbdlica cuando se han hecho actos que promueven la
violencia y no contribuyen a sanar las sociedades. Y desde el acompafiamiento, yo me quedo
con una frase muy hermosa que han dicho que es “el acuerparnos”. Creo que tiene ver con un
sentido de fraternidad y de sororidad que va mucho mas alla de comprendernos en una
practica, y de entender al otro. Creo que es mas el descubrir el aprendizaje, no solo del cuerpo,
sino las acciones de la demanda, desde la inclusién, desde la intersectorialidad y, sobre todo,
desde la interculturalidad. Son fendmenos y elementos que hoy estamos incorporando a
nuestro aprendizaje social y que estamos incorporando también a las miradas territoriales
cuando pensamos el territorio, y no cuando pensamos desde la oficina para armar una politica
publica. Asi que no sé si hay algo que se me escapa en este resumen, me gustaria que
ustedes puedan compartir, 0 sumar. Y si no damos pasos a las consultas que podamos tener
en la red. Dejo abierta la palabra. No sé si hay alguna de ustedes que quisiera consultar entre
ustedes, redondear alguna idea, o algo que les haya quedado y que quisieran compartir.

Celia Solis: Solo para decir, a lo que ustedes comentan de alguna u otra forma, que es
diferente hablar desde el escritorio a hablar desde el campo. Cuando habla la persona
encargada del campo, que lo ve diferente, avanza mas rapido que el escritorio. Entonces,
desde aqui, desde donde estamos parados hemos dado ejemplo de vida, de trabajo, de
honestidad para los Gobiernos de turno. Porque hoy en dia, lo que hacen los Gobiernos de
turno es llenarse el bolsillo y olvidarse de la pobreza, o pisotearnos a las personas que
hacemos bien las cosas. Solo me quiero quedar con eso, con ese aporte. Con esa indignacion
de que nuestros Gobiernos no piensan en la poblacién, y nosotros si, porque somos el pueblo.

Niurka Chavez Soria: Nada mas quisiera redondear esa parte de la politica publica con
enfoque de territorio. Este enfoque de las miradas transversales, no solamente generando o
ideando politica publica desde el libro o desde el escritorio como suele decirse. Sino que, por lo
menos ahora, el Programa Cultura Comunitaria tiene a las personas que estan trabajando en
territorio colaborando también para el proceso de implementacion. Eso ha permitido tener una
vision mucho mas finita para poder hacer el disefio, las metodologias, hacer la transversalidad
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para estos enfoques de ida y vuelta. A qué me refiero con ida y vuelta, a utilizar todo este
bagaje desde la concepcién de que le corresponde al Estado la garantia de nuestros derechos.
Esto implica poner el piso minimo para que, desde otros espacios, se empiece a construir y a
contribuir a estas maneras de generar politicas desde la administracion publica, en
colaboracién y entendimiento con el territorio y para el territorio. Que no sea una enunciacion
retérica de decir “lo colaborativo”, “lo comun”, “lo comunitario”. Que no quede
despersonalizado, sino que justamente quede toda una serie de lineamientos donde se pueda
atender a las mujeres desde su condicion etaria, o esto que comentaba Cecilia, no solamente
para atender la problematica desde lo interseccional sino para colocar todas las posibilidades
de acciones en términos de accion, de garantia que le corresponde al propio Estado.

Era nada mas darle ese redondeo de que, por lo menos aca en el programa, estamos haciendo
ese intento metodoldgico, de reflexién, de incorporacion y de imaginacion a los procesos. Y
también, en ese sentido, Telar es un mecanismo que esperemos que ayude mucho a desgranar
esto de como entrarle a la parte cuanti-cualitativa, porque esto también es importante, y
generar los mecanismos mas acertados para garantizar lo que corresponde en relacion a los
derechos culturales.

Avilinia Reyes: Queria agregar al comentario de Niurka. Es necesario un cambio en los
mecanismos de participacion, para que no sean excluyentes. Porque cuando las mujeres se
acercan a las comunidades, cuando quieren participar de estos espacios de incidencia, los
propios mecanismos son excluyentes para ellas. No respetan las formas de organizacion de las
mujeres o de las comunidades indigenas, ni tampoco se considera su experticia de vida.
Siempre es como muy necesario el papelito, la preparacion profesional y no se considera la
experiencia que las mujeres en las comunidades llevan. Muchas defensoras y defensores de
los derechos humanos son lideres indigenas y no se los ve en las instituciones
justamente porque no estan validados por estos mecanismos de evaluacién, porque no
cumplen con estos requisitos o lineamientos. Apelar a esto y a las consultas ciudadanas. Si
se requiere de la voz o participacion de las comunidades, es justo eso, estar abiertos a
escucharlos y a aceptar estas diversas experiencias.

*kk

Patricia Rivera Ritter: Si, absolutamente. Me queda agradecer la participacion de ustedes, sus
comentarios e intervenciones. Espero realmente poder contactarlas, estar en algun sitio que
nos permita hacer un intercambio. La experiencia de Chile también es relevante. Hoy dia me
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toco estar desde otra vereda, pero en algun otro momento también me gustaria poder discutir
como hacemos politica publica de género, como hacemos politica publica con las
comunidades, y el trabajo colaborativo que se hace, asi como la experiencia que estamos
teniendo desde el Estado, que no es mucha. Lo nuestro es muy reciente en cuanto al trabajo y
vinculo con las comunidades, de una manera institucionalizada. Asi que me resta solo
agradecer esta oportunidad y cada una de sus intervenciones. Ojala nos podamos encontrar o
reencontrarnos en algun otro espacio para seguir debatiendo, para seguir conversando sobre
estos temas. Muchas gracias a cada una de ustedes.
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4. Cultura viva comunitaria y politicas publicas - Panel | -

15 de septiembre de 2020
Enlace: https://www.youtube.com/watch?v=dRhkvGRP0JU

PARTICIPANTES

- Carlos La Rosa (Peru). Director de Artes / MINC Perd.

- Carolina Picado Pomarth (Costa Rica). Movimiento CVC Costa Rica.

- Luis Alberto Sevillano (Colombia). Direccién de Poblaciones / MINC Colombia.
- Maria Emilia de la Iglesia (Argentina). Cooperativa La Comunitaria.

- Moderadora: Marianela Riquelme (Chile). Red Cultura / MINCAP Chile.

4.1. MARIANELA RIQUELME (Chile). Red Cultura / MINCAP Chile.

Bienvenidas y bienvenidos al 4° Encuentro de Redes del programa intergubernamental
IberCultura Viva. Estamos dando inicio al primer panel de conversatorios sobre Cultura viva
comunitaria y politicas culturales que se ha planteado en el marco de este encuentro. Les
acompafnaré esta tarde en este dialogo, mi nombre es Marianela Riquelme Aguilar, soy
funcionaria del Estado de Chile a través del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.
Agradecemos a todas las personas que se han conectado en sus hogares y lugares de trabajo,
quienes se han sumado a esta actividad que se estara transmitiendo en vivo por los canales de
YouTube y Facebook Live de IberCultura Viva. Decirles que, desde ya, pueden plantear sus
comentarios, sus inquietudes o preguntas que vayan surgiendo para conversarlas luego con las
y los excelentes invitados con quienes conversaremos hoy. Este es un espacio de dialogo, de
exposicion, en el que contaremos con la participacion y experiencia de activistas, de gestoras y
gestores culturales comunitarios y también de representantes gubernamentales de la regién.
Buscamos proponer enfoques, poner en perspectiva y plantear balances y desafios del estado
de situacién de cada uno de los sectores representados en la mesa, tanto del Gobierno como
de la sociedad civil, en relacién a las agendas y a los procesos de la cultura viva comunitaria.
Las politicas culturales de base comunitaria que se han ido instalando en los paises de la
region principalmente.

En primer lugar, le damos la bienvenida a Maria Emilia de la Iglesia, de Argentina. Ella participa
en la cooperativa La Comunitaria, representante del Movimiento Cultura Viva Comunitaria en su
pais. Saludamos también a Luis Alberto Sevillano, director de Poblaciones del Ministerio de
Cultura de Colombia, bienvenido, muchas gracias. También le damos la bienvenida a Carolina
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Picado Pomarth, ella es de Costa Rica y es directora del Taller Nacional del Teatro Popular
Melico Salazar de San José en su pais. Y, por ultimo, le damos la bienvenida, y también
saludamos, a Carlos La Rosa, director de Artes del Ministerio de Cultura de Peru.

Les comento que la metodologia que vamos a usar ahora es que cada una de las y los
invitados contara con doce minutos para su presentacién, luego tendremos un espacio para
responder las preguntas de las personas que nos estan acompafando por las redes y haremos
también una ultima ronda con los minutos disponibles para que las y los invitados cierren o
complementen el relato de las experiencias y preguntas que han ido llegando en el transcurso
del conversatorio. Habiéndoles comentado todo esto, nuevamente les doy la bienvenida, deseo
que sea una conversacion muy amena y que podamos hablar en profundidad sobre la politica
cultural de base comunitaria en cada uno de sus paises y desde la mirada de cada uno y una.

Para no alargar mas la presentacion, quiero darle la palabra a Maria Emilia de la Iglesia que,
como les comenté, es integrante de la cooperativa La Comunitaria y también del comité
organizador del 4° Congreso Latinoamericano de Cultura Viva Comunitaria que se realizd en
varias ciudades de Argentina asi como del Movimiento Cultura Viva Comunitaria. Es licenciada
en Comunicacién Social, directora teatral, actriz, profesora y dramaturga. Ella nos comentara
sobre la perspectiva en torno a la cultura viva comunitaria y las politicas culturales desde la
sociedad civil de Argentina. Bienvenida Maria Emilia.

4.2. MARIA EMILIA DE LA IGLESIA (Argentina). Cooperativa La Comunitaria.

Hola a todos, a todas, a todes. Aca estamos, en Argentina, como en todo el mundo con esta
situacién pandémica rara y la cultura viva comunitaria es para nosotros la respuesta a la
situacién que estamos viviendo, son estos lazos comunitarios que deben sostenerse mas alla
de cualquier circunstancia. Agradecemos muchisimo a IberCultura por tenernos en cuenta.
Nosotros somos parte del Movimiento Latinoamericano de Cultura Viva Comunitaria, somos
parte del Movimiento de Cultura Viva Comunitaria en Argentina y el estar en redes en estos
momentos tan criticos es fundamental.

Yo creo que lo que nos salva, justamente como comunidades, es esto. Mas alla de los
distanciamientos sociales y de la situacion critica que estamos, es no dejar de estar en
red. Es por esto que, por ejemplo, desde el Movimiento Cultura Viva Comunitaria
latinoamericano y argentino siguen los lazos, seguimos construyendo. Ahora estamos
pensando estrategias para los congresos y para otro tipo de actividades, también en el
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territorio. Yo soy de una cooperativa que se llama La Comunitaria que esta en el noroeste de la
Provincia de Buenos Aires, también trabaja en La Pampa, en catorce sedes. Nosotros tuvimos
que hacer toda una reconfiguracién de acciones y de propuestas, vinculadas mucho con la
asistencia alimentaria. Tenemos un comedor comunitario que entrega 1200 viandas semanales,
tenemos actividades vinculadas a la asistencia a adultos mayores y tuvimos que ir armando
diferentes tipos de estrategias en los distintos contextos con los que nos encontramos.

En Argentina fuimos pasando por distintas fases del confinamiento y en la fase 5 —ahora
hicimos un retroceso a la fase 4 porque aumentaron muchisimo los casos— logramos hacer
una celebracion por el mes de la nifiez en agosto, casa por casa, con todos los protocolos
correspondientes, realizando una caravana con una carroza infantil en cada una de las
comunidades. Hicimos el festejo en diez comunidades, con personajes y actividades, y se
entregaron tres mil regalos artesanales para los nifios y nifias. Es decir, tratamos de resignificar
esta situacién en la que estamos entendiendo de qué forma podiamos llegar a los nifios, nifias
y adolescentes que son uno de los sectores mas vulnerables y los que estaban mas tristes con
esta situacion de aislamiento. Con los adultos mayores la cuestion del servicio de cadeteria, de
los llamados por teléfono, de ver cdmo estaban, de hacer un seguimiento en nuestras
comunidades, fue fundamental, y para la poblacién en general, el tema de la asistencia
alimentaria. Después, realizamos algunas actividades y producciones audiovisuales, hasta el
momento pudimos hacer tres producciones audiovisuales y participamos de varios festivales en
linea, actividades de formacién. Tratamos de buscarle la vuelta para no dejar el espacio vacio.

Nosotros decimos que la cultura comunitaria es un servicio esencial, asi como esta el
mercadito que te brinda un servicio de alimentacion para comer y para poder vivir,
también hay que alimentar el alma y la cultura comunitaria esta en este lugar y en este
plano. Es muy importante que haya politicas publicas que acompafien a los trabajadores de la
cultura, de la cultura comunitaria, y a las comunidades, favoreciendo que haya este alimento
del alma porque por mas que estemos muy sanos fisicamente si no podemos tener esta
integralidad, se empieza a complicar. En nuestras comunidades aumentaron mucho los casos
de violencia de género, aumentaron mucho los casos de abusos, aca tuvimos varias
situaciones y también, como cooperativa y como movimiento, estuvimos dando respuestas de
ese tipo.

Por suerte en Argentina tenemos un nuevo Gobierno que esta presente y que ha sabido

entender que la cultura esta en emergencia y se han desarrollado algunos programas y algunos
planes para poder afrontar esta situacion. Siempre son insuficientes para nosotros, pero por lo
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menos existen. Sé que en otros paises no existen. En el caso de Argentina si. Nosotros, por
ejemplo, con el programa Puntos de Cultura ganamos un proyecto de redes con mucha gente,
jévenes, grupos de jovenes de diferentes comunidades rurales para trabajar el eje de cultura,
comunidad, ruralidad y juventud. Teniamos ya planificado, porque se largé esa convocatoria en
plena pandemia, que haya una primera fase de trabajo en la virtualidad y otra fase cuando pase
la pandemia. Eso ya estuvo disefado desde la estrategia de la misma politica publica que
planteaba esta posibilidad, con lo cual nosotros ya comenzamos a realizar actividades con los
jévenes. La semana pasada hicimos el segundo encuentro con muchos jovenes de diferentes
provincias de Argentina, con este eje, y trabajando sobre la cultura comunitaria.

También la juventud, en este caso y con esto voy cerrando la exposicién, la juventud esta muy
apatica. Si bien estamos en una situacion en la que los jévenes tienen mucho manejo de redes,
también estan atravesados por esta situacion de pandemia y cuesta bastante el vinculo. Los
que trabajamos con jovenes lo hemos visto y lo hemos notado, ademas de que estan
abrumados por las tareas del colegio, entonces en el caso nuestro que somos parte también de
redes como el colectivo de las infancias que trabaja con UNICEF sobre los derechos de los
nifos y de los adolescentes, estuvimos trabajando mucho en relevamientos sobre coémo estan
los jovenes, les jovenes, y como aportar para que se activen y estén en accién. En la fase 5
logramos hacer encuentros fisicos con jovenes en grupos de diez y ahora, como volvimos a
fase 4, volvimos nuevamente a la virtualidad. Pero asi estamos, en un ida y vuelta, pero en esto
creo que es muy importante la alianza continental, el pensarnos en conjunto como
comunidades. En el caso del Movimiento Latinoamericano de Cultura Viva Comunitaria
estamos revisando y repensando este congreso que va a tener lugar en Peru como en su
momento tuvo lugar en Argentina, y ya hay muchos esfuerzos en este plano. Hay alguien de
Peru que seguramente va también a conversar un poco de eso. Y a nivel argentino también
acompanando las diferentes politicas a nivel nacional. Dejando planteado esto, que es
importante escuchar a la comunidad en estos tiempos, y llegando a cada territorio con las
respuestas necesarias a esta realidad tan agobiante por momentos.

*kk

Marianela Riquelme: Gracias, Maria Emilia. Lo que cuentas es muy similar a las
realidades que se dan en otros paises, porque escuchaba tu relato y es practicamente lo
mismo que ocurre en Chile con las comunidades. Desde el 18 de octubre, con el estallido
social que hubo en Chile, las comunidades se agruparon, se conocieron, se
reconocieron, se reinstalaron y hoy dia han sido un soporte fundamental. Precisamente
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lo que tiene que ver con el trabajo solidario de la olla, aca les decimos ollas comunes a
los comedores solidarios, las comunidades se han organizado para poder ir en ayuda vy,
tal cual tu decias, la cultura comunitaria debiera ser definida como servicio esencial y
han hecho un trabajo fundamental desde el arte y la cultura para llevar ese alimento del
alma, que también mencionabas tan poéticamente. Esto ha significado que haya contencion
en los hogares, que las familias pudieran reunirse en torno a alguna actividad que ha habido, la
cultura ha permitido esa union que estaba tan alejada. Te agradecemos mucho y en el camino
vamos a esperar también algunas respuestas y reacciones de quienes nos estan mirando

ahora.

Vamos a continuar. Queremos presentar ahora, y hacer el contrapunto con un representante de
un ministerio. En este caso, Luis Alberto, te agradecemos, él nos va a presentar la perspectiva
de la Cultura Viva Comunitaria y de las politicas culturales desde su rol en la Direccion de
Poblaciones del Ministerio de Cultura de Colombia. Muchas gracias por participar vy

acompafarnos.

4.3. LUIS ALBERTO SEVILLANO (Colombia). Direcciéon de Poblaciones / MINC Colombia.

Muchas gracias a todas, a todes y a todos por estar hoy aqui, en este espacio. Hoy queremos
desde el Ministerio de Cultura darle un saludo muy especial a IberCultura Viva porque nos ha
permitido intercambiar una cantidad de experiencia y sobre todo sumarnos, nosotros somos los
nuevos en esta red. Colombia ingresé este ano apenas y hemos venido de manera muy
agitada articulandonos con este proceso tan maravilloso que se viene adelantando ya desde
hace una buena cantidad de arfios.

Entonces, inicialmente en este tema y en el marco del encuentro, lo que queremos presentar
hoy es un programa que, aunque tuvo un piloto el afio pasado, ha arrancado este afio desde el
criterio justamente del impulso de lo comunitario. Es un programa que hemos denominado
Mujeres Narran su Territorio, y que se instala aqui en la Direccion de Poblaciones, una
direccién que en general busca fortalecer el dialogo cultural de las poblaciones étnicas, las
poblaciones de interés, en la busqueda de reconocer, poner en valor todo su riqueza cultural
para un pais que se construye entre todos, una nacién que realmente nos recoge a todos y que
constitucionalmente nos reconoce a todos. Nuestros enfoques son el enfoque diferencial
territorial, las poblaciones étnicas, las poblaciones de interés, las comunidades LGBTQI+ y
nuestros pueblos indigenas, toda la diaspora africana, los pueblos afrodescendientes. En
Colombia tenemos una poblacién importante de afrocolombianos, negros, raizales y
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palenqueros, y todo un trabajo también muy poderoso alrededor de la reparacion colectiva y el
acompafiamiento y sobre todo el impulso para las victimas del conflicto armado desde el goce
efectivo de los derechos culturales, en el marco justamente de lo que significa el conflicto
armado en una poblacién y como esto rompe su patrimonio, cémo esto rompe los lazos
construidos desde lo cultural y lo social.

Mujeres Narran su Territorio es un proyecto que busca generar una acciéon afirmativa y
reconoce las expresiones desde la diversidad étnica, cultural y toda la heterogeneidad
de la narraciéon de las mujeres en Colombia. Todas las mujeres, en general, han tenido
espacios de exclusién sistematicos y estructurados, y desde la narracion, desde las distintas
formas de representar el territorio, hemos querido plantear un programa. El programa reconoce
justamente el patrimonio cultural en Colombia, y creo que en la mayoria de nuestros paises
esta sobre los hombros de las mujeres, sobre el trabajo articulado en red en las comunidades,
ese proceso comunitario que construye constantemente. Desde ahi hablamos del programa
Mujeres Narran su Territorio como una forma que busca cerrar brechas y permitir que las voces
de las distintas mujeres, de todos los sectores poblacionales, puedan estar presentes y que lo
manifiesten y que tengamos unas estrategias que se conviertan en politicas publicas como tal.
En este sentido, lo que pretendemos es impulsar la creacién, la generacién de
contenidos muy fuertes. Desde la heterogeneidad, desde las distintas formas de narrar
de las mujeres. Lo que buscamos es que estas mujeres plasmen las realidades de sus
territorios, su diversidad linguistica, sus tradiciones, sus elementos diferenciales, también
cualificando y valorando el oficio de narrar. Ese oficio que es poderosamente fundamental en
los espacios comunitarios, un oficio que realmente es el hilo conductor o ese motor que
generan las transformaciones colectivas en diferentes territorios. Creando asi condiciones para
la construccion de escenarios de creacion, de edicion comunitaria y, sobre todo, la circulacién
de los contenidos. En busqueda de alinearnos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
encontramos que estamos claramente en nuestros seis Objetivos de Desarrollo Sostenible:
educacion de calidad, igualdad de género, reduccion de las desigualdades, comunidades
sostenibles, paz y justicia, e instituciones sélidas. Para nosotros son extremadamente
importantes y transversales las alianzas para lograr tales objetivos.

Este programa inicié el afio pasado como una iniciativa piloto en un sector de Colombia, en la
region del Pacifico colombiano, de la que muchos de ustedes han escuchado. En el Pacifico
colombiano iniciamos con un programa llamado Mujeres Afro Narran sus Territorios y esa
iniciativa nos permitié crecer. Hoy vamos en camino de ser un programa donde podamos
constituir un gran plan para tener una construccion participativa y desde la base de una politica
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publica para el cierre de brechas de las mujeres en el sector cultural. Entonces, como les
contaba, este es un programa que inicié en ese momento con un espacio de mujeres afro y en
donde ese trabajo —todo el tema de la escritura creativa, la pedagogia en la narrativa afro
comunitaria— justamente constituye una posibilidad de generar lazos profundos
transformadores y de construccién de nuevas realidades en los territorios. Algo que
buscdbamos, que nos parecia bien interesante, es que el oficio de narrar y las acciones
derivadas de la narracién pueden generar emprendimientos interesantes, que puedan
constituirse en posibilidades de desarrollo econémico en el marco de un concepto de desarrollo
sostenible e inclusivo, que pueda generar recursos economicos. Existieron varios temas
fundamentales y es que nosotros queriamos reconocer la narracién, el contar historias, el
representar el territorio y buscar también sanar como tal. Buscar generar la transmisiéon de
saberes, la transmision de tradiciones desde la palabra, la escritura, la musica, la cocina
tradicional. O sea, en general, desde el patrimonio co6mo se narran los territorios, los
cuales que han sido afectados profundamente por el conflicto armado en Colombia.
Cémo narrar sirve para la sanacion que requieren estos territorios. Porque ademas
entendiamos el territorio como ese elemento central, un elemento central para la preservaciéon y
el desarrollo de la cultura, para la identidad y la autonomia de las comunidades. Pero sobre
todo el territorio asociado a la ancestralidad de los pueblos étnicos, a ese espacio natural en el
cual se construyen las diferentes relaciones sociales y por supuesto que desde lo comunitario
constituye una posibilidad importante de desarrollo.

Desde alli reconocimos que habian dos elementos fundamentales: uno, la ancestralidad, como
deciamos ahora, esa construccién cultural que reivindica la pertenencia a un lugar como tal, y
lo otro es qué es ser narradora. O sea, no hay una uUnica forma de representar el territorio, no
hay una unica forma de narrar. No solamente podemos entender desde la literatura o la
oralidad, sino que también desde las otras manifestaciones que permiten narrar y permiten
sanar, como la musica, la danza, la cocina tradicional. El tema de la equidad es muy importante
e implica el acceso para las mujeres a espacios de los que histéricamente, sistematicamente,
estructuralmente, han estado excluidas. La diversidad linguistica también. Nosotros tenemos 69
lenguas nativas, consideramos a 65 de ellas lengua nativa de los pueblos indigenas, dos
criollas o de las poblaciones afrodescendientes, una es espafiola y otra con base en inglés, la
lengua romani también esta reconocida en Colombia como una lengua nativa y la lengua de
sefas colombiana también es reconocida como una lengua nativa en el pais. Entonces también
narrar desde alli es, claramente, una posibilidad de promocionar la diversidad linguistica. El
fomento del dialogo cultural o intercultural con base en derechos humanos permite la
construccion de escenarios de reconocimiento, respeto, empeoramiento y convivencia pacifica.
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Y estamos en una linea general que es la de la economia naranja, asi le llamamos en
Colombia. Creemos que de la proyeccién de la memoria histérica y las cosmovisiones propias,
la circulacion del contenido de las narradoras puede generar una oportunidad también de
emprendimiento como tal. Entonces nuestros elementos son la creacién de contenidos, la
circulacion de ellos y los emprendimientos asociados al oficio narrativo como tal, con un
enfoque de la accion sin dano para los diferentes pueblos étnicos, campesinos y los diferentes
capitulos que hay en el respeto de su dignidad, de la libertad y la autonomia de cémo quieren
representar el territorio y, sobre todo, qué quieren representar de su territorio. Es un eje
fundamental.

Armamos seis capitulos porque le pusimos un enfoque netamente poblacional. El capitulo de
las mujeres afro busca visibilizar los aportes de las mujeres negras, afrocolombianas, raizales y
palenqueras en la construccion de una diversidad narrativa en la nacién, en el goce efectivo de
derechos pero, sobre todo, como protectoras de los derechos culturales de sus territorios. El
capitulo de las mujeres indigenas es potente justamente por el reconocimiento del
posicionamiento, de escenarios propios de la mujer indigena en su forma de narrar de manera
circular, con sus puntos focales como la pervivencia cultural, la autonomia y la
autodeterminacion, el gobierno propio y la ley de origen, la proteccion del territorio. Otro
capitulo pertenece a las mujeres del pueblo Rom, gitano, y busca la ensefianza de la historia
de sus territorios, de lo que conciben como territorio, de como lo viven, cémo lo transforman y
cdmo se proyectan a través de la tradicion oral y las expresiones artisticas y como representan
sus diferentes tradiciones. También estan las mujeres campesinas, esa mujer que en la
ruralidad vive una realidad que le permite tener unos escenarios que generan o desarrollan su
propio sistema de narracion, su actividad agropecuaria, la ruralidad en general. El capitulo de
las mujeres con discapacidad, que aqui es bien importante, busca, ademas de la narracién,
promover el ejercicio los derechos culturales de la mujer con discapacidad, contribuyendo a su
estatus de ciudadanas con plenos derechos, a la valoracién de sus caracteristicas propias, de
sus derechos especificos y sobre todo de los principios de la igualdad y la no discriminacion. Y
finalmente el capitulo de mujeres diversas incluye mujeres con orientaciones sexuales o
identidad de género diversas, asumiendo y generando desde su narrativa, dialogo social,
intercultural y derechos humanos, con el propdsito de erradicar prejuicios y multiples formas de
exclusion.

Este programa ministerial, y con esto termino porque ya sé que me estoy pasando y me da
verglienza con las colegas y los colegas que estan, lo que busca es que desde el enfoque de la
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construccion de redes y el enfoque del impulso del trabajo comunitario —que en Colombia y en
el resto de nuestros paises es profundamente liderado por las mujeres— tengamos unas
formas de cierre de brechas y goce efectivo de derechos culturales para las mujeres, no
solamente en espacios histéricamente excluidos, sino que en general, que presenten su voz,
esa voz que construye nacion constantemente.

*k*k

Marianela Riquelme: Es muy interesante lo que estan haciendo en Colombia, muy interesante
ademas que haya una politica con perspectiva de género tan marcada, que se consideren
tantas aristas en la realidad de las mujeres, que ademas nos parece muy importante que el
proceso de narracién aporte para el proceso de sanacion a través de la memoria. Sanacién vy,
ojala, no repeticibn como en el caso de los derechos humanos en Chile, donde también
trabajamos procesos de memoria, y de reconciliacion en funcién de la no repeticién de hechos
de violencia. El abordar desde el relato es muy poderoso en las comunidades, muy importante
es la narracion. Va siendo una instancia muy interesante para poder comentar con las y los
otros participantes en el bloque de preguntas y respuestas.

Muchas gracias Luis Alberto, y seguimos escuchando ahora para continuar nuestro interesante
panel con el contrapunto también de una representante del Movimiento Cultura Viva
Comunitaria de Costa Rica, Carolina Picado Pomarth, que también participé en la cuarta
reunion del Consejo Intergubernamental del programa de IberCultura en 2016 en Costa Rica, y
ella nos hablara de la perspectiva de cultura viva comunitaria y las politicas culturales desde la
Direccion del Taller Nacional de Teatro, en el Teatro Popular Melico Salazar en San José.
Muchas gracias por participar, Carolina, y desde ahora tus doce minutos.

4.4. CAROLINA PICADO POMARTH (Costa Rica). Movimiento CVC, Costa Rica.

Buenos dias y buenas tardes a todas las personas que nos escuchan en este momento v,
primero que todo, agradecerles la oportunidad de poder compartir con cada uno y una de
ustedes. Voy a compartir un PowerPoint y les agradezco que me confirmen si se puede
observar bien.

En esta presentacion yo quisiera poner en perspectiva algunos enfoques que son necesarios,

por lo menos desde la experiencia en la que he estado trabajando, tanto desde el Gobierno
como desde la sociedad civil. Enfoques que en estos momentos de pandemia se vuelven en un
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punto de balance para poder seguir disefiando politicas culturales que garanticen el ejercicio de
las expresiones culturales vivas comunitarias. Una de esas es poner en perspectiva que todo
lo que nosotros hagamos, propongamos, disefiemos, evaluemos, quitemos o
agreguemos debe enmarcarse siempre desde los derechos culturales de las personas,
de las comunidades, de las familias, de los pueblos originarios, de las poblaciones
minoritarias. En Costa Rica, por ejemplo, la politica nacional de derechos culturales coloca en
perspectiva una gran sombrilla de ambitos que es necesario atender para garantizar el ejercicio
de la ciudadania cultural. Uno tiene que ver con acceder, contribuir y participar de una
manera activa a la vida cultural, otro con expresar libremente la diversidad cultural en
equidad de condiciones, no todos los grupos tienen la misma posibilidad, algunos
incluso son satanizados o criminalizados por expresar sus propias vivencias culturales y
nosotros y nosotras debemos generar condiciones para poder garantizar el ejercicio a
todas las poblaciones. También poner en perspectiva el derecho de que las poblaciones y
grupos minoritarios puedan generar sus propias particularidades. Todo el tema de proteccion de
derechos de autor, proteger los intereses morales y materiales de las personas creadoras tanto
en nuestras comunidades como en los gremios artisticos; los derechos que tenemos de
manifestarnos, de expresarnos, de generar bienes y servicios culturales que sean valorados,
reconocidos, apoyados y estimulados; de preservar el patrimonio material e inmaterial; de
acceder, promover, difundir, comunicar todo lo que es la informacion cultural; y de disfrutar una
relacién armonica con la naturaleza, donde hay un elemento clave que a veces se nos queda

de lado que es la participacion.

Esto no puede surgir sin una corresponsabilidad de todas las personas para que pueda haber
un escenario mas claro y generar unas propuestas mas balanceadas y pertinentes. Tanto el
Estado no puede disefar sin considerar las particularidades que tienen las comunidades vy las
poblaciones, pero tampoco la sociedad civil y las poblaciones pueden disefiar sin considerar los
limites administrativos o presupuestarios que pueda tener el Estado. Entonces, es un acto de
corresponsabilidad. En ese marco, nosotros creemos que la cultura transversaliza e
intersecciona, genera una interseccionalidad en la vida de las comunidades y de las personas.
Es muy amplia, abarca todos los sistemas, todos los imaginarios, todos los espacios en los que
nosotros podemos estar interactuando, porque representa nuestra cosmovision, la forma en
que pensamos, en que hablamos, en que sentimos, en que percibimos, la forma en que
interpretamos la naturaleza, en que interpretamos los afectos, todo esta transversalizado
también por la cultura.
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Entonces, ¢;qué requerimos para el ejercicio de los derechos culturales y por qué son tan
indispensables las politicas culturales en este ambito? Bueno, porque para poder operativizar
todos los derechos culturales, necesitamos gestion y acompanamiento y ahi vienen todos los
procesos que tienen que ver con posicionar y legitimar la labor de la gestién cultural en los
territorios. En el caso de nuestro pais, las personas que trabajan en Gobiernos locales en el
ambito de la gestién cultural, pero también las personas que, de sus organizaciones, colectivos
o instituciones generan gestién cultural sin necesariamente haber estado acreditados o
formados, porque en nuestro pais hay una debilidad todavia latente en ambitos de formacién
en gestion cultural. Sin embargo hay una gran riqueza y ya hay un crecimiento muy amplio en
formacion en distintas propuestas que se generan tanto desde la sociedad civil como desde el
Estado para poder mejorar las capacidades en gestion. Hay un elemento clave que pasa por la
infraestructura, y no necesariamente solo crear mas infraestructura, sino darle un buen uso y
no subutilizar la existente. Hay un tema con los medios de difusién, en el caso de nuestro pais,
una monopolizacion muy fuerte de los medios de comunicacion y debilidades para que las
comunidades puedan acceder a difundir o generar nuevo conocimiento y que se difunda en
medios. Por lo general, los colectivos utilizan medios alternativos. Hay un tema también de
generacion de datos. Todo el tema de politicas de gobierno abierto, rendicion de cuentas,
transparencia, estadisticas, que nos permitan poder generar politicas culturales o procesos
para las comunidades con informacién veraz, con informacion clara, poder crear propuestas
mucho mas efectivas y pertinentes. Un tema critico: el presupuesto. Creo que en nuestros
paises ese es un debate constante pero, a veces, generamos una mirada solo para este ambito
cuando en realidad es mucho mas amplio con todo lo que implica. A veces puedes tener
muchos recursos pero pocas propuestas o, a veces, se generan muchas propuestas y no hay
recursos. Es un tema de la descentralizacién de los entes encargados del ambito cultural, que
no cuentan con el recurso suficiente para poder generar presupuesto. Hay otras instituciones
que tienen los recursos pero no se interesan por intervenir para el ambito de la cultura.

Para el ejercicio de los derechos culturales es necesario consolidar espacios para la
deliberacion y toma de decisiones en las comunidades, en los territorios, en todos los niveles.
Si no hay un diadlogo, un elemento dialégico entre el Estado, sociedad civil y los sectores
donde se puedan acordar las politicas culturales, también se pierde un grado de
efectividad. Si no hay poblaciones interesadas en los proyectos, en los programas, porque
estos no son atinentes y no son pertinentes, no se va a poder garantizar el ejercicio de los
derechos culturales. Entonces es un proceso que se construye. Es necesaria la normativa, son
necesarios también programas de financiamiento, los programas de formacion.
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Todos estos elementos nos ponen en evidencia que es un ambito muy diverso, desde la
composicion de las distintas expresiones culturales que existen pero también desde el
elemento de la transversalidad y la interseccionalidad. Y aqui entonces nos preguntamos, ¢a
quién le corresponde? ;A quién le toca generar todos estos procesos? Desde una perspectiva
también muy personal y del trabajo que he podido realizar con comunidades y distintos
programas, creo que ampliar la sombrilla de a quién le corresponde es clave para poder dar un
salto y poder saldar una deuda histérica que hay con el sector cultural y artistico en la region.
Porque hemos visto mucho que estos procesos para garantizar los derechos culturales en las
comunidades o en distintos ambitos, corresponden solo al Ministerio de Cultura o a la
Secretaria de Cultura, entendida como se llama en cada pais, pero la realidad es que esta
transversalidad que tiene el area cultural nos dice que ese derecho debe ser garantia por todos
los actores que estan en esta escena, por los actores culturales, los actores educativos. ;Y el
Ministerio de ambiente? Bueno, es que hay temas asociados al descarte de la semilla criolla, a
las formas tradicionales de cultivo. Alli entran también otros ministerios que con los que no
hemos estado tan acostumbrados a codearnos o establecer mesas y programas en comun:
ministerios de economia, drganos legislativos, la sociedad civil, por supuesto, las dependencias
que representan a los distintos pueblos originarios y, muy importante en este punto, no solo las
que el Estado ha colocado y de cierta manera también impuesto como forma legitima para
organizarse, sino también la que los pueblos originarios generan desde sus propias
cosmovisiones. Darlas como legitimas y validas para poder generar propuestas. Los Gobiernos
locales a nivel territorial tienen un punto muy importante en materia de derechos culturales y
por supuesto todas las poblaciones, todas las instituciones o colectivos que abordan distintas
tematicas género, nifiez, juventud, discapacidad, todas estas instituciones o colectivos de
organizaciones sociales que estan en este ambito y que les compete generar un proceso, una
politica cultural en materia de derechos culturales.

¢, Qué sucede aqui? Que a la hora de generar una politica cultural estos actores deben también
valorar dos cosas: una es la viabilidad y otra es la factibilidad. La viabilidad siempre va a ser
politica, la disposicion que tienen los distintos actores sociales para que algo se implemente o
gestione, algunas personas en sus territorios haran lobby politicos, con mesas de dialogo, etc.
Generan distintas estrategias, por ejemplo, lo que hizo el Movimiento de Cultura Viva
Comunitaria en una campana presidencial, que le generd un acuerdo con todos los candidatos
a la presidencia para que el que llegara a ser presidente en ese momento pudiera poner en
marcha un programa de financiamiento llamado Puntos de Cultura, que es toda la estrategia
que viene a nivel latinoamericano. Y asi fue, el Gobierno de turno, después de varias gestiones,
generd un programa de financiamiento. Entonces hay una voluntad politica. Lo otro tiene que
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ver con la factibilidad, si tengo ademas de la voluntad los recursos, la infraestructura, la
legislacion que me respalda para poder implementar eso. Entonces esto tiene un justo medio,
es un balance clave entre todas y todos los actores para ver si pueden asumir los compromisos
que se le exigen o que desea implementar. Y ahi pasamos por dos elementos: uno es que, a
nivel de la viabilidad politica, todos estos actores que sefialamos aqui deben asumir su
corresponsabilidad, porque si el Ministerio de Educacion, o el Ministerio de Ambiente, o el
Ministerio de Economia no se perciben corresponsables del ejercicio de los derechos
culturales, no van a asumir ni van a disefnar proyectos, propuestas o programas para garantizar
el ejercicio cultural de las comunidades. A nivel de factibilidad tiene que ver con que si yo no
cuento con los recursos, no voy a poder generar un disefio de politicas publicas para garantizar
los derechos culturales porque yo no tengo los recursos, y asi la viabilidad se vuelve una
aspiracion filosofica muy bonita plasmada en un documento. Pero si no genero los
mecanismos, y aqui es donde viene la politica cultural, si no genero esos mecanismos para
poder operativizar mis intenciones, pues quedamos en un histérico de generar solo un buen
discurso, de generar solo una filosofia, una aspiracion que no esta materializada. Partiendo de
que la viabilidad y los recursos estan, ahi es donde vemos que el efecto de las politicas
culturales no solo se limita a tener politica cultural de tal cosa, politica cultural del territorio tal,
sino que politica cultural es toda accién u omision del Estado en relacion a un tema social. Ya
solo el hecho de no querer intervenir en ello plantea una postura, entonces, no es solo generar
politica en términos del documento grande, que son grandes aspiraciones, sino que en algunos
casos es necesario solo decretos, en otras es el desarrollo de programas o proyectos, en
ocasiones hay procesos de acceso a los derechos culturales que dependen mas de la
correccion o la actualizacion de un reglamento que necesariamente llegue a ser una ley. Hay
leyes, hay acuerdos, hay distintos mecanismos en donde podemos materializar las politicas

culturales.

De ahi entonces viene el punto en el que la relacion dialégica entre la politica cultural y la
comunidad es una permanente, es una constante, es un esfuerzo mutuo entre todas las partes
en miras de poder generar una existencia de mecanismos e instrumentos que puedan
garantizar los derechos culturales que generen una transversalidad y una interseccionalidad,
pero que ademas garanticen la diversidad que existe en los territorios y en todas las
expresiones de vida que tenemos en la comunidad. Muchas gracias.

*kk
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Marianela Riquelme: Muchisimas gracias a ti por este tremendo curso que nos diste, una
catedra. Habria que haber partido con la nota relevante, absolutamente relevante, de que
Costa Rica tiene una politica nacional de derechos culturales, por lo tanto hay una instruccion a
todos los actores del Estado a funcionar en torno a estos derechos. Te agradecemos mucho
porque en realidad hay temas y conceptos que son muy atendibles hoy en dia, como la
corresponsabilidad. No solo del Estado de responder ante la comunidad, o sea principalmente
del Estado, sino también de la comunidad de hacerse parte de las acciones del Estado, que
finalmente favorecen la accion y permiten interactuar a la comunidad con las politicas publicas

y ser mas protagonistas de estas politicas.

Vamos a poder avanzar un poquito y también vamos a poder desarrollar un poquito mas en el
espacio de las conversaciones. Por ultimo, vamos a escuchar a Carlos La Rosa del Peru. El
nos compartira la perspectiva de la cultura viva comunitaria y las politicas culturales desde la
Direccidn de Artes del Ministerio de Cultura del Peru, que también tiene normativa respecto a la
cultura comunitaria a través de su ley de Puntos de Cultura. Muchas gracias, Carlos, por estar
en este panel y tus doce minutos desde ahora.

4.5. CARLOS LA ROSA (Peru). Director de Artes / MINC Peru.

Muchas gracias Marianela, muchas gracias también Carolina, Luis Alberto, Maria Emilia, un
gusto compartir este espacio con ustedes. Voy a compartir una breve presentacién esperando
poder luego animar un poco, contribuir al didlogo.

Lo que les queria compartir era algunas ideas alrededor de la cultura viva comunitaria y
politicas culturales a partir del trabajo que se viene haciendo desde la Direccion de Artes del
Ministerio de Cultura de Peru. Tenemos algunos marcos normativos que se han impulsado, no
solamente desde el Gobierno central, sino también desde Gobiernos locales que estan
vinculados a la cultura comunitaria. Uno es la ley de creacién del Ministerio de Cultura, que se
crea en 2010, antes de eso existia el Instituto Nacional de Cultura. En el 2013, pasa algo muy
importante que es la ordenanza 1673 de Cultura Viva Comunitaria impulsada la Municipalidad
Metropolitana de Lima. Luego, tres afios después se promulga la Ley de Puntos de Cultura que
es el marco bajo el cual, desde la Direccién de Artes, gestionamos la iniciativa Puntos de
Cultura. Luego de ello han comenzado distintos avances en cuanto a ordenanzas como la que
declara el distrito La Arena en la region de Piura como capital de la cultura viva comunitaria
2016 y la ordenanza de cultura viva comunitaria de Villa Maria del Triunfo, que es un distrito de
Lima, en el 2018. Y hace poco, en julio de este afio, se emitié la Politica Nacional de Cultura
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desde el Gobierno central y, en paralelo, estan sucediendo, impulsadas en gran manera por
organizaciones de cultura viva comunitaria, otras ordenanzas en otros distritos de Lima y
también de regiones del pais.

Algo que nos parece importante afirmar es que entendemos la cultura de base
comunitaria, en gran medida, como un aporte latinoamericano, histérico, no solamente
de las ultimas décadas sino que recorre nuestras venas como latinoamericanos y surgen
evidentemente a nivel histérico de la participacion y el protagonismo de las
organizaciones culturales comunitarias. Podemos incluso pensar que durante las décadas y
los siglos han ido reconfigurandose en su organizacién, o incluso bajo la nocién con la cual se
identifican estas organizaciones, que para nosotros, vienen de larga data. A nivel nacional, el
ciclo de politicas culturales, especificamente la cultura viva comunitaria como la estamos ahora
dialogando, empieza en el 2010, y seguramente también los profundos cambios actuales y la
motivacién a que se organice el 4° Encuentro de Redes IberCultura Viva, en el cual estamos
muy contentos de participar como pais desde la Direccién de Artes.

Probablemente este nuevo contexto mundial nos va a obligar a repensar las politicas culturales,
0 cémo desde por ejemplo IberCultura Viva tenemos que repensar, reflexionar, dialogar
alrededor de las politicas de cultura viva comunitaria de cara al contexto actual. Compartiendo
brevemente algo sobre la ley de promociéon de Puntos de Cultura, en el 2018 se pudo
reglamentar esta ley y, a través de esta iniciativa, se desarrollan distintas acciones que estan
en constante desarrollo y en constante respuesta a la diversidad de las organizaciones
culturales que forman parte de la Red Nacional de Puntos de Cultura, que es reconocida y
promovida por el Ministerio de Cultura por una razén muy sencilla: la ley involucra y convoca a
distintos perfiles de organizaciones culturales que, de diferentes formas, realizan actividades
con incidencia comunitaria. En este caso entendemos que las organizaciones de cultura viva
comunitaria son probablemente las que tienen una incidencia comunitaria de manera regular a
lo largo del tiempo, a diferencia de otras que quizas realizan eventualmente actividades de
incidencia comunitaria, que pueden ser de varios meses pero que no estan de manera
sostenida en el tiempo. Eso nos obliga constantemente a reformular el fortalecimiento de
capacidades, la cogestion de proyectos, las articulaciones territoriales e interinstitucionales, asi
como las asesorias. Por eso estamos impulsando, cada vez mas, un enfoque territorial desde
las regiones en articulacion con las oficinas del Ministerio de Cultura en regiones. Articulamos
interinstitucionalmente con distintas instituciones del Gobierno central, como el Ministerio de la
Mujer, el Ministerio del Interior, que ve el tema de seguridad, el Ministerio de Salud, que tiene
también un enfoque de salud comunitaria. Efectivamente no todas las organizaciones van a
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alinearse a alguna de estas politicas o van a tener interés de participar de alguna iniciativa
pero, desde nuestro lado, estamos tratando de apoyar y acompafar cada uno de estos
procesos en su diversidad.

Actualmente, habiendo empezado el ano pasado en junio del 2019 el nuevo ciclo de
reconocimiento y en el marco del reglamento de la ley, a poco mas de un afo, estamos en 392
Puntos de Cultura reconocidos en las 25 regiones de Peru y Lima. Eso nos hace un promedio
que hemos reconocido por dia habil a un Punto de Cultura. También desde el Ministerio de
Cultura impulsamos otra iniciativa de financiamiento para proyectos culturales que tienen el
enfoque del arte como medio para la transformacién e innovacion social. Esta es una politica
que abarca mas alla de organizaciones de cultura viva comunitaria pero nos parece interesante
porque recoge gran parte de ese enfoque. Estos concursos se alinean también a politicas como
la transversalizacion del enfoque intercultural, el Plan Nacional de Derechos Humanos vy la
Agenda de Conmemoracion del Bicentenario de Independencia del Peru que para nosotros se
va a llevar a cabo el préximo afio. Y bueno, entre el 2018 y 2019, sin contar los de este afio,
por supuesto, hemos beneficiado 25 proyectos y participamos del programa IberCultura Viva. A
través de esta plataforma de cooperacidon internacional hemos beneficiado, a la fecha,
numerosas actividades, encuentros de redes, impulsos de ordenanzas, festivales vy

fortalecimiento también de las mismas organizaciones de cultura viva comunitaria.

Continuamos también con un proceso de acompafiamiento a las diversas iniciativas que tienen
las organizaciones de cultura viva comunitaria para generar ordenanzas en distintos distritos,
en sus territorios. Por ejemplo, entre el 2019 y el 2020, hemos acompafado el proceso de
incidencia para la ordenanza de cultura viva comunitaria en el distrito de San Juan de
Lurigancho, en esto resalto que es muy importante impulsar este tipo de normativas
considerando que son las municipalidades o Gobiernos locales los que tienen el enfoque
territorial, entonces en gran medida son ellas grandes responsables de poder generar las
mejores condiciones o estar como aliados a las organizaciones de cultura viva comunitaria en
cada uno de sus territorios. Y, finalmente, en la Politica Nacional de Cultura que acaba de
emitirse, y que va hasta el 2030, hay algunas menciones afines. Si bien es cierto que la
cultura viva comunitaria es un enfoque que podria entenderse de manera transversal a
toda la politica, en el objetivo 3 “Fortalecer el desarrollo sostenible de las artes,
industrias culturales y creativas” hay un lineamiento que se denomina “Incidencia
comunitaria” cuyo servicio o accion directa del Estado va alineado a la promocion de
organizaciones con incidencia comunitaria, es decir, es un mandato el promover, el
generar, el viabilizar, el generar un espacio para que las organizaciones puedan impulsar
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sus procesos de incidencia comunitaria. Y en el objetivo 4, en cuanto a “Fortalecer la
valoracién del patrimonio cultural”, también se cuenta con un lineamiento denominado
“Incidencia comunitaria y ciudadania” y un servicio que se alinea ahi que se denomina
“Herramientas para la participacion en la gestion, protecciéon, salvaguardia y
preservacion”.

Entonces, mas alla de lo que puede decir un texto, actualmente estamos articulando cada vez
mas con las organizaciones de cultura viva comunitaria en el proceso de generar algun tipo de
agenda de trabajo, mas que todo de nuestro lado, escuchando las propuestas que nos puedan
traer a colacion, como por ejemplo, la organizacién del Congreso Nacional de Cultura Viva
Comunitaria o la del Congreso Latinoamericano de Cultura Viva Comunitaria, que en esa
perspectiva nosotros estamos y nos corresponde estar a disposicion, para poder vincularnos o
estar como aliados de esta trascendental iniciativa que es una gran oportunidad. Justamente
porque ha coincidido con el Bicentenario del Peru y asi también estamos a la expectativa de

generar otras iniciativas, revisién de marcos normativos.

Nuestra proxima reunion es para revisar una propuesta que las organizaciones de cultura viva
comunitaria nos van a traer y para discutir otras acciones. Felizmente, ya nos estamos
reuniendo cada vez mas de una manera continua y regular, y esperamos articular cada vez
mas porque es algo muy importante la escucha comun entre el Estado y las organizaciones de
cultura comunitaria. Creo que es importante también que desde las organizaciones, y el Estado
tiene una tarea importante alli, se conozca como funcionan por dentro las instituciones, para
que las demandas, criticas, propuestas, espacios para la consolidacion de alguna incidencia
parta también del conocimiento de esas estructuras burocraticas, que cada vez se tienen que
hacer mas flexibles, pero que de alguna u otra manera ya de por si plantean estructuras. Es
mutua, creo, esa escucha para poder avanzar y superar lo que muchas veces pueden ser
generalidades de una y otra parte o de multiples partes y comenzar a incidir a profundidad en
cuales son los mecanismos mas convenientes, como mencionaba muy bien Carolina, si es una
ley, un decreto, una reglamentacion. No todo necesariamente pasa por una ley, pero para e€so
necesitamos profundizar en el conocimiento de las estructuras y los sistemas. Bueno eso es un
rapido paneo, algunas ideas que les queria compartir.

*kk

Marianela Riquelme: Muchisimas gracias Carlos. El establecer acuerdos y marcos normativos
es, sin duda, muy relevante para poder definir también estos marcos de accién en los que nos
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podemos mover desde los distintos escenarios en donde funciona la politica cultural. Me
parece que lo que hemos conocido de Peru, que ti nos has comentado, Carlos, es un proceso
bastante maduro de trabajo con las comunidades. Tanto es asi que los Gobiernos locales estan
haciendo carne esa obligacion y esa norma que a partir de los derechos culturales se va
instalando y que obliga a los Estados también a abrir espacios de participacion a las
comunidades. Porque son las comunidades las protagonistas del desarrollo cultural territorial y,
en ese sentido, establecer estas estructuras es muy importante para saber como vamos
funcionando cada uno y cuales son los puntos de convergencia. Poder definir claramente los
caminos que nos permitan resolver las divergencias que se van a presentar de todas maneras,

dentro de la dinamica de las comunidades.

4.6. CIERRE

Marianela Riquelme: Les agradecemos a todos esta interesante conversacion, y les quiero
contar que ha habido alguna interaccién con las personas que nos han estado mirando, hemos
recibido algunos saludos desde Ecuador, Argentina, Brasil, México, Peru. “Las ponencias son
muy enriquecedoras y motivadoras”, “muy interesante el tema, hay que cerrar brechas”,
“viabilidad es la palabra clave”, son algunos de los mensajes.

Yo les queria proponer algunos interrogantes que me fueron surgiendo en cada una de las
ponencias. Nos vamos a dar unos cinco o seis minutos para que cada uno vaya aportando
porque seguramente, como cada una de las exposiciones fue muy enriquecedora, nos abrio
muchas puertas para ir implementando también desde nuestros lugares. Por ejemplo, Maria
Emilia, si dentro de tu palabras de cierre nos podrias contar cuales son los desafios que se
estan proponiendo como comunidad y principalmente cuales son los espacios de participacion
a los que ustedes aspiran y que todavia no han sido abiertos desde el sector publico. Te
agradeceria si puedes referirte un poco de eso.

Voy a continuar para que puedan hablar libremente después. Carolina, seria muy importante
que pudieras hacer este cierre, a mi me dio la impresion que falté que tu cierres tu
presentacion, que faltdé que dieras una ultima reflexion sobre lo que estabas mencionando tan
interesante de como abordan los derechos culturales en Costa Rica.

Por supuesto, Luis, el tema del empoderamiento femenino, mas bien del feminismo instalado

dentro de la politica cultural. Es absolutamente relevante que tenga la proyeccion de instalarse
como politica publica y se reconozca la igualdad de género dentro de las acciones del Estado y
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que se considere, ademas, la importancia que tiene desde el arte y la cultura. Es
absolutamente relevante y seria muy interesante que pudieras ahondar un poco mas en cual ha
sido la participacion de las mujeres en esta definicion, si ustedes han hecho algun tipo de
evaluacion, algun tipo de seguimiento, como es que participan las mismas mujeres en esta
definicion, como es que se han sentado en la misma mesa y han propuesto también en
igualdad de condiciones con sus comparferos, companeras del sector publico para llevar a
cabo estas acciones, como fue que decidieron. A mi me parece fantastico lo de la lengua, que
hayan considerado la lengua de senas colombiana como participe de la estructura nacional o la
lengua gitana, me parece muy innovador desde el punto de vista de lo que ocurre en Chile.

Carlos, también te pediria si pudieras ahondar en los mecanismos de participacién, porque al
parecer han establecido canales bastante fluidos con las comunidades. Entonces, si han hecho
ya algun tipo de evaluacién sobre esto, si las comunidades han manifestado algun tipo de
desafio particular de participacién como le preguntaba a Maria Emilia, pero ella nos lo contara
desde las comunidades y tu desde el sector publico.

Maria Emilia de la Iglesia: Gracias por la pregunta porque por ahi es algo que quedod
pendiente de lo que habia planteado. Creo que hay que construir el escenario
pospandemia de la cultura viva comunitaria. O sea, yo hago hincapié en la pandemia
porque la pandemia hizo emerger algo que ya existia, que es la profunda desigualdad,
que es el hacinamiento de grandes poblaciones en las ciudades, que es la cuestion vital
de la logistica, comunidades enteras que si ho dependen de un camién que viene de 600
kilometros quedan desabastecidas, la importancia de la alimentacién, generar alimentos
sanos, la enorme cantidad de gente que no tiene jabén, que no tiene cloacas, que no
tiene techo, que no tiene tierra, que no tiene trabajo y grandes grietas sociales, por lo
menos aca en Argentina. Una dificultad enorme de generar puentes de didlogo entre sectores
vastos de la poblacion cada vez mas excluidos y sectores de privilegio que, en plena pandemia,
definen no importarle la salud e hicieron un montén de cosas, por ejemplo aca en Argentina,
poniendo en riesgo la salud de todos. Las mujeres, el lugar de la vulnerabilidad de mujeres que
tenian que convivir con sus agresores y el tema de la salud que estaba siempre en un lugar
decimocuarto frente a otras cuestiones, que con la pandemia quedaron relegadas.

Entonces a mi me surge la pregunta, ¢para qué hacemos cultura viva comunitaria? O sea, la
cultura viva comunitaria genera identidad, genera arraigo en un territorio, genera una
comunidad mas cohesionada y habla esto del buen vivir, que siempre lo mencionamos,
que es como nuestro horizonte de mejor vida. Y si plantea un buen vivir y, desde hace
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cuatro congresos atras y desde hace 500 afios 0 mas, los pueblos originarios plantean mejores
posibilidades de vida, la respuesta esta en la cultura comunitaria. Ahora, ¢ por qué para ciertos
sectores de poder y del Estado la cultura comunitaria esta en el décimo subsuelo? Quizas es
porque los grupos y las organizaciones de cultura viva comunitaria no han sabido, no hemos
sabido, poner en relieve qué es lo que hace la cultura viva comunitaria: que no es las bellas
artes, que es una comunidad enraizada, que es una comunidad solidaria. Porque el
mercado se estrella, el Estado, muchas veces totalitario, se estrella y nos estrella, pero
este corazén comunitario sigue latiendo, sigue resistiendo pese a todo.

Entonces ¢ qué significaria impulsar apoyo a las miles de organizaciones que existen en los
territorios, que no hay que inventarlas, que mas alla del nombre que le pongamos y del nombre
del programa que le pongamos ya existen? ;Qué implica impulsar politicas publicas de base
comunitaria? Bueno, implica justamente ensanchar el sentido de lo publico. Yo creo que
con esta pandemia también queda de manifiesto, porque de repente las mujeres que cocinaban
en un comedor comunitario, las mujeres que estaban en la limpieza, pasaron a ser agentes
prioritarios de salud, de comunidad y pasaron a tener mas relevancia que un deportista que
gana miles y millones de pesos por jugar un partido, entonces, ¢qué implica que nosotros
impulsemos o instemos a los Gobiernos a impulsar politicas publicas de base comunitaria? Es
justamente entender que hay que ensanchar el sentido de lo publico y darle un protagonismo,
pero un protagonismo real y concreto, a las organizaciones del territorio, no un
protagonismo de decorado, sino que nos fortalecemos mutuamente si las
organizaciones estan en el territorio marcando por dénde va el pulso y las politicas de
Estado dan respuesta a eso y también generan nuevos pulsos. No es algo unilateral, es, como
decia Carolina, una corresponsabilidad. Entonces ¢,qué pasa con los Estados? Son, yo siempre
digo, como un fisicoculturista grandote pero que no se puede rascar la espalda porque a pesar
de que hay un monton de gente que dice “Yo te puedo rascar la espalda” tiene miedo de perder
el control muchas veces. Por eso se generan cuestiones de desconfianza muchas veces con
las comunidades organizadas, con los movimientos que, claro, estamos ansiosos porque
estamos en el territorio viviendo dia a dia las problematicas. A nosotros no hubo una politica
publica que nos dijera “Ahora empiecen a hacer un comedor popular comunitario”. No, lo
empezamos a hacer porque nuestras comunidades estaban pasando hambre. En una
comunidad como la nuestra, en pleno centro y epicentro sojero, donde hay produccion
industrial de alimentos para los pollos de China o para quien sea, nuestras comunidades pasan
hambre y entonces la respuesta es una respuesta de cultura, una respuesta de cultura
comunitaria que tenemos que dar.
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Entonces yo pienso que podemos tener todas las letras frias, podemos tener leyes, podemos
tener programas, podemos tener un montén de cuestiones, pero sin el pueblo organizado y sin
organizaciones reales, concretas, de carne y hueso incidiendo, rompiendo un poco “las
guindas”, como se dice aca, estando en ese pulso vivo, podemos quedar en un “como que”,
“‘como que hacemos una politica para asistir mujeres”, “como que hacemos una politica para la
cultura comunitaria del pais” y no estamos dando respuestas a soluciones que necesitamos dar
urgentemente y que son, como decia Carolina, transversales. Y son transversales a todas las
cosas que nos pasan, porque la alimentacion es un problema de la cultura comunitaria, porque
el techo es un problema de la cultura comunitaria, porque nosotros no somos bellas artes,
somos una comunidad organizada que busca transformar la realidad, que tiene un horizonte de
buen vivir. Entonces hay que pensar coémo las artes, la cultura, inciden también en las nuevas
narrativas y en estos procesos de reconfiguracion que necesariamente vamos a tener que
transitar y vamos a tener que caminar, no sin dolor en muchas de nuestras comunidades. Asi
que, bueno, los insto a todos a esto, a generar diadlogos y a realmente valorar y hacer procesos

de didlogo y de encuentro entre las organizaciones y los Estados.

Luis Alberto Sevillano: Recogiendo un poco de la mencion anterior, estoy de acuerdo en
que la organizacion social y comunitaria es fundamental, pero definitivamente si uno
encuentra un Estado receptor y un Estado que entiende la importancia de la cultura, de
las construcciones comunitarias y mucho mas en estas épocas de pandemia,
claramente, podemos tener algunos avances muy significativos. Y en ese marco es que
nace nuestro programa Mujeres Narran su Territorio. El que hoy un director de Poblaciones
esté hablando del programa, es mas anecddtico que otra cosa. Realmente es un programa
nacido de la necesidad de las mujeres, presentado por las mujeres como tal y, aunque arranco
con un piloto de un sector poblacional, al final las mujeres en Colombia, esas mujeres, como lo
presentamos en esos seis capitulos, manifestaban “lo requerimos”, pero claramente la forma de
narrar de las poblaciones afrocolombianas, afrodescendientes, es distinta a las poblaciones
indigenas, a los pueblos originarios, y tiene concepciones, cosmovisiones diferentes. Ademas
reconocen el territorio de manera diferente, entonces hicimos un proceso de ecuacion de
politica publica, inicialmente con una participacion comunitaria en donde se expres6 de parte
de las mujeres la necesidad de acceder a otros espacios de donde sistematicamente han sido
excluidas, y arrancod desde la literatura inclusive, realmente inicié alli. Luego hicimos un
proceso piloto para ver, al pilotear esto, cdmo resultaba y qué aceptacién tenia. Cémo, las
mismas mujeres, decian “Esto realmente nos ayudo a sanar, a reconstruir, a presentar nuestro
territorio, a reconocer lo que hoy la pandemia permite reconocer” y, lo decia en la anterior
intervencion, esas mujeres que desde la cocina tradicional tenian un puesto no protagénico, en
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algun momento reconocieron que a través de la cocina empezaron a ser amplias y grandes
protagonistas porque garantizaban no solamente la seguridad alimentaria, sino que ademas
podian contar que en sus territorios esta era una forma importante de construccion.

Hoy ya tenemos seis sectores poblacionales, ya hemos hecho por regiones del pais, hoy
estamos terminando dos antologias de narraciones en la Region Caribe y en la Region
Pacifico. Estamos georreferenciando a las mujeres narradoras porque lo que no queremos que
nos suceda después es que estan las mujeres narradoras, pero la circulacion ;como se va a
hacer? A noviembre tendremos georreferenciadas 2200 mujeres afro de dos regiones, las
cuales, a través de sus narraciones, se encuentran con la posibilidad de estar en escenarios y
generando transformaciones contundentes desde sus territorios. Y es anecdético que el director
de Poblaciones, de todas las demas poblaciones pues, sea un hombre. No crean que no
hemos vivido esa discusion, pero claramente quien coordina el programa es una mujer, nuestra
ministra de Cultura, las personas que se estan interrelacionando con los procesos son mujeres,
pero también es esa mirada ampliada muy profunda de que no solamente de las mujeres
reconozcan la inmensa punta de lanza de lo que significa tener un programa con enfoque de
derechos feministas, sino que también, la articulacion con los hombres y los demas también
genere ese circulo virtuoso de reconocimiento de la necesidad. También es desde ahi.

Entonces realmente creo que vamos por buen camino, hemos hecho el proceso
participativo, luego hemos hecho el piloto, luego hemos generado un programa, yo
esperaria que el siguiente afio ojala pudiésemos tener un gran plan transversal y que, al
final, podamos sumarnos a una gran politica publica para el goce efectivo de los
derechos culturales de las mujeres, de esa heterogeneidad de mujeres que constituyen
la naciéon colombiana.

Entonces es fundamental, es necesario pero, sobre todo, el enfoque de ese reconocimiento con
base en derechos es una apuesta y nosotros hoy que hablamos de desarrollo sostenible e
inclusivo, justamente es desde las mujeres que tenemos una oportunidad de construir. Muchas
gracias por la participacion y por las intervenciones que han estado fantasticas todas.

Carolina Picardo Pomarth: En sintesis, para poder dejar semillitas para continuar dialogando,
porque no podria decir que aqui se cierran todos los didlogos y la construccion colectiva, sino
que coincidiendo también con lo que indicaba Maria Emilia, la participacién de la comunidad es
clave en todos los procesos de construccion de politica publica. Si empezamos a ver el Estado
en si, 0 algun ente internacional, no tienen la capacidad de llegar a la semilla mas pequena
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desde donde se materializa la convivencia. Son las comunidades, sus colectivos, sus
organizaciones sociales propias las que logran materializar, y ahi empieza un desafio
importante para toda la institucionalidad publica.

Hablamos no solo a las secretarias o a los ministerios de cultura, sino a todos los entes
institucionales y gubernamentales para poder generar programas que den financiamiento, que
generen informacién, que hagan memoria histérica, que reivindiquen y resignifiquen la
participacién social y también las necesidades que tienen los territorios. Y ahi, en miras de todo
este proceso de diseno de politica publica para las comunidades, hay un elemento clave que
tiene que ver con descentralizar no solo a nivel territorial. Necesitamos desde los Gobiernos, en
los distintos niveles, las instituciones, etcétera, descentralizar los presupuestos,
descentralizar el uso las infraestructuras, descentralizar las decisiones. Es un balance
en donde precisamente debemos romper el miedo, tanto desde funcionarios y
funcionarias publicas, como desde la sociedad civil. Romper el miedo a escuchar
pensamientos distintos, a poder legitimar y ser humildes y reconocer otras rutas
existentes que también son exitosas, otras formas, por ejemplo, de dinamizacién cultural
econémica como la economia social solidaria, y de reconocerlas para poder colocarlas en valor,
porque son las estrategias y herramientas que estan surgiendo de los territorios tanto tematicos
como geograficos.

Y ahi, esa corresponsabilidad que asumimos, no solo en reconocer que debemos
entrarle al tema, sino en una corresponsabilidad también que tenga parametros éticos,
transparentes, sostenibles y que todo el proceso de operativizar no sea tanto un tema de
“el Estado hizo o el Estado gest6”, sino que ya pasemos un didlogo de “somos,
construimos”, de pluralizarnos, de co-ejecucion, y que es una aspiracion que debemos ir
materializando en todas nuestras normativas, leyes, reglamentos, decretos. Que ojala no
se construyan para seguir criminalizando o para poder burocratizar mas, sino que se
construyan para poder generar acceso, para poder generar disfrute, para poder garantizar que
haya un ejercicio de derechos humanos. Entonces invitarles a todos y a todos a seguir
dialogando, a seguir construyendo rutas alternativas, a seguir creando y a seguir disfrutando la
diversidad que tienen nuestros territorios, nuestras comunidades y las expresiones culturales
de las comunidades.

Ahora, precisamente en esta pandemia, en esta alerta sanitaria que estamos llevando, el tema

de poder dialogar y establecer mesas de dialogo, mesas de construccién, es un desafio para
ambas partes. En el caso del Estado, de poder generar mecanismos que garanticen la
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representatividad de todos los sectores, de tener recursos para poder garantizar esa
materialidad de dialogos y que se materialicen en una politica publica, pero en el caso de la
sociedad civil, un reto de poder estar en esos procesos de construccion, en todos los ambitos
de la institucionalidad, no solo dirigido hacia el Ministerio de Cultura, y disponerse también a
poder generar informacion, generar también datos, generar propuestas y proyectos. Ahora, en
el caso del Ministerio de Cultura y Juventud, estan en unas mesas que tienen que ver con la
estrategia Costa Rica Creativa y Cultural para poder disefiar y empezar a subsanar esos vacios
que tiene la politica cultural y que han generado una deuda histérica con el sector cultural y
artistico, y eso incluye también a todas las expresiones. Es un desafio porque hay conflictos
histéricos que han sucedido a nivel pais en otros afos, en otros espacios, y que ahora el punto
de partida es “nos disponemos a confiar entre ambas partes para poder construir’. Si las partes
no confian entre ellas, si las partes buscan un curso de poder, si las partes buscan

protagonismo o personalizan las situaciones, no vamos a lograr avanzar en este proceso.

Entonces una politica de derechos culturales que aspira a una corresponsabilidad, parte
de una disposicion también de cada uno de los actores de sentarse a la mesa. En este
momento nosotros nos encontramos, no es un proceso que podemos decir “ya esta
subsanado”, siguen didlogos, hay didlogos muy fuertes, hay didlogos que se avanzan con
algunas agrupaciones, con otros sectores, hay dialogos que solo se dan hacia el Ministerio y
debemos empezar a generarlos hacia otras instituciones. Ese es el proceso en el que debemos
avanzar ahora, como un reto importante, disponernos a conversar. Entonces esa primera
pregunta: queremos dialogar, queremos conversar, queremos construir y de ahi empecemos a
disefiar lo que nos esta haciendo falta y fortalecer lo que tengamos. Y ahi, un llamado en si
para toda la institucionalidad publica y para todas las organizaciones colectivas en este
proceso. ¢ A quién le exigimos, como exigimos, cdmo proponemos?

Entonces, ojala la alerta sanitaria pueda, como muchas personas en otros espacios han dicho,
devolvernos a una nueva normalidad en donde hayamos podido subsanar los errores que
hemos venido cometiendo, ojala volvamos a una normalidad que venga a resignificar las
deudas y no a perpetuar la desigualdad existente.

Carlos La Rosa: Bueno, en relaciéon a las ordenanzas que se han venido impulsando, son mas
gue todo procesos de incidencia de las mismas organizaciones comunitarias que, cuando hay
algun espacio de dialogo o apertura para intercambiar eventualmente, tratando de que
participen funcionarios de esos Gobiernos locales, se nos invita para que nosotros participemos
y avalemos efectivamente ese trabajo.
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Nosotros, desde el Ministerio de Cultura, estamos impulsando la conformacion de una
red de servidores y servidoras publicas de municipalidades. Ahora acaba de empezar un
curso en gestion publica co-organizado por el Ministerio de Cultura, Unesco Peru vy la
Municipalidad Metropolitana de Lima, y se esta previendo que esta red de participacion de
servidores y servidoras publicas se amplie cada vez mas porque justamente lo que queremos
es promover una mirada transversal de la gestion publica. En ese camino estamos, porque
cada Gobierno local también tiene su autonomia. Entonces, si bien es cierto que tienen su
autonomia, tiene que haber cierta transversalidad y eso le corresponde en gran medida al
Gobierno central. Promoverlo y hacer que muchas politicas cobren materia a través de distintas
practicas.

Por ejemplo, ahora que estamos viendo temas de protocolos en el contexto actual, también es
competencia de nuestra parte hacer que los municipios internalicen esos protocolos. Ya en
Peru, por ejemplo, en espacio publico, los artistas no pueden presentarse ante un publico, pero
si pueden entrenar hasta dos horas, manteniendo distanciamiento social, entonces tenemos
que asegurarnos de que los locales salvaguarden esa practica en vez de negarla. Y, por otro
lado, en relacién a la participacion ciudadana, antes, desde la Direccion de Artes,
probablemente nos reuniamos al mes, teniamos tres o cuatro reuniones con representantes de
la sociedad civil. Ahora tenemos tres o cuatro reuniones al dia no solamente desde la Direccion
de Arte, sino también desde la Direccion General de Industrias Culturales y Artes, que es la
direccion que esta por encima nuestro y que lidera, en gran medida, todo lo que concierne a las
industrias culturales, entiéndase libros, el audiovisual, en fin.

Sobre esta linea de participacion ciudadana que estamos tratando de implementar, que a veces
siento que no necesariamente esta efervescencia debe ser para pandemias sino que debemos
de cuidarnos mutuamente para que, si el Ministerio esta abriendo cada vez mas canales de
comunicacion, esto se sistematice y estructure. También desde las organizaciones, usualmente
no pasa tanto con las de cultura viva comunitaria porque ya vienen desde antes, pero hay
muchas otras que han comenzado a aparecer y nos preocupa que se mantengan en el tiempo,
que encuentren algun tipo de organicidad interna que les permita funcionar de manera
sostenida hallando también el sentido de su interés de cara a la participacion ciudadana.
Solamente cuando se publicé un decreto de urgencia de medidas de amortiguamiento para el
sector cultura, a fines del mes de mayo, todo el proceso de la reglamentacién de este decreto
implicé tener en menos de un mes casi 70 reuniones con representantes de todo el pais, de las
25 regiones y Lima. Todas estas actas, reuniones y grabaciones, incluso las reuniones, estan
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colgadas en web, cualquiera puede acudir y ver quiénes participaron. Estamos tratando de que
esa transparencia se mantenga. Ya en tres meses estamos en alrededor de 150 reuniones y
tenemos algunos retos. Primero, que se estructure y poder sobrellevar esa demanda de
pedidos de reuniones de diferentes agentes culturales, y la otra demanda que tenemos que ver
cémo sobrellevar es que muchas organizaciones de manera valida desean que su pedido sea
vinculante a las decisiones finales que se van a llevar. Eso plantea una complejidad porque, por
ahora, que nos toca a nosotros estar aqui, luego les tocara a otras personas, pero lo mas
importante es que la institucion se fortalezca. Todos los pedidos son igual de validos. Incluso
pasa, con las organizaciones de cultura viva comunitaria, que hay organizaciones que forman
parte de esta red que por ejemplo va a organizar el Congreso Nacional de Cultura Viva
Comunitaria, y luego tiene el rol de organizar el encuentro latinoamericano, pero asi como hay
perfiles de organizaciones de cultura viva con esas caracteristicas, el dia sabado nos hemos
reunido con lideres y lideresas de comunidades indigenas que también son cultura viva de
caracter indigena, o como podamos cada uno precisarlo, pero son diferentes agentes, cada
uno con sus demandas y necesidades y sus derechos también a ser escuchados vy
escuchadas. Otro ejemplo: en Pert hay 55 naciones indigenas, en fin ya un poco creo que
queda claro por donde voy. Se nos plantea un gran reto que es poder escuchar multiples voces,
cada una con sus demandas, escucharnos a todos por igual porque a veces a los que son mas
insistentes les decimos “Miren nos hemos reunido siete veces con ustedes y con esta red nos
hemos reunido una” pero no podemos monopolizar también el espacio de escucha, porque
finalmente somos un numero reducido de trabajadores y trabajadoras y no podemos destinar
todo el dia a tener reuniones con la sociedad civil. Esto plantea sobre la practica retos
importantes de escucha mutua para saber como cada uno esta en una logica de trabajo, y
finalmente, ambos comparten la misma urgencia. Eso si creo que tiene que quedar siempre por
encima de todo, ambos vamos a hacia lo mismo pero cada uno desde su rol.

Entonces bueno, para ir concluyendo, estamos tratando de hacer que esta linea de trabajo
de participacion ciudadana sea de manera sostenida, sea mas estructurada y sea
también mucho mas transparente de cara a la ciudadania, para que también ellos puedan
ver, mas allda de las actas y grabaciones, de manera mas clara como es que las
estructuras estan funcionando y cémo, en la medida en que funciona la estructura,
también uno puede participar de ella para que esa estructura responda a la necesidad,
que por encima de todo, como decia, ambos tenemos.

Y solo un paréntesis para responder a la colega que hizo la consulta. Por ejemplo, esa fue una
instancia muy importante de participacion en el 2013 en el Encuentro Nacional porque el acta,
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que es de conocimiento publico y esta en la web, sefala con mucha claridad que casi por
unanimidad la ley de Puntos de Cultura se establece como prioridad de trabajo y, felizmente,
tres anos después se promulga. Hay un compromiso de parte de funcionarios del Ministerio de
Cultura y de las organizaciones culturales comunitarias de continuar el dialogo en relacién a la

ley de cultura viva comunitaria.

Entonces, felizmente, estamos en esa ruta que creo que es finalmente lo mas importante. Ya el
28 de septiembre, por ejemplo, tenemos una nueva reunion y estamos tratando de que se
mantenga en el tiempo y que logremos avanzar para que finalmente haya una ley de cultura
viva comunitaria, para que sea una linea de trabajo dentro de la ley de Puntos de Cultura.
Encontraremos lo que mas importante sea para la cultura viva comunitaria, que es lo que
finalmente nos interesa a todos y todas.

*k*k

Marianela Riquelme: Les agradezco a todos, les queria contar que hay bastantes comentarios
de las personas que nos siguen por las plataformas. Cuando escuchaba a Maria Emilia
pensaba la verdad es que es muy similar lo que esta ocurriendo a propdsito de la pandemia,
imposible no considerar lo qué esta pasando en los territorios, porque hoy dia hemos visto que
la precariedad se nos viene encima en muchas ocasiones, la precariedad del sector cultura no
en la riqueza del sector, sino en la sostenibilidad, la mantencién, en el trabajo, en la salud, en la
alimentacion. Aca las organizaciones de cultura, las organizaciones culturales comunitarias han
sido mucho mas efectivas en llegar a todos los rincones del territorio, es mucho mas facil y
dinamica la posibilidad que ellas tienen de llegar a comunidades que estan aisladas. El trabajo
colectivo permanente favorece el dialogo y este reconocimiento de la cultura y del aporte que
hacen. Necesariamente el aporte, en la medida en que validamos y valoramos a las
organizaciones culturales comunitarias, los Estados, los Gobiernos tienen un aliado en
el territorio con el que poder desarrollar acciones que vayan en directa relacion con las
necesidades de las comunidades. Y el Estado se fortalece, y los Gobiernos no funcionan
solos, son las comunidades quienes tienen que entregar esos lineamientos que los distintos
Gobiernos necesitan para poder implementar y desarrollar bien los recursos, o sea,
implementar de mejor manera los recursos publicos.

Estamos ya casi al cierre de nuestra conversacion, si alguno de ustedes quisiera hacer algun

otro llamado, hacer un cierre particular o algun comentario. Estamos en el minuto, si alguno
quiere decir unas ultimas palabras o extender un agradecimiento, esta abierto el micréfono.
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Luis Alberto Sevillano: Yo solo quisiera agradecer el espacio, el encuentro como tal termina
siendo justamente este espacio en donde conversamos desde las distintas miradas. Creo que
es fundamental y reconocer acciones tan poderosas desde distintas aristas. Yo creo que para
toda la red de IberCultura Viva es realmente edificante. Solamente agradecer a todos, y
agradecerte a ti por tu moderacion, ha sido fantastico, muchas gracias.

Carlos La Rosa: De mi parte también solo agradecer a todos, a todas y, particularmente a
través de la participacion de Carolina y Emilia, que han estado muy claras y muy profundas en
su analisis. También trasladarles el saludo a todas las organizaciones de cultura viva
comunitaria, esperando continuar el dialogo y también afirmando que, en la medida de lo
posible, el espacio del trabajo publico los recibe y las recibe con los brazos abiertos. Siempre
es busqueda de cada uno, personal y profesional, pero creo que desde la gestion publica se
necesita muchisimo a personas que tengan esa experiencia asi como también animo, porque
con esa experiencia de gestion que tienen muchas personas de cultura viva comunitaria, sin
duda, creo que enriquecerian muchisimo a las estructuras del trabajo publico. Qué bueno nos
sigamos encontrando y todo mi aprecio para ustedes.

Maria Emilia de la Iglesia: Agradecer la posibilidad de didlogo, de encuentro que siempre es
muy enriquecedora. Para nosotros y toda la gente que trabaja en red, en movimientos, en
territorio, tener la posibilidad de encontrarnos y de trasladar cuales son las necesidades es muy
es parte de esta construccién, y muchas gracias a IberCultura Viva por este espacio. Espero
que continde y que le den lugar siempre a las organizaciones en este proceso de ir afinando,
como decia alguno de los comentarios, las politicas publicas.

Carolina Picado Pomarth: Agradecerles. Estimula mucho tomar en cuenta a las comunidades
como un actor no solo para legitimar datos sino como un actor social que también puede
construir, proponer, evaluar, y volver a construir, y que sea parte de esos procesos horizontales
en el desarrollo comunitario. Muchisimas gracias.

*kk

Marianela Riquelme: Fue muy interesante este panel. Agradezco, y los felicito y las felicito por
la labor que hacen en sus respectivos paises. Por mi parte, desde Valparaiso en Chile me
despido, no sin antes mandarle un gran abrazo a todas las comunidades, actores, gestores,
gestoras culturales que estan resistiendo esta pandemia y las precariedades que hemos
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identificado alli y en particular a los pueblos originarios cuya resistencia es mucho mayor que la
de esta pandemia. Un abrazo a todos, cuidense mucho todos y todas, y esperamos volver a
vernos asi que muchas gracias y gracias IberCultura Viva que genera también estos espacios.
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5. Cultura viva comunitaria y politicas culturales - Panel Il -

15 de septiembre de 2020
Enlace: https://www.youtube.com/watch?v=ehW69ESB3VE

PARTICIPANTES

- Diego Benhabib (Argentina). Coordinador del programa Puntos de Cultura de la
Secretaria de Gestion Cultural del Ministerio de Cultura.

- Esther Hernandez Torres (México). Directora general de Vinculacion Cultural de la
Secretaria de Cultura de México.

- André de Paz (Guatemala). Exencargado de Cultura Viva del Ministerio de Deportes
y Cultura. Integrante del MCVC Guatemala y Red Maraca.

- Paola de la Vega (Ecuador). Especialista en gestion cultural critica y politicas
culturales. Coordinadora de la Maestria en Gestidn Cultural y Politicas Culturales de
la Universidad Simén Bolivar. Integrante del MCVC de Ecuador.

- Moderador: Emiliano Fuentes Firmani (Argentina). Secretario Técnico de IberCultura
Viva.

5.1. DIEGO BENHABIB (Argentina). Coordinador del programa Puntos de Cultura de la
Secretaria de Gestion Cultural del Ministerio de Cultura.

Feliz de poder compartir este espacio. Quiero arrancar, en primer lugar, haciendo un
reconocimiento a las organizaciones de cultura comunitaria, las redes de cultura
comunitaria que en este contexto de emergencia sanitaria, de aislamiento y de pandemia
han sido, como vienen siendo histéricamente, agentes centrales en la atenciéon de las
necesidades mas sentidas de las poblaciones. Por supuesto que junto a un Estado presente
pero reconfigurando su rol y su accionar, por lo menos aqui en la Argentina, y teniendo siempre
como horizonte el bienestar de sus comunidades.

Hemos visto infinidad de organizaciones haciendo tapabocas, generando comedores
comunitarios, ollas populares, haciendo cuidados de adultos y adultas mayores, y
acompanando a nifos y nifias en sus procesos pedagdgicos. Con respecto al seguimiento
en el sistema educativo, que a veces tiene algunas falencias por la brecha digital existente en
nuestras comunidades, ahi las organizaciones sociales, las organizaciones de cultura
comunitaria —en esas zonas en situacién de mayor vulnerabilidad donde el acceso a internet
es otra de las desigualdades— tienen y vienen teniendo un rol preponderante, acompanando
también politicas publicas.
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La verdad que quiero hacer primero ese reconocimiento a las organizaciones y después, por
supuesto, contarles que desde el Ministerio de Cultura de Argentina en funcion también ha
habido un reconocimiento enorme a este proceso de trabajo de las organizaciones
comunitarias y hemos tenido una sexta convocatoria del programa Puntos de Cultura
con 100 millones de pesos, que es un presupuesto histérico para el programa. Esta fue la
sexta convocatoria. El programa existe desde el ano 2011 en nuestro pais pero venia de dos
anos, tres anos en realidad sin convocatorias. El ministro de Cultura, Tristan Bauer, ha tenido
una voluntad politica enorme para destinar 100 millones de pesos al fortalecimiento de las

organizaciones de cultura comunitaria.

Bueno, hecho este primer reconocimiento, quiero meterme mas de lleno en el tema que
veniamos a tratar, esta cuestion de los procesos de cultura viva comunitaria y las politicas
culturales que hemos dado o que hemos consensuado en llamar, por lo menos en este espacio
cultural iberoamericano: Politicas culturales de base comunitaria. Politicas que tienen un
enfoque de derechos, de derechos culturales, un enfoque vinculado mucho mas a la
ciudadania cultural que al de la promocién de las artes o del patrimonio. Creo que esos
son dos ejes centrales de un tipo de politica publica, de un tipo de politica cultural que es
relativamente nueva en la historia reciente de nuestros paises. Yo diria que tienen justamente
unos 15 afios mas o menos en la Argentina, también en Brasil y en otros paises de América
Latina. Imagino que en México, ya nos contara Ester, tienen alguna tradicién un poco mas larga
de trabajo en cultura comunitaria, pero creo que en nuestro pais, en el afio 2004 o 2005
empezd a haber una incorporacién de nuevos sujetos destinatarios de las politicas culturales.
Ya no solo los artistas, los intelectuales, el patrimonio, los espacios culturales del tipo museo,
bibliotecas e incluso institutos, sino mas bien organizaciones sociales, organizaciones insertas
en territorios de alta vulnerabilidad social que también venian produciendo y producen, por
supuesto, manifestaciones culturales y son expresiones de las identidades diversas que
coexisten en nuestro territorio.

Otra de las cuestiones centrales que creo tienen este tipo de politicas es la légica de no
imponer modelos hegemoénicos, de no imponer modelos centralistas, de no imponer
politicas homogeneizantes, sino mas bien reivindicar la diversidad cultural existente en
nuestros paises. Tratar de identificar, promover y fortalecer a los espacios y actores sociales
relevantes y preexistentes del territorio que vienen desarrollando actividades culturales y que,
por supuesto, es necesario fortalecer desde el Estado. Por otro lado, tener en cuenta esta
légica de las culturas en plural y ya no hablar de una cultura, una cultura nacional, sino
de las culturas. Esta idea de diversidad, de reconocimiento de las distintas identidades,
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de las distintas manifestaciones de nuestros pueblos, de entender a la cultura en un
sentido amplio. En un sentido casi socio antropolégico del concepto, es lo que viene a
subrayar un tipo de politica cultural que quizas antes no estaba dado, o por lo menos, poner de
relieve y darle la mayor importancia y jerarquia en el marco de un tipo de politica cultural, las
politicas culturales de base comunitaria.

Otras cuestiones que me parece interesante resaltar, que pueden ser principios o pueden ser
también algunos de los acuerdos que ha habido en funcion de las distintas politicas impulsadas
en nuestros paises, es tener un valor sobre la accidén colectiva y la accién organizada. No
trabajar exclusivamente con individuos o personas fisicas sino mas bien trabajar con colectivos
organizados. Esta logica de intentar construir colectivamente aquello que individualmente uno
sabe que no lo puede hacer, que necesita del acompanamiento y de la ayuda y del trabajo con
otros y con otras como para poder lograrlo. Es una légica que apunta a esa accién colectiva
y solidaria, ese creo que también es uno de los vectores o de los principios que
proponen las politicas culturales de base. Otra es el territorio, el territorio como mapa,
como ambito especifico de produccion, de producciéon de sentido, de contenidos, de
narrativas, de historias. El territorio, como decia Maria Emilia en el conversatorio anterior,
como comunidad enraizada, pensada en funcion de cierto grupo social que lo habita y le da
sentido. No en el espacio fisico delimitado politicamente, sino mas bien el sentido que le da a
determinada comunidad que vive en ese lugar. Y después el tema del bien comun y lo publico,
la idea de tener como eje cuestiones no vinculadas a intereses sectoriales, sino mas bien a
intereses comunes de una determinada sociedad que trabaja sobre los bienes comunes vy
sobre el espacio publico. Hay mucha actividad de la cultura comunitaria que ocurre en el
espacio publico. Bueno, en este contexto, por supuesto que eso es bien complejo pero es algo
a resaltar y a tener en cuenta en el marco de este enfoque.

Después, otra de las cuestiones que me parece interesante plantear desde el campo de las
politicas culturales de base comunitaria es la idea de la democratizacion de la produccion
cultural y no del acceso a los bienes culturales producidos por determinadas élites. Esta
légica de la democratizaciéon de la produccion implica que las poblaciones tengan mas
herramientas y mas recursos para producir aquello que vienen produciendo y que no
tengan que consumir productos de otros lugares o de una élite que produce para después
ser casi como politicas difusoras o democratizadoras que tienden también a circular una
determinada produccion cultural y no otra. Les decia que en el 2005 iniciamos una politica de
este tipo, alla por la entonces Secretaria de Cultura en el afio 2011 creamos en la Argentina el
programa Puntos de Cultura, muy similar a la experiencia brasilefia que sabiamos que existia.
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Habia una sintonia en nuestros paises de tratar de trabajar con esto, o de trabajar de distintas
formas con estos mismos actores sociales, y que creo que Puntos de Cultura ha venido a
darnos a muchos de nuestros paises un horizonte comun y una misma forma de identificar un
actor colectivo que viene desarrollando o viene trabajando con la cultura como herramienta de
transformacion social en sus comunidades. Bueno a partir de ahi empezamos a trabajar en
convocatorias publicas de presentacion de proyectos intentando generar una red de
organizaciones que tuvieran vinculacion entre si pero también con el Ministerio de Cultura.
Creo que esto es lo que también da una vuelta de tuerca a los programas histéricos de
transferencia de fondos que han existido en nuestros paises y que intentan generar redes de
trabajo articulado entre el Estado y las organizaciones y colectivos de cultura comunitaria.

No me quiero olvidar de todo el camino y todo el trayecto que ha venido haciendo el
Movimiento de Cultura Viva Comunitaria a nivel latinoamericano, también en nuestro pais
desde Pueblo Hace Cultura hasta el Movimiento de Cultura Viva Comunitaria actual que se
organizé el afo pasado en el 4° Congreso Latinoamericano de Cultura Viva Comunitaria, pero
que vienen transitando junto al Ministerio de Cultura en la légica de construir un programa
acorde a las necesidades. Creo que alla por el 2011 cuando pensamos el programa, bueno Emi
participé por supuesto de esa primera confeccién, pensabamos en la transferencia de fondos,
el equipamiento, la identidad visual, en compartir cierta identidad entre organizaciones
diversas, la articulacion en red en los encuentros regionales, los encuentros nacionales,
espacios de formacion y también la construccidon de un Consejo Nacional de Puntos de Cultura.
Bueno, ese ambito de representacién se ha generado en el ano 2016 en el marco del 3°
Encuentro Nacional de Puntos de Cultura, donde se conformé una Comision Nacional de

Puntos de Cultura. Creo que ese es de los ambitos organizativos mas interesantes para
trabajar en conjunto con nosotros, con el Ministerio de Cultura, para construir una politica
publica acorde a las necesidades del sector.

Y, por ultimo, quiero resaltar la magnitud de lo que es la cultura comunitaria en nuestro pais:
hay un 25% de la poblacién argentina que participa en algun tipo de actividad o espacio de
cultura comunitaria. Esto esta dado a través de una encuesta nacional hecha por el Sistema de
Informacion Cultural de la Argentina en el afo 2017, o sea que uno de cada cuatro pobladores
de nuestro pais participa de alguna actividad de cultura comunitaria. Tenemos mas de 50 mil
experiencias de cultura comunitaria en Argentina registradas en distintos organismos del
Estado Nacional y toda Iberoamérica habla de cultura comunitaria, asi que creo que hay un
reconocimiento importante a un sector que se ha convertido en legitimo integrante y constructor
de politicas culturales de base comunitaria junto al Estado.
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Emiliano Fuentes Firmani: Muchas gracias Diego, sintetizando ahi y apretando en el cierre.
Argentina fue, como decia Diego, uno de los primeros paises que adopté un programa de
Puntos de Cultura después de la experiencia del programa Cultura Viva de Brasil, asi que
vamos a seguir seguramente en la segunda ronda profundizando y ahi estan las
participaciones que empiezan a aparecer, tibias todavia, pero que van calentando la maquina
un poquito para la charlar sobre este fendmeno y sus dos vertientes.

Voy a darle la palabra ahora y también al amigo que esta en Mesoamérica, en la gloriosa
Guatemala, la tierra donde nacié El Principito dicen algunos. Encontramos una tesis doctoral
que cuenta que el asteroide estaba en realidad en Guatemala. André de Paz, un gran militante,
un compafiero, una persona muy sensible. Gracias por acompafarnos André, tenés toda la

pantalla.

5.2. ANDRE DE PAZ (Guatemala). Exencargado de Cultura Viva del Ministerio de
Deportes y Cultura. Integrante del MCVC Guatemala y Red Maraca.

Bueno, gracias por el espacio, por hacer este tiempo Ibercultura Viva y por pensarnos. Cuando
llegd al correo la provocacién me parecido muy prudente hablar de la politica publica desde la
memoria y hacerlo desde ahi porque también creemos que es un buen ejercicio proveniente de
la naturaleza de cultura viva.

En este espacio voy a hablar desde mi historia pero cruzada por la colectividad, y no pretendo
generalizar. Honro en plural lo colectivo tomando las palabras de los procesos, de los
proyectos, de las personas, de los colectivos, organizaciones y comunidades que brotaran de
las palabras. Cada ejercicio de cultura viva evidencia naturalmente ese proceso que es
fluctuante, que esta animado, que es vivo y que tiene una naturaleza de movimiento, y sobre
eso quiero construir. Y claro también para hablar en cédigo de politica publica y cultura
comunitaria definitivamente hay que hablar desde dos espacios. Desde las
organizaciones, lo comunitario, y desde lo publico, porque es un tejido que hemos ido
construyendo y tenemos esa capacidad. Y ahi también voy a traer la fuerza de un pais, de
colectividades nacionales pero que se cruzan en la region. En el 2006 tres paises del norte,
Guatemala, El Salvador y Honduras, con La Ludica, TNT, Arte Accion y Oiualabis, ven la
necesidad, en este contexto en el que vivimos, de esa diversidad pero también de esa
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diferencia que nos cruza. Las juventudes hacen crear un espacio que se llama Maraca, como
una red de arte comunitaria.

En el 2009 hay un momento importante que es un Encuentro Latinoamericano de Arte
Comunitario donde confluyen un montén de organizaciones de Latinoamérica. Con este
proceso comienza a cobrar fuerza y eco latinoamericano el concepto en la region
mesoamericana, en ese momento centroamericana, y vamos a ver por qué es importante esto
para la cultura viva comunitaria. En el 2013, en el congreso de Bolivia, Maracas abraza
definitivamente como red la cultura viva comunitaria. Esto es, como todos creo ya sabemos
pero es importante recordar, una de las versiones contundentes del Movimiento de Cultura Viva
Comunitaria: es el dialogo en cédigo de politica publica, y evidencia también en ese dialogo la
diversidad que en todo debe confluir. Entonces era la regidon centroamericana pero comienza
también a transitar la idea mesoamericana porque se va sumando luego Costa Rica, Nicaragua

y comienzan a estar presente Panama y México.

México pone sobre la mesa la idea mesoamericana y eso también, como la maraca que suena,
retumba y hace movimiento en el cuerpo y ya tenemos que hacer la red mesoamericana. Con
la bandera y el cédigo de politica publica nos damos cuenta de que esa idea viene de las
culturas vivas comunitarias y que el cédigo de politica publica en relacion a las legislaciones o
al hacer cultural es, por nuestra naturaleza, muy diverso. Y cuando nos comienzan a traer esa
memoria del cédigo de politica publica nos habiamos dado cuenta de que la diversidad de
organizaciones que estdbamos en las redes nacionales o las organizaciones de cada pais, ya
estabamos haciendo politica publica pero desde otros espacios, con incidencia desde la
educacion, desde la salud, desde el tema de la diversidad cultural, desde los recursos hidricos
y desde muchos aspectos importantes de la naturaleza cultural viva. Con el tiempo se han ido
aclarando pero cuando nosotros lo vimos ya habia muchos procesos.

Estos procesos de incidencia en cédigo de estrategias, que quiero empezar a aportar ahi, son
bien importantes porque, entre las experiencias y procesos que tenian las organizaciones,
habia mucha gestién con instituciones publicas. En experiencia de Honduras, por ejemplo, en
su proceso fundativo, la de algunas organizaciones de la red en Costa Rica, la de Guatemala
también con la institucionalidad publica, y luego vamos a ver otra porque ahi también el cédigo
de politica publica es importante por el tema de la educacion. En el 2015, en un momento para
nosotros muy valioso, un Congreso Latinoamericano de Cultura Viva Comunitaria en la region,
en El Salvador, hizo retumbar también. Sobre este marco hacemos una sistematizacion
importante de los procesos de incidencia en cddigo de estrategia y dimensionamos, ademas de
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los Gobiernos centrales que por ejemplo pueden estar a través de los ministerios y las
secretarias, qué ofras instituciones publicas han sido aliadas, como pequefias oficinas
municipales y todo aquello que tenga cédigo publico y que ayude y fortalezca los procesos.

Guatemala, Honduras, Costa Rica, Belice, ElI Salvador, Nicaragua, Panama y México se
sientan y hablan de una curricula regional, lo que fue un aporte bien importante y que seguimos
gestionando. Tiene entrelazados muchos procesos de politica publica, de incidencia también, y
fundamental en este espacio, en este momento y tiempo. Y ese punto de hilar el tejido, en el
2017 también nos lleva a un congreso con una red mesoamericana fuerte, con procesos de
incidencia, con estrategias, como una fuerza regional. Por ahi decia Emiliano al inicio, para
Guatemala era muy importante, es histérico creo yo, adherirse a un programa de la
cooperacion cultural iberoamericana en un pais donde existen muy pocos fondos concursables,
donde existen muy pocos procesos de cooperacién cultural. Somos uno de los paises que
tienen menos espacios de participacion en el espacio cultural iberoamericano. Los procesos
aca se han alimentado y han sido fuertes con el proceso regional. Es muy importante y hacen

eco de una manera muy valiosa.

En Ecuador, México hace una fiesta donde convoca a los representantes de Gobiernos, en ese
momento yo estaba en ese lado también, y a las organizaciones fuera de la agenda del
congreso pero en ese marco hermoso. Y nos damos cuenta que en el codigo regional es
importante hacer un compromiso para organizar una version regional del congreso, para hablar
en un cédigo mesoamericano, siguiendo la idea de fortalecer y enunciar la diversidad porque
hay que hacer ver eso en los procesos. En el 2018 se hace el primer Congreso Mesoamericano
de Cultura Viva Comunitaria, donde se adopta el nombre de Maraca Tejido Mesoamericano de
Culturas Vivas Comunitarias. Sobre él hacemos también un balance importante en materia
politica publica de los documentos, de procesos que hemos hecho y también de las
sistematizaciones, desde codigos de la diversidad cultural como puede ser educacion o género,
hasta paises como El Salvador que ya tuvo Puntos de Cultura o Costa Rica que lo tiene vivo.
Pero ese balance, esos documentos de politica publica, tanto generales como especificos, nos
hacen hacer un balance de la vida que deben de tener estos procesos.

Y voy a comenzar a cerrar con la vida que tienen estos documentos, que van en sinergia con
los procesos y, sobre todo, con el nivel que tienen que tener en esta region. Que vivan vy
pervivan, porque si no estan vivos se debilitaran y comenzaran a caer. Yo quiero subrayar en
esta memoria la importancia de este tejido en codigo de politica publica y las
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experiencias que hemos vivido en la region tanto desde lo simbélico como desde las
acciones y también desde las gestiones y los aprendizajes.

*kk

Emiliano Fuentes Firmani: Impecable, como se nota que hay escuela, son afios de actuacion
los que nos dan esto. Gracias André, la verdad como siempre un placer compartir contigo, y
ahora voy a darle la palabra a una persona que conozco hace poco tiempo pero me viene
sorprendiendo mucho cada vez que la escucho hablar. Siempre un placer, asi que bienvenida,
es toda tuya la pantalla Esther Hernandez Torres, directora de Vinculaciéon Cultural de la
Secretaria de Cultura del Gobierno de México.

5.3. ESTHER HERNANDEZ TORRES (México). Directora general de Vinculacién Cultural
de la Secretaria de Cultura de México.

Gracias y buenas tardes a todas y a todos. No me voy a detener en lo que ya dijo Diego, por
aquello de los doce minutos ;no? Creo que puntualizd muy bien el sentido de las politicas
culturales de base comunitaria, y no tengo la capacidad histriénica de André tampoco, entonces
esperemos que esta participacién abone un poco a la discusion. Si quisiera responder a lo que
comentd Diego con respecto al trabajo en México, y es que desde hace poco mas de 40 afos,
la Direccién General de Culturas Populares, que se fundé por ahi en el 78, con Guillermo Bonfil
Batalla, empez6 a hablar de estos procesos, del México profundo, de las actividades, de las
manifestaciones culturales de las poblaciones, de las comunidades que muchas veces eran
invisibilizadas y dejadas de lado. Entonces se empezd6 una lucha politica muy interesante que
derivé en la creacion de una Direccion General en la Secretaria de Cultura. Estuvo un momento
desde la Subsecretaria, antes Conaculta, Subsecretaria de Educacion y Artes. Sin duda fue un
momento fundamental para poner en la agenda y en la discusion estos procesos colectivos,
procesos comunitarios que generalmente no atendian o no eran atendidos por las politicas
publicas. Por otro lado, también hubo una fuerte tendencia a relacionarlos con los ambitos del
patrimonio cultural inmaterial, lo que llevé a un fuerte trabajo de la Direccién de Culturas
Populares, y entonces, de pronto, el trabajo y los esfuerzos estan centrados en las listas
representativas, en cuales eran los expedientes que se iban a Unesco, etc.

Y por otro lado, apoyos a través de una convocatoria que es el PACMyC, que es historica y

muy querida en las comunidades de México. Un programa de apoyo a culturas municipales,
multilinglies y comunitarias. Empezd con municipales y desde el afio pasado es multilingles,
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con el acento puesto sobre todo en financiar proyectos. De manera alterna en México ha
habido un muy fuerte desarrollo por parte de las organizaciones, por parte de los propios
grupos. Si bien empezamos con el Programa Cultura Comunitaria en 2019, pues si vale la pena
decir que esta larga cadena, esta larga historia de acciones culturales de base comunitaria
hechas en las comunidades, desde las comunidades y para las comunidades, es un tema que
incluso ha llevado a la sostenibilidad de algunos proyectos en Guajaca, en Tabasco, en
Chiapas, en varios territorios que llevan mas de 30 anos, precisamente por la fuerza y el
arraigo comunitario. Son proyectos autogestivos, son proyectos independientes cuya fuerza es
precisamente que tienen esa base de organizacion y de trabajo colectivo. Y también la
evidencia contundente de la transformacion que se ha logrado en sus comunidades a partir de
trabajar de manera conjunta y de trabajar por algo comun.

Entonces, el Programa Cultura Comunitaria del que quiero platicar hoy, empieza en 2019.
También fue una ventaja que en el 2017 se publicara aca en México la Ley General de
Cultura y Derechos Culturales porque pues si, las tendencias eran el arte, las bellas artes
y el patrimonio. Todas las actividades estaban por esas dos columnas y todo lo relacionado
con la democracia cultural participativa, con los procesos propiamente de las comunidades, con
la creacién y conformacion simbdlica que se da dentro de ellas en espacios rurales y en
espacios urbanos y no necesariamente ligados a comunidades indigenas, y no necesariamente
ligados tampoco a un tema muy alejado. A veces pasa en México que decimos comunidades y
se imaginan la comunidad indigena y no estan pensando en las comunidades de diversidad
sexogenérica, no estan pensando en las comunidades de mujeres, etcétera, y donde queremos
poner el acento en este programa es precisamente en la diversidad, en la diversidad de
comunidades también y no en una vision hegemoénica sobre ellas.

Entonces nosotros, sin duda, abrevamos de todos esos esfuerzos que ha habido y pusimos en
marcha el programa el afo pasado en 535 municipios. Obviamente esto no hubiera sido
posible, porque fue un esfuerzo muy potente, sin toda esa base, sin todos esos promotores
culturales comunitarios que nos encontramos en el camino y que sumamos al programa para
precisamente tener la presencia en territorio. Entonces esa gente, esos grupos han resistido,
han luchado por sus manifestaciones, sus formas de organizacion y participacion cultural pero
también han resistido a las distintas politicas que ha establecido el Gobierno: a la
invisibilizacidn, a acciones que estaban sobre todo centralizadas en la capital del pais y en la
capital de los estados y que no miraban hacia las periferias, no miraban a los municipios y no
miraban otras formas de manifestaciones culturales que no estuvieran en los cajones que ya
estaban previamente disefiados en la politica cultural.
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Lo importante en este momento es que este Gobierno apuesta a la cultura comunitaria
como politica publica. Porque si bien habia tenido una fuerte base con organizaciones, si bien
habian habido distintos programas y proyectos como antecedente, este programa que impulsé
nuestra hoy secretaria de Cultura Alejandra Frausto, si no hubiese habido todo este camino
previo, realmente el trabajo en 2019 en estos 535 municipios hubiese sido muy diferente o
hubiese sido como minimo mas complicado. La fuerza esta precisamente en el ejercicio y en la
promocion previa que existen en las comunidades. La orientacién particular de este programa
tiene que ver precisamente con el ejercicio de derechos culturales y es hacia las personas, los
grupos, las comunidades y los territorios que han quedado al margen de las politicas culturales,
que estan invisibilizados. Esto en México con sus dimensiones, con su cantidad de municipios,
con su territorio, con su cantidad de gente, con la cantidad de violencia y de desigualdad social,
es un reto tremendo porque implica precisamente el poder trabajar con aquellos grupos que ya
han trabajado previamente. Luego si ampliar, a través del fortalecimiento de capacidades en los
mismos grupos pero también de ir sumando a otras posibilidades de organizacién en los

territorios.

Para eso disehamos una metodologia de trabajo centrada en el desarrollo de procesos,
partiendo del principio de participacién cultural y de la escucha y el diadlogo. Es decir, los
proyectos que se desarrollan en territorio, se desarrollan de la mano de los agentes
culturales con los agentes culturales. No se trata de decir “este es el programa”, “esta es la
estrategia” sino que a partir de ciertos principios se van disefiando y se va trabajando en

funcion de las necesidades culturales que se detectan con los agentes culturales locales.

El reto que tenemos este afio se trata de la consolidacion, este afo y en adelante, de
asambleas culturales comunitarias para que este ejercicio de participacion cultural sea cada
vez mas profundo en las comunidades en las que estamos trabajando. Otro de los aspectos,
ademas de la participacion cultural, es el fortalecimiento de capacidades locales y el
intercambio de saberes. La Secretaria de Cultura tenia mucho la visién, y seguramente ustedes
lo han vivido también, de la capacitacion, del experto hablando hacia abajo y diciendo cémo se
deben hacer las cosas. Aqui partimos, en vez, de la idea del intercambio de saberes porque
precisamente en las comunidades hay una serie de saberes que también van a alimentar y que
van a apoyar, y entonces de lo que se trata no es poner al capacitador y al resto, sino ponernos
en un plano horizontal, de igualdad, en donde los saberes de unos y otros, sean practicos o
sean académicos, van tejiendo y van confluyendo en una construccion nueva de saberes, de
conocimientos y de practicas.
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Tenemos un énfasis muy particular en trabajo con nifias, nifios y jovenes, en infancias y
juventudes, que a través de procesos ludicos, de activar la emocion y la imaginacion como
motores de aprendizaje, poniéndolos en el centro se van fortaleciendo también el trabajo
colectivo y los valores comunitarios. Es decir, una vision en la que el arte, porque esto si son,
se llaman Semilleros Creativos, estan enfocados en disciplinas mayoritariamente artisticas
también del arte popular, en oficios tradicionales. Pero el ejercicio a partir de ese eje como
pretexto tiene el poder de elaborar un trabajo colectivo, a diferencia de cuando es uno a uno,
en el caso de la musica por ejemplo, y el poder desarrollar un pensamiento critico y poder ir
también alimentando una actitud de un agenciamiento infantil en la cultura. Es decir, nifas,
ninos y jovenes también son agentes culturales de cambio en sus comunidades y también
hacen algo por y para sus comunidades y es lo que se intenta trabajar con este modelo. Un
modelo en el que se promueve que dejen huellas comunitarias, que aporten algo a su
comunidad, que aporten algo también con otras poblaciones y que vayan haciendo del espacio
publico también espacios de cultura.

Otro punto que tiene que ver es que cambiamos la nocion de “intervencién” por la de
“interaccion”. Algo que sobre todo en los programas culturales con enfoque social se trabaja
mucho en México es la intervencion cultural. Intervencion, otra vez esta vision vertical, esta
vision del Estado trabajando, diciendo y decidiendo qué es lo que es mejor para tal o cual lugar.
Lo cambiamos por “interaccion”. El estado no impone a la comunidad sino que construye
conjuntamente con la comunidad. Esa construccion es a través de estrategias basadas en la
mediacion sociocultural, en la educacién popular, en la pedagogia critica.

Y finalmente, porque ya me quedan solo dos minutos, quisiera platicar un poco de los retos que
vienen y que tenemos identificados, porque también es importante hacer un balance cada afio,
cada mes y cada dia del trabajo que vamos realizando, y que tiene que ver sobre todo con un
encuentro que empieza el 7 de octubre que se llama Entramados en donde vamos a iniciar una
relacion mas profunda de acompafiamiento con las organizaciones de base comunitaria. Como
mencionaba, en México, incluso ustedes lo recuerdan, en el programa lberCultura tenian
muchisima mas presencia y participacion las organizaciones que la propia institucién, eso es
algo siempre a celebrarse. Pero necesitamos trabajar con esa fuerza de las organizaciones,
trabajar en conjunto para precisamente poder hacer mas, para poder trabajar coordinadamente.
También hay que decir que hay muchisimos grupos que no estan necesariamente articulados
en red y que ese es otro de los retos que tenemos como programa, esta articulaciéon y este
trabajo colectivo desde las distintas comunidades.
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Colectividad y colectividades es uno de los retos y de los caminos que debemos tomar.
También mencionar como una experiencia muy importante que desde este programa
propusimos el Registro Nacional de Agentes Culturales que se llama Telar, que ya se adopto
por toda la Secretaria, pero que partiamos precisamente sin informacion actualizada, clara y
dicha por los propios agentes culturales, porque el sistema de informacién cultural de la
Secretaria lo llenaban las instituciones, lo llenaban los funcionarios. En este caso es la propia
informacion otorgada por los agentes culturales. Sin esa informacién tampoco se puede tener
un diseno de politica que sea coherente con las necesidades y con la realidad cultural de un
pais megadiverso, megaproblematico también, con profundas desigualdades y con profundas
problematicas de violencia. Entonces finalmente este es un reto que nos viene fuerte, que
ahora también con la pandemia es algo que hemos visto, con la situacién de salud, que las
organizaciones y que los propios grupos que se han formado en cultura comunitaria tienen
estas actividades de solidaridad y de trabajo colectivo por el bien comun que es algo
importantisimo, que no se rompe. Y de lo que decia Diego de los espacios publicos, que cada
vez son mas dificiles, también poner en cuestion eso: cdmo volver al espacio intimo, al espacio
cercano, un espacio publico. Como lo estamos haciendo ahora y cémo desde nuestras propias
redes, que a veces teniamos olvidadas, y que son las mas cercanas, vamos construyendo
también en colectivo y vamos generando acciones de solidaridad, acciones colaborativas que

son mas que necesarias en estos momentos. Con eso cierro, gracias.

*k%k

Emiliano Fuentes Firmani: Muchas gracias a Esther. Nuevamente ratificado lo dicho
anteriormente, un placer escucharte y también tremendo el relato de la trayectoria del pais que
ha constituido una institucionalidad mas temprana con respecto a la articulacion de culturas
populares. Ademas, mas alla de los analisis sobre el tipo de politica, la existencia misma de la
politica ya era un faro para toda la regién asi que muchas gracias y celebramos mucho a
México. Y ahora las redes ya se pusieron un poco mas picantes. La verdad tengo que confesar
gue creo que tenemos la mayor cantidad de comentarios hasta ahora de todos los eventos que
hemos producido en el Encuentro. Muchas gracias, es una caricia para el ego, asi que
continuen asi. En un ratito vamos a retomar por ahi pero antes quiero darle la palabra a una
persona que también admiro mucho, que podria haber estado mas especificamente en la mesa
de académicos y académicas que vamos a tener el 6 de octubre por su rol y su trabajo con la
gestion cultural critica en América Latina, pero que para mi era muy importante que pudiera
participar en esta mesa porque, desde su identidad especifica adscripta al ambito académico,
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es una militante mas del Movimiento de Cultura Viva Comunitaria y me parece importante dar
cuenta de la necesaria diversidad que estos procesos requieren para su concrecion. Paola de
la Vega, es de Ecuador. Toda la pantalla es suya.

5.4. PAOLA DE LA VEGA (Ecuador). Especialista en gestiéon cultural critica y politicas
culturales. Coordinadora de la Maestria en Gestiéon Cultural y Politicas Culturales de la
Universidad Simoén Bolivar. Integrante del MCVC de Ecuador.

Hola Emiliano, gracias Esther, André, Diego, un gusto compartir con ustedes hoy. Creo que han
enmarcado muy bien lo que voy a decir esta tarde. Primero que no me considero una
académica pura, habito como ese lugar medio entre lo académico, la militancia, la organizacion
comunitaria. Estoy moviéndome entre un lado y otro, es como un lugar un poco mas hibrido,
mas movil y, en ese sentido, participo también activamente en Cultura Viva Comunitaria. Pero
no quiero dejar de reconocer el trabajo que hacen los comparfieros y compaferas que estan en
el frente de batalla: Nelson, Dani, Isaac, que se la juegan todos los dias en la cancha politica,
que es quizas la cancha mas dificil para la consolidacion de politicas y mas aun en el momento
actual que vive Ecuador. Lo que quiero es decir que, si bien en los afios anteriores se han
logrado unos hitos importantes para la cultura viva comunitaria, desde el reconocimiento que
tiene la cultura viva comunitaria no como un principio constitucional sino como un principio que
enmarca la Ley de Cultura. La cultura viva comunitaria esta ahi presente y ademas tiene el
mandato de construcciéon de una Red de Cultura Viva Comunitaria. A pesar de ello, una
cosa es lograr ese reconocimiento juridico y otra cosa es traducirlo en instituciones y en
politicas. Todavia estamos un poco lejos de eso, sin embargo, creo que ha habido otro
hito importante que es la construccion del Fondo de Fomento a la Cultura Viva
Comunitaria, que también es un logro que ha tenido el Movimiento desde el afio anterior.

Este afio se van a ejecutar esos primeros fondos de fomento que fueron, si no me equivoco,
para 25 proyectos de 170 postulantes a nivel nacional. Eso va a permitir fortalecer la red de
cultura viva y es un logro que viene de la sociedad civil. Yo quiero decir que ha sido un impulso
importante, a pesar de la debilidad institucional, de las politicas de ajuste y reduccion de Estado
en los Ultimos meses, y que la cultura viva esta tambaleando en un no lugar, en un sistema
donde la politica dominante sigue siendo la de las artes y donde es muy dificil aun
traducir institucionalmente y en politicas concretas esta nocion de la cultura viva
comunitaria. Es a veces complicado hacer entender como opera este concepto, este concepto
mucho mas expandido de cultura, que por supuesto es dificil inscribirlo en una légica sectorial.
Yo siempre digo ahi, y dialogo mucho con Victor, un colega muy querido, que siempre
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pensamos en esta idea de desectorizar la cultura, cémo se amplia esto, como se transversaliza
esta logica de produccion cultural, que va mucho mas alla de la idea de arte. Queria decir eso y
queria decir que todavia la lucha es bastante dificil a nivel de lo publico desde el movimiento y
que hay varias cosas aun para fortalecer, tanto los Gobiernos locales, como las ordenanzas. He
escuchado esta mafana que en Lima estan trabajando también en el mismo sentido, aca
también en algunas provincias, en algunas zonas del pais, se va impulsando la construccion de
ordenanzas locales para la cultura viva comunitaria. Creo que han sido logros importantes pero
todo eso tiene que enmarcarse en una voluntad politica y en una politica de Estado, por
supuesto.

Ahora voy a complementar algunas de las reflexiones que ya han hecho, mas desde mi
practica académica, ahora si le doy la razén a Emiliano, que he estado todo este tiempo
tratando de pensar qué podria ser eso de una gestion cultural critica, pensada desde esta idea
de territorio mucho mas compleja que una nocién geografica llamada Latinoamérica. Una
representacion de lo latinoamericano, creo que tenemos algunos puntos en comun de todo lo
que ustedes acaban de hablar. Y cuando me invitaron a esta mesa, en el panel justamente se
me invitaba a hablar de la cultura viva comunitaria desde la gestion cultural critica y, ¢qué es
eso? Me imagino que también la gente se pregunta qué significa pensar una gestion cultural
critica o trabajar con ella, y para eso lo que he hecho en los ultimos afios es hacer una
investigacion. Es la investigacién de mi tesis doctoral que todavia no acabo, valga la aclaracién,

aun esta en proceso.

La gestion cultural critica parte de un analisis, de una genealogia, que intenta registrar como se
ha construido esta nocion de gestion cultural en América Latina. Creo que tanto Esther, Diego y
André contextualizaron muy bien. La gestion cultural comunitaria o aquellas acciones que
movilizan la cultura no se implementan en América Latina con la llegada de la nocién de
gestion cultural a través de politicas de cooperacion en los afos 90, sino que
efectivamente hay una serie de ejercicios, de practicas, de movilizacion, de accién
cultural que ya estan ahi presentes. Entonces para mi es bien importante rastrear
justamente esa genealogia que marca el nacimiento de aquello que llamamos “gestion
cultural” que, como también Emiliano lo dejo escrito en algun articulo, tiene mucho que
ver con los periodos de posdictadura, tanto en Espaia como en América Latina. En
algunos casos, como en el espafiol, tiene que ver con un Estado social pero que esta inserto en
un capitalismo global. Tiene que ver con politicas de ajuste y politicas neoliberales, y en
muchos de nuestros paises tiene que ver con el auge de la economia creativa, que tiene
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que ver también con los nuevos constitucionalismos, tanto en América Latina como en
Espana.

En nuestro caso, esa nueva constitucion es una constitucion reciente, del 2008, tiene 12 anos,
y donde justamente ocurre lo que ya decia Diego y decia también Esther me parece, que es
ese reconocimiento a la ciudadania como una ciudadania que ejerce sus derechos culturales,
que no se restringen solo a los artistas 0 no pertenecen solo al campo de las bellas artes o el
patrimonio. Entonces ahi, de alguna forma, hay este reconocimiento de los derechos culturales
con estos nuevos constitucionalismos y también empieza esta idea de la cultura como recurso,
que ustedes conocen bien, ha sido ya teorizado por Yudice. Sin embargo creo que, a pesar de
que esta nocién llega en los 90, las resignificaciones, apropiaciones que ha tenido en América
Latina han sido muy diversas, pero no podemos olvidar el marco politico en el que nace.

Yo creo que la gestidon como tal, o sus principios dominantes muy vinculados a politicas
neoliberales en muchos de sus sentidos, ha atravesado justamente desde lo comunitario una
forma de devolverle una cierta politicidad a la categoria. Creo que, finalmente, la gestién
cultural comunitaria es una decision politica de cdmo trabajar con la cultura, y creo que ahi, esa
politicidad justamente consiste en esta idea de lo comunitario que esta interpelando varias
cosas: la idea justamente del individualismo que es propio de lo neoliberal, la competencia, la
idea del riesgo, del sujeto emprendedor, el que se endeuda, el que trabaja solo, el que vive del
crédito, todo ese relato que nosotros ya conocemos, y la precariedad por supuesto. Creo que
justamente la cultura comunitaria o la gestion cultural comunitaria esta interpelando ese
individualismo. También creo que lo comunitario esta interpelando una idea de inclusion
como una participacion que permite adherirse a algo que ya esta dado, y creo que ahi
hay un trabajo sobre la autonomia y la autodeterminacién, que son principios que hemos
heredado de las reflexiones, de la filosofia y de los horizontes de los pueblos y
nacionalidades indigenas. También creo que la cultura comunitaria interpela la pérdida
de lo publico y yo creo que ahora en muchos paises a raiz de la pandemia en lugar del
fortalecimiento del Estado, estamos mirando un debilitamiento del Estado y creo que lo
comunitario, justamente lo que esta haciendo es interpelando esa pérdida de lo publico.
Yo creo que también se va contra varios valores de masculinidad con los que se organiza
nuestra sociedad, esa cultura financiera del capitalismo neoliberal, y creo que finalmente la
cultura comunitaria lo que esta haciendo es reivindicando valores de lo reproductivo, de lo
emocional, de lo afectivo.
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En estos dos minutos que me quedan, porque se paso el tiempo volando, quiero decir también
que me parece fundamental en esta genealogia de la gestion cultural tratar, de alguna forma,
volver a mirar esas otras epistemes que ya conformaban unas formas de accionar y movilizar la
cultura, que no tienen que ver ni con el management, ni con la economia creativa, que tienen
que ver con lo que ya dijo Esther y me encanté: la educacion popular, la pedagogia critica, el
trabajo social. Hay antecedentes ya sobre esto, se ha teorizado mucho en América Latina sobre
la animacioén sociocultural, sobre la promocién cultural y sobre todas estas otras epistemes que
estan ahi de alguna forma movilizando otros sentidos de la cultura. A mi modo de ver, también
cuando decia que hay que desectorizar la cultura, estaba pensando en que la cultura no puede
restringirse solo al limite de lo profesional. Ese es un gran problema que hemos visto en esta
pandemia, un problema también para el Estado. Muchos agentes de lo comunitario no son
profesionales, no son numeros, no estan registrados, para el Estado son invisibles. ;Ahi qué
hacemos? Muchos de estos trabajadores creadores, que, por supuesto al no ser datos, estan
en la informalidad, al no ser datos, no son sujetos de derechos, y no son datos porque no son
profesionales, no son datos porque en el caso de Ecuador si no tienes un titulo, si no tienes
documentos que te avalen como agente cultural, no puedes estar dentro de un sistema de
informacién. ;Qué hacemos con todo eso que esta ahi? ;Como se construye una politica si
todo el sistema de informacién esta restringido a lo profesional y si la participacion, y todos los
elementos de los que ustedes han hablado, tienen ese anclaje?

Entonces, es necesario creo yo, por un lado, y con esto cierro, desbordar la l6gica de la gestién
que de alguna forma ha articulado este marco neoliberal desde su emergencia y volver a ver
estas otras epistemes, estas otras genealogias que la conforman. Esther lo ha mencionado
también con Bonfil Batalla en 1978 y esta unidad de cultura popular que funcionaba en México,
pero también hay otros intentos ahi desde América Latina: escuelas de educacion popular,
grupos culturales formados desde la Teologia de la Liberacién, etc. Hay muchas cosas ahi que
rastrear que han ido como de alguna forma construyendo otras metodologias, otros modos de
movilizar la cultura. Eso por ahora y ya, terminé.

*kk

Emiliano Fuentes Firmani: Muchas gracias Pao, muchisimas gracias. La verdad desde la
mitad del mundo trayendo reflexiones con grandes aportes y recuperaciones también de la
promocion cultural, de la animacion sociocultural, de la época en que las politicas culturales
base comunitaria eran politicas socioculturales y ese pasaje sucedioé en alguin momento de los
ultimos 20 afnos. Habria que datarlo un poco mas y pensarlo un poco mas.
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5.5. SEGUNDA RONDA

Emiliano Fuentes Firmani: Yo ahora les quisiera proponer una pequefa reflexion sobre
algunos emergentes que me aparecen. Hay una idea que a mi me gusta mucho que es la
idea de comunidad organizada, que Juan Domingo Perén expresé allda en 1949 en
principio, y segun la cual el desarrollo social en la Argentina solo podia venir de la mano
del Gobierno, las organizaciones libres del pueblo —como el peronismo llamaba a las
sociedades a las organizaciones de base— y el Estado articulando. Porque hay una
distincion ahi entre Estado y Gobierno, y a veces nos olvidamos de eso, y transformar el
Estado es mucho mas dificil y a veces con tener el Gobierno no alcanza, hay que conquistar el
poder y el poder tiene un montdn de facetas mas y es importante que la organizaciéon popular
tome conciencia de eso y de los distintos lugares para hacer incidencia politica, para poder
lograrlo, entonces hay que también pensar en eso. Cémo también los Gobiernos y los
ejecutivos y los legislativos son espacios fundamentales para la incidencia y para concertar
espacios de articulacion. Ahi habia preguntas de como se iban a establecer espacios de
participacién en México para pensar la politica publica a partir del registro de Telar, creo que
Esther comentd que va a haber unas jornadas ahora para eso.

Yo lo que les queria preguntar, tenia que ver con esto, a ver si estdn de acuerdo o no con la
propuesta de Perdn y pensar un poco mas el rol del Estado porque hay algo que es claro que
en todos estos procesos el Estado tiene un rol: ; Cual es el rol del estado? 4 Cual deberia ser la
forma? Si la forma es que prevalezca la democratizacion, que es algo que algunos Gobiernos
vienen intentando y han transitado, abriendo las posibilidades de acceso a la cultura. O si el
Estado tiene que apartarse un poco y dejar que los procesos se vayan dando, incluyendo al
mercado. En esto introduzco algo que a veces olvidamos, y es que el mercado es anterior al
capitalismo, decia Albino Rubin. Y también cdmo pensamos la sustentabilidad, porque
imaginemos un escenario donde hay tierra, techo y trabajo y nuestras comunidades se pueden
desarrollar. ;Cual es la importancia que tienen para esas comunidades nuestras
organizaciones culturales comunitarias? ;Como construimos ese valor y esa necesidad? Ya
son dos preguntas: por un lado, ;cdmo construimos las organizaciones culturales ese valor y
esa posibilidad del reconocimiento de nuestra comunidad?, y por otro lado, ¢ cual piensan qu