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INTRODUCCION

Este documento integra los fundamentos de la Direccidn de Cultura del Ministerio de Cultura y Juventud
de Costa Rica. Es el producto de un proceso de construccion colectiva, a partir de la sistematizacién de la
historia de la Direccion de Cultura; la puntualizacion de enfoques conceptuales clave; la caracterizacion de
las iniciativas culturales comunitarias con las cuales se ha trabajado desde su creacion; el contextoy los
desafios que enfrenta esta Direccidn, con el fin de acompafiar a las comunidades en la gestién organizada
de sus riquezas culturales y fomentar que instituciones, empresas y sociedad civil, contribuyan al logro de
mejores condiciones para el ejercicio de los derechos culturales en el pais.

En la elaboracién de este documento, participd de manera activa, el personal de la Direccién de
Cultura. Los contenidos principales fueron validados por personas de otras instancias del Ministerio de
Cultura vy Juventud y gestores socioculturales comunitarios, generando insumos importantes para el
alineamiento institucional y la definicién de mision, rol, desafios y prioridades. Ademas, fue enriquecido
y retroalimentado por la Ministra de Cultura, Sylvie Duran-Salvatierra, el equipo asesor del despacho vy la
Secretaria de Planificacion.
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JMEDENTES

La promocién cultural ha sido un interés del Ministerio de Cultura'y
Juventud (MCJ) desde su fundacién en 1971, cuya nominacién en ese
momento fue Ministerio de Cultura, Juventud y Deportes (MCID).
En principio, la hoy Direccién de Cultura, fue denominada Direccion
General de Cultura (DGC), creada como una unidad ejecutora de esta
labor. A partir del periodo 2002-2006, cuando se aprobd la nueva
estructura del Ministerio por parte de Ministerio de Planificacion
(MIDEPLAN), se ajustdé su nombre a Direccién de Cultura y se
crearon tres departamentos dentro de la misma: Fomento Cultural,
Promocién Cultural y Publicaciones (actualmente inactivo). Desde
entonces, se ha dedicado a promocionar la participacidon comunitaria
con diversas acciones y movimientos culturales.

El Estado costarricense, por medio del MCJ, fomentdé en la poblacion
un conjunto de valores y conceptos sobre identidad nacional
y cultura, que surgieron en el siglo XIX. El accionar del Ministerio
estuvo dirigido a la promocion cultural desde la perspectiva de la
difusion del discurso oficial piramidal, “arriba” el Estado y “abajo”
la comunidad. Los primeros esfuerzos del MCJ, con respecto a la

participacion de las comunidades en la promocién cultural en Costa
Rica, se iniciaron en 1978 con la creacion de los Comités de Cultura.
A inicios de ese periodo se marcaron los lineamientos de la politica
denominada La Cultura al Encuentro del Hombre.

En el periodo de 1986-90, la labor de la DGC se orientd a realizar un
trabajo directo con las comunidades bajo la premisa de alcanzar una
Democracia Cultural, bajo la guia de 3 principios:

“a) Complementar y consolidar la red nacional de comités y
casas de la cultura.

b) Ampliar el ambito de la accién cultural para abarcar
mads actividades no artisticas y no académicas. Tales como:
valoracion del patrimonio cultural y natural, el mejoramiento
urbano, la organizacidn social, la reflexidn y accidn colectivas.
c) Emplear la promocion y la difusion culturales como
instrumento para el conocimiento propio de las comunidades,
el fortalecimiento de la identidad cultural y el mejoramiento
de las relaciones de Costa Rica con el resto del mundo”[2]



Como parte sustantiva de su quehacer, le ha correspondido a
la Direccién de Cultura gestionar las siguientes infraestructuras
culturales: Casa de la Cultura Alfredo Gonzélez Flores (Heredia),
Centro de la Cultura Cartaginesa, Centro Alajuelense de la Cultura
y Casa de la Cultura de Pococi. “Las casas de cultura son centros de
rescate, capacitacién, facilitacion de espacios, promocion y difusion
cultural, que contribuyen en la desconcentracién de los servicios
culturales, con el propdsito de ampliar la participacién y el acceso
a la cultura” No obstante, durante la administracién 1990-94, el
énfasis de trabajo de la DGC fue la realizacion de actividades, bajo un
programa denominado Cultura en los Parques.

En 1994, con la nueva administracion, se implementaron estrategias
de regionalizacién para apoyar el trabajo cultural en las comunidades.
Segln se estimo, era necesario que la organizacidn se creara con base
en “criterios de tipo productivo, étnico, historicos, demograficos y

geograficos que conforman la totalidad sociocultural”’[3]. Ademas,

se dividid el territorio nacional en nueve regiones operativas,
denominadas Direcciones Regionales de Cultura, que abarcaron
las siete provincias y dos regiones limitrofes: Alajuela, Cartago,
Guanacaste, Heredia, Limoén, Puntarenas, San José, Zona Norte y
Zona Sur.

La politica del MCIJD, en dicha administracion, descansé en dos
propasitos.

1. Se propicid un proceso de democratizacion cultural, basado en el
acceso de todos los habitantes y de manera equitativa, al disfrute de
la cultura.

2. Se facilitaron oportunidades de creacién y de expresion de la
diversidad cultural.

(c ... era necesario que la
organizacion  se  creara
con base en ‘“criterios de
tipo  productivo,  étnico,
historicos, demogrdficos y
geogrdficos que conforman
la totalidad sociocultural ) )

Como parte de estos objetivos, se fortalecio el
otorgamiento de “Becas Taller” para la promocion
de artistas jévenes y se cred el Premio Nacional
de Cultura Popular y la Galeria de Cultura
Popular Tradicional. Se centraron esfuerzos en la
produccidon de eventos, situacion que se mantuvo
en la siguiente administracion. Del mismo modo y
desde sus inicios la DGC, administro los Premios
Nacionalesde Cultura, cuyosincentivosecondmicos
fueron contemplados en su presupuesto. A pesar
de que la mayor parte de los galardones responden
al ambito de accion de otras instancias del MCJ,
la DGC fungié como brazo operativo del despacho
ministerial, en este campo.
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DE LA PROMOCION
A LA GESTION CULTURAL

Para la administracion que dio inicio en el 2002, y a partir de la
experiencia de las Direcciones Regionales de Cultura, se pretendid
dar un “golpe de timéon metodoldgico en el trabajo de promocién
cultural”, con el proyecto Plataforma de Accidn Cultural en las
Regiones. El objetivo fue establecer “una especie de federacion con
los promotores culturales que han venido trabajando conjuntamente
con las Direcciones Regionales de Cultura, promoviendo eventos
culturales en sus localidades”[4]. Sin embargo, para el 2004 la
plataforma se habia agotado como opcion, fundamentalmente
porque las convocatorias de la DGC suponian un alto gasto financiero
personal y la alteracion de su vida cotidiana en actividades, que
no surgian de los propios dirigentes comunales. Durante esta
administracidn, se avanzo en la promulgacién de un reglamento que
generd la normativa para el otorgamiento de las “Becas Taller” como
un fondo concursable para el desarrollo de proyectos culturales en las
regiones, dejando atras la discrecionalidad con la que se otorgaban
anteriormente.

En el 2005, se cambid la denominacion de “Directores Regionales

de Cultura” por “Promotores de Oficinas Regionales de Cultura”,

pues se valord que la nomenclatura de Direcciones Regionales de
Cultura legitimaba una condicion de trabajo precario en las regiones,
que suscité falsas expectativas en la poblacién atendida y eximid a
la institucion de conformar direcciones sélidas. [5] Como resultado,
el nombre de Direccion General de Cultura, cambid a Direccion de
Cultura.

Al realizar un resumen critico e historico de la promocién cultural
desde la perspectiva de la DC, se puede deducir que lo que se ha
denominado Democratizacion de la Cultura, ha sido un proceso
en ocasiones vertical del Ministerio hacia los beneficiarios, sean
organizaciones, casas de la cultura, y otros. En esos términos, cobrdé
relevancia la promocion de actividades culturales, que consistio en
generar eventos; la escasez de recursos fue una limitante significativa
y sin embargo no impidid que se realizaran festivales y talleres




artisticos, que permitieron el acceso vy disfrute del arte, a diversos
grupos de la poblacion. En ocasiones, la difusion vertical desde el
MCJ (emisor) hacia el publico y los propios productores (receptores)
en el contexto de las actividades, carecid de un proceso sistematico
de retroalimentacién que facilitara a los segundos, hacer sus propias
propuestas de trabajo. En algunos casos, los eventos promovidos
por la DC estuvieron ajenos a procesos de la dimensién cultural
en la gestidn comunitaria y resultaron con fines en si mismos. En
otros casos, los festivales y talleres artisticos realizados en diversas
regiones del pais, representaron un aporte significativo, en la vida de
las comunidades.

De esta forma, se puede afirmar que los Promotores Regionales de
la Direccion de Cultura han sido poseedores de una gran experiencia
acumulada durante afios. La naturaleza de sus funciones, los ha
puesto a trabajar de la mano con personas lideres comunitarias,
aprendiendo acerca del contexto social, la promocién y gestidn
cultural, asi como la participacidon comunitaria.

La administracién 2006-2010, inicié un proceso de articulacion
regional en torno al Plan Nacional de Desarrollo, que fue beneficioso
entérminosde consultaygeneracion de propuestas concretas. Quedd
claro entonces que en el binomio “Fortalecimiento Institucional” y
“Desarrollo Cultural Comunitario” exigia el gran reto de aumentar la
capacidad institucional, a fin de trabajar en planes para el desarrollo
local.Otrohallazgo, fue reconocer que cadainstanciadel sectorcultura
en las regiones, operaba ya de por si con limitaciones de recurso
humano, material, financiero y de infraestructura, lo que dificultd
esta articulacion. Por lo tanto, se recurrié a metodologias interactivas,

interculturalidad, creatividad y salvaguarda del patrimonio cultural,
en consonancia con las necesidades y requerimientos particulares

de un desarrollo integral.[6]

En el afio 2007, como parte de la implementacion del nuevo Plan
Nacional de Desarrollo del Sector Cultura 2006-2010, la DC llevd a
cabo un proyecto de socializacion y consulta entre las contrapartes
ministeriales en las regiones. Esta consulta supuso la realizacion de
foros regionales en las nueve regiones de la DC y un Foro Nacional
en San José con participacidn de los asistentes a los foros regionales.
En estos foros, se pretendia estimular el desarrollo cultural
comunitario a partir de la propia maquinaria institucional existente
en las regiones y en concordancia con dos lineas del Plan Nacional:
Cultura y Desarrollo Social (gestion local, aprecio del patrimonio
cultural, vinculo entre productos, bienes y servicios culturales), asi
como Cultura y Mejoramiento del Marco Institucional (fortalecer la
gestion y eficiencia del MCJ).[7] Durante esta administracion, la DC
incubd la creacion del Sistema de Informacion Cultural (actualmente
a cargo de la Unidad de Cultura y Economia del MCJ) y desarroll6é
el Programa de Formacién en Gestién Cultural, con presupuesto del
Fondo para el Logro de los Objetivos del Milenio de la Cooperacion
Espafiola en alianza con Naciones Unidas (PNUD).

A partir del 2010, la DC inici6 el transito hacia la gestion cultural
a nivel institucional. El nuevo modelo fue la Democracia Cultural,
entendida como la promocion en el dominio politico de espacios de
participacion, en la toma de decisiones e identidad.

La DC ha viajado en el transcurso de los tres Ultimos lustros, desde

una percepcion tradicional de la cultura a terminologias mas

contemporaneas. Esto trae como consecuencia que al cambiar

los conceptos que sirven de base para interpretar y operar, las
metodologias de gestion tienden a dejar las posiciones verticales
enclaustradas en la Democratizacion de la Cultura para dar paso a
la Democracia Cultural, desde donde se pretende que las personas
participen en un mismo nivel en la toma de decisiones, sin abandonar
las actividades que han sido importantes, en la promocién cultural
de afios anteriores.

En la administracion 2010-2014, el enfoque de trabajo de la DC se
centrd en la gestidon cultural, entendida como motor para fortalecer
la Democracia Cultural. En este marco de accion, se implementé el
Programa de Formacion en Gestion Cultural, que propicié la toma
de decisiones colectivas, el control comunal del objeto de trabajo, la
construccién del conocimiento y la praxis de su propio proceso, por

parte de los agentes comunitarios. Esto, con el propdsito de que el
mayor numero de personas de la comunidad, se organizara para la
ejecucién de los planes de trabajo.

Como parte del proceso de especializacion de la DC, en el 2014
se logré cambiar la Ley de Premios Nacionales, desconcentrando
la administraciéon de los galardones en las distintas instancias
especializadas del MCJ; dejando bajo el ojo de la DC el Premio
Nacional Magdn, el Premio Nacional de Periodismo Pio Viquez, el
Premio de Comunicaciéon Cultural, Joaquin Garcia Monge, el Premio
de Investigacién Cultural, Luis Ferrero y el de Gestién y Promocion
Cultural. Estas diversas circunstancias, han permitido que la DC
concentre sus esfuerzos y recursos, en la labor sustantiva de fomento
de procesos de gestidn cultural comunitaria y regional.
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EL ESTIMULO A LAS
INICIATIVAS CULTURALES

COMUNITARIAS

La actual administracién 2014-2018, ha realizado acciones importantes para el apoyo de
la Democracia Cultural. En el 2014, se modificd el reglamento del Programa de Becas
Taller (Decreto Ejecutivo No. 38601-C) para reorientar el programa hacia el estimulo de
procesos de salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial, lo que fue aparejado con un
aumento presupuestario significativo. Del mismo modo, se incrementa el otorgamiento
de Declaratorias de Interés Publico y Cultural, que la DC extiende como reconocimiento
a iniciativas culturales provenientes de todo el pais. Asimismo, se desarrolla en conjunto
con las universidades publicas, un programa de formacién en gestién sociocultural, en
respuesta a la demanda de los gestores locales y su participacidon permanente, asertiva y
voluntaria, que no cuenta con la certificacion de sus saberes.




Enel 2015, surgio el Programa Puntos de Cultura, mediante el Decreto
Ejecutivo No. 39110-C, el cual estimula, apoya y fortalece el quehacer
de organizaciones socioculturales de la sociedad civil, mediante un
fondo concursable que fomenta la creacion de alianzas y sinergias. En
este mismo afio, Costa Rica se integré al programa IberCultura Viva
como pais fundador, con el fin de impulsar iniciativas vinculadas a los
conceptos de transformacion social, fortalecimiento y comunicacién
comunitaria y cultura para el buen vivir, en la regién iberoamericana.
Se ha propiciado la formacion del equipo de trabajo, mediante la
participacion en diversos seminarios y congresos internacionales y
nacionales.

Ademas, la DC cuenta con personal destacado en los Centros Civicos
por la Paz, creados mediante la Ley No. 9025 del 15 de febrero de
2012, como espacios que reunen instituciones y gobiernos locales
con el objetivo de brindar una oferta recreativa integral a poblaciones
con poco acceso a alternativas ludicas y formativas, en especial a las

personas jovenes.

Desde el equipo de Promocion Cultural Regional se ha ampliado el
ambito de accion al acompafiar diferentes procesos participativos de
elaboracion de politicas y planes culturales a nivel cantonal, territorial
y regional, como estrategia de implementacion de la Politica Nacional
de Derechos Culturales. La presencia activa y en muchos casos,
la coordinacién de los espacios de articulacion interinstitucional
en el campo de la cultura en las regiones, ha permitido ampliar la
influencia e incidencia del trabajo.



A nivel presupuestario, la DC muestra un proceso de robustecimiento
en el transcurso de su existencia. Adjuntamos el grafico que muestra
esta evolucion.
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La DC ha afianzado a través de su historia, el trabajo dirigido al

fortalecimiento de la diversidad de las expresiones culturales.
Actualmente, su norte es acompafiar, estimular y facilitar procesos
y proyectos de organizaciones y gestores comunitarios desde un
enfoque de Gestién Sociocultural, con el objetivo de fortalecer
sus capacidades. No obstante, su trabajo a futuro dependera del
replanteamiento de su estructura vigente, asi como de la definicion
de los procesos y procedimientos con miras a brindar un mejor
servicio a sus contrapartes. Las siguientes administraciones politicas
tendran el desafio y la oportunidad de considerar este contexto y
robustecer su quehacer.




La Constitucion Politica de Costa Rica en su Articulo 12 reconoce que
nuestro pais es una “naciéon multiétnica y pluricultural”, enunciado que
fue modificado en el 2016 como respuesta a las demandas de diversos
grupos que habitan el territorio nacional, y cuya presencia e historia estan
vinculadas a la construccion y el desarrollo de Costa Rica como nacion
diversa.

Partiendo de una visiéon de interculturalidad y pluriculturalidad, la
Direccion de Cultura orienta su accionar desde una construccion tedrica
y metodoldgica que permite enfocar su quehacer —asi como demarcar sus
alcancesy limitaciones- sustentada, entre otros, en los siguientes acuerdos:
la Convencidn sobre la Proteccion y la Promocion de la Diversidad de las
Expresiones Culturales, la Convencion para la Salvaguarda del Patrimonio
Cultural Inmaterial de la UNESCO, el Convenio 169 de la OIT, la Declaracion
de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas vy la
Politica Nacional de Derechos Culturales.

La Convencién sobre la Proteccién y Promocién de la Diversidad de las
Expresiones Culturales, impulsada por la UNESCO (20 de octubre del
2005), considera el esquema actual de vida que enfrenta la humanidad-con
entornos cambiantes de forma acelerada y dinamica, donde los aspectos
econdmicos cobran mayor importancia que los derechos culturales-, y
plantea proteger y promover la diversidad de las expresiones culturales
creando condiciones para que los portadores de tradiciones y los pueblos
puedan prosperar, interactuar, dialogar y fomentar la interculturalidad, de
manera que se genere conciencia sobre el valory la relacién entre desarrollo

y cultura. Asimismo, establece la voluntad de que se reconozca la soberania

de los pueblos en sus decisiones y acciones, asi como el fortalecimiento de
vinculos de cooperacion vy solidaridad en el afan de cumplir con valores,
principios y fines con el comidn denominador de proteger y promover las
expresiones culturales.

3, |Jelell] 3
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Desde la Politica Nacional de los Derechos Culturales, se
comprende la “diversidad cultural” de dos maneras,
como la diversidad de expresiones culturales inherente a
las comunidades, grupos sociales y pueblos, asi como el
didlogo e interaccidon entre esas expresiones culturales, a
partir de procesos relacionales, dindmicos y cambiantes,
este Ultimo punto contempla en la diversidad, el
concepto de interculturalidad. La Unesco sefiala que la
diversidad cultural no es un valor o un fin en si mismo,
sino que su riqueza radica en la libertad cultural, ya que
es el resultado de las libertades de los seres humanos
y su eleccion.”[9] Sin embargo, es necesario reconocer
gue en el campo cultural se expresan las tensiones entre
visiones hegemonicas y visiones que han sido objeto de
control, exclusion y silenciamiento.

A proposito de la interculturalidad, se asume que “la
posibilidad de generar relaciones entre culturas bajo
la premisa del didlogo, la negociacién y el intercambio
equitativo de construcciones materiales y simbdlicas,
cargadas de significados, supone por una parte el
reconocimiento de la existencia de grupos distintos
al propio y por otra, la interaccion, apropiacién vy
construccidon conjunta de nuevos significados, a partir
de la coexistencia de diversidad de grupos humanos con
distintas identidades que se relacionan cotidianamente
en un mismo espacio.” [10]

DERECHOS
CULTURALES

24

Este documento aporta un cimiento clave del accionar de la Direccién
de Cultura, al comprender la cultura como un derecho: los Derechos
Culturales son inherentes a todas las personas, sin ningun tipo de
distinciéon; los derechos son irrevocables, inalienables, intransmisibles
e irrenunciables. Desde este enfoque, las personas son vistas como
protagonistas de la cultura y participan activamente en la generacién
de condiciones para el acceso, la produccion y el disfrute cultural en su
comunidad.[8]

La Politica Nacional de Derechos Culturales legitima como un aspecto

vital para el pais, el acompafiamiento y fortalecimiento de las iniciativas

culturales comunitarias, la desconcentracion de recursos hacia las
regiones, la articulacion interinstitucional e interorganizacional, la

maximizacidon de recursos escasos para generar un mayor impacto
e inversién. La desconcentracién es un proceso lento y de largo
plazo, dado que el MCJ no ha contado con posibilidades reales de
expansion territorial.

La Convencidén parala Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial
de la UNESCO (aprobada mediante Decreto Legislativo No. 8560
en el 2003) busca generar acercamiento entre los pueblos a partir
del intercambio, la conciencia, la proteccién y la cooperacién,
con el fin de salvaguardar el Patrimonio Cultural Inmaterial como
parte fundamental de la riqueza cultural de los paises. Para ello,
la UNESCO motiva a los gobiernos a identificar las demandas vy
necesidades, atender las expresiones en riesgo y fomentar el cuido
y la revitalizacion.
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En relacion con los pueblos indigenas, nuestro pais ha suscrito dos
acuerdos internacionales: el Convenio 169 de la OIT sobre Pueblos
Indigenas y Tribales -ratificado en abril de 1993- es la principal
norma aplicable en materia de derechos indigenas en Costa Rica,
asi como la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos
de los Pueblos Indigenas, aprobada el 13 de setiembre del 2007. Por
lo tanto, son estos instrumentos internacionales los que orientan el
quehacer de la Direccién de Cultura, propiciando el reconocimiento
y aplicacion de los derechos indigenas en el marco de su quehacer.

A partir de los lineamientos contenidos en los documentos
mencionados, sumados a propuestas tedricas de autores
reconocidos en materia de politica cultural publica como Néstor
Garcia Canclini y Raff Carmen, asi como las propuestas generadas
a partir de la experiencia de las y los gestores que laboran en la
Direccion de Cultura, se destacan los pilares que fundamentan
su existencia y orientan su quehacer, los cuales se describen
brevemente a continuacion:

L
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DE LA DEMOCRACIA CULTURAL
A LA DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

Se pretende trabajar, promover y ejercer los derechos
desde el andlisis planteado por Garcia Canclini, que perfila
el modelo de la Democracia Cultural a la Democracia
Participativa, donde “la accién se enfoca mas en el
proceso que en el consumo de los productos culturales,
a partir de acciones sistematicas que buscan intervenir
en las causas estructurales de la desigualdad econdmica,
social y cultural, mediante la formacion de capacidades
y acciones positivas en el aparato institucional y la
ciudadania para relacionarse con los bienes culturales (no
sélo los producidos por la culturas de élite), mediante la
difusion, critica y analisis, propiciando asi la coexistencia
de multiples culturas en relaciones equitativas”. [11]




GESTION SOCIOCULTURAL

El enfoque de la DC comprende la gestion sociocultural
como el conjunto de procesos participativos mediante los
cuales las personas, grupos, organizaciones e instituciones
dialogan, definen, articulan y desarrollan iniciativas culturales
comunitarias a partir de la identificacion de sus necesidades
y oportunidades. Esta se realiza en un marco definido por
los alcances y posibilidades que dicta la jurisdicciéon sobre el
ejercicio de la administracién publica en el pais, asi como las
metas definidas por el Plan Nacional de Desarrollo del gobierno
en ejercicio.

El concepto de gestidn sociocultural parte de que los procesos
culturales se construyen de forma democratica, mediante
la accion concertada de personas, grupos, organizaciones e
instituciones, que recurren a metodologias que promueven la
participacionorganizadaenelanalisis, el disefioylaejecuciénde
proyectos, procesos, iniciativas y acciones en consonancia con
las necesidades y requerimientos particulares, contribuyendo
al bien comun en sus comunidades.
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COMUNIDAD

En la Direccion de Cultura, se comprende la comunidad como
un espacio definido por un grupo de personas que tienen en
comun algunos significados y sentidos, que crean sentido de
pertenenciay referencia ante “los otros” que no son “nosotros”,
lo que Raff Carmen propone como “un grupo homogéneo de
apoyo”[12]. Asi, las comunidades pueden estar referenciadas
por territorios geograficos, o bien, por otros ambitos de
identificacion, tales como género, etnia, edad u otros, siempre
gue se generen vinculos sistematicos.

Las organizaciones se convierten en instancias vitales en
los tejidos culturales comunitarios, al sostener procesos
culturales desde una comprensién de sus propias necesidades
y visiones, por esta razén, se las considera representantes de
las comunidades. El trabajo de la DC enfoca sus esfuerzos en

el trabajo conjunto con comunidades de diversos territorios,

buscando el desarrollo local y regional, en consonancia
con la orientacién de la PNDC que enfatiza la necesidad de
desconcentrar los recursos institucionales, tradicionalmente
centrados en el Gran Area Metropolitana.

Asi, las relaciones que se establecen entre la Direccion de
Cultura y las comunidades se basan en el entendimiento,
respeto e impulso de la autonomia de sus organizaciones
e iniciativas socioculturales, ejercida como “el derecho
humano basico de la gente (...) a organizarse, tener acceso
a la informacion, llevar a cabo actividades de desarrollo de
Su propia escogencia e iniciativa, expresar opiniones sobre
politicas (...) recibir asistencia financiera y de otro tipo, de
los contribuyentes extranjeros o domésticos que ellos mismo
escojan”.[13]
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OTROS ENFOQUES

Por ultimo, cabe destacar tres paradigmas desde donde se orienta el trabajo la Direccién de Cultura:
Cultura de paz, el enfoque de derechos humanos y el de bien comun.

Desde la propuesta de la UNESCO, la cultura de paz promueve el ejercicio de los derechos humanos vy el
respeto a los principios de libertad, justicia, solidaridad, tolerancia e igualdad de oportunidades, la libre
circulacion de la informacién vy la relacién armoniosa con el medio ambiente, como enfoque integral para
prevenir la violencia y solucionar los conflictos a través del didlogo, el encuentro, la comprension mutua,
la conciliaciéon y la alianza en las relaciones interculturales.

La posiciéon de la UNICEF establece que la educacidn para la paz es necesaria en todas las sociedades y no
solo en los paises que experimentan conflictos armados o emergencias. Para esto se requieren procesos
de educacién para la paz, medios y voluntad que promuevan la participacidn activa, solidaria, cooperativa
en la construccién de relaciones pacificas.

Por ultimo, cabe destacar dos paradigmas desde donde se orienta el trabajo la Direccion de Cultura: el
enfoque de derechos humanos y el bien comun. El enfoque de derechos humanos reconoce la existencia
de relaciones desiguales entre las personas, por lo tanto, impulsa transformaciones orientadas a alcanzar
la igualdad y la equidad, para disminuir los riesgos de la exclusién social y favorecer la autonomia de
las mujeres en situacion de mayor desproteccion y vulnerabilidad, visibilizando sus aportes al quehacer
cultural nacional.

Por su parte, el enfoque de bien comun propicia la toma de decisiones en beneficio de una construccion
social participativa, que permita la gestion de recursos disponibles en una comunidad para fomentar la
autogestion, los modos de vida sustentables y saludables, asi como el disefio de politicas culturales desde
espacios comunes. Elementos como: reconocimiento, colaboracion, organizacion, conciencia, convivencia,
identidad, sentido, democracia y participacion, confluyen en el concepto de bien comun, convirtiéndolo
en un eje transversal del trabajo de la Direccion de Cultura.




CARACTERIZACION

DE LAS INICIATIVAS Y PROYECTOS
CULTURALES COMUNITARIOS

En este apartado se realiza una aproximacion breve a las iniciativas culturales
comunitarias con las cuales trabaja la Direccion de Cultura, como un interlocutor
valido, comprometido, reconocido del MCJ en las comunidades.

La observacién de las dindmicas de gestion cultural comunitaria, ha permitido
identificar a las y los actores clave que desempefian papeles fundamentales en su
activacién. Se trata de diferentes tipos de organizaciones comunitarias y sociales,
espacios de didlogo y redes intersectoriales e interdisciplinarias, gestores vy
comisiones municipales, casasy centros culturales, asociaciones, emprendimientos
locales, cooperativas, ONGs, e instituciones, medios de comunicacidon comunitarios,
personas que realizan gestién, creacion e investigacion, entre otros; que realizan
de manera consciente y sistematica diversas acciones y proyectos, con el fin de
generar mejores condiciones para el desarrollo cultural de las comunidades.

Unacercamientoalasorganizacionesyalostejidos culturales comunitarios muestra
una diversidad de iniciativas con tematicas variadas, modelos organizativos,
poblaciones y enfoques diferentes, pues las dindmicas culturales son complejas y
cambiantes, y se ven influidas por factores como las condiciones del entorno vy las
politicas publicas, asi como la forma en que se perciben las herencias culturales,
el presente y el futuro.

Las personas con las que la DC trabaja generan sentidos de pertenencia en torno a
su etnia (poblacién indigena y afrocaribefia, por ejemplo), edad (adultos mayores,
jévenes, nifias y nifios), origen migratorio, condicién social, género-y todos los

grupos articulados en torno al género (mujeres y LGBTIQ, por ejemplo)-y profesién

u oficio (artistas, boyeros), entre otros.




A su vez, la ciudadania participa en movimientos diversos
de reivindicacion ciudadana, tales como los asociados a la
agroecologia, la permacultura, el respeto animal, defensa de
los derechos de diferentes tipos de poblacion, derecho a la
comunicacion, cultura de paz; por citar solo algunos. Estos
movimientos tienen un contenido cultural en tanto generan
sentidos de pertenencia, practicas y simbolismos propios vy
diferentes.

En un mismo territorio, no toda la poblacién tiene las mismas
oportunidades para el acceso y disfrute de los derechos
culturales, pues su participacion depende de condiciones
ambientales, sociales, educativas y econdmicas diferenciadas.

Segln la experiencia de la Direccidon de Cultura, la ciudadania
articula sus propuestas de trabajo a partir de organizaciones
culturales comunitarias, redes y otras plataformas conformadas
en torno a saberes, practicas, expresiones, espacios y modos de
auto concebirse, considerandose diversos retos y necesidades.

Las tematicas, muchas veces recurrentes, ponen énfasis

diferenciados en la necesidad de revitalizar las herencias
culturales (saberes, artes, oficios referidos a las identidades), o
en el derecho a la expresion de las diversidades culturales,
la creatividad, la transformacién y la interculturalidad (arte
comunitario, derechos culturales u otros).

[TALLER ERNOEIKA

También se observan énfasis o tendencias, relacionadas al tipo de
actividades que desarrollan las iniciativas culturales, por ejemplo:

e Celebraciones, festividades, festivales, pefias o ferias.

® Reactivacion y uso de espacios publicos comunitarios, para la
convivencia, la expresion y la vida saludable.

e Medios de comunicacion comunitarios diversos, locales y regionales
(impresos, radios, cine, virtuales).

® Gestion de espacios e infraestructuras socioculturales, como casas
y centros culturales, museos comunitarios, donde se brindan talleres,
exposiciones y espectaculos, y que ademads funcionan como espacios
para reuniones y encuentros.

® |niciativas de cultura y educacion, como talleres artisticos y culturales,
encuentros, capacitacién y charlas, entre otros.



Dependiendo de las dimensiones del desarrollo, también es
posible caracterizar las iniciativas, en tanto aportan en mayor o
menor medida a los objetivos y dimensiones del desarrollo: ellas
pueden mostrar un énfasis expresamente econémico, social o
politico, o aportar en los diversos ambitos, y en todos los casos,

desde una perspectiva cultural:

* Dimension economica: generacion de ingresos para
personas, colectivos y comunidades, desde una perspectiva de
economia solidaria y de economia creativa, organizandose en
emprendimientos, turismo rural comunitario, grupos artisticos
de diversa indole, rutas culturales, entre muchos otros.

» Dimension social: quehacer basado, en muchos casos, en
el trabajo voluntario, orientado al fomento de la convivencia,
autoestima, creatividad, educacién, entre otros; en comunidades,
centros urbanos, centros penitenciarios, escuelas, colegios,
centros para adultos mayores, y mas.

» Dimension politica: incidencia en la generacién de modelos
de gobernanza, politicas y programas para el cambio de
las condiciones existentes para el ejercicio de los derechos
culturales, con el fin de que instituciones diversas modifiquen
normativas y practicas que dificultan su vivencia, asi como para
la generacién de nuevas politicas y enfoques.

» Dimension ambiental: rrespeto y cuido de la naturaleza
y fomento de la relacion sostenible entre el ambiente vy las
personas, a partir de proyectos vinculados con tematicas
alimentarias, cuido de semillas, bosques y rios, artesanias con
material reciclado, entre otros.

* Dimension espiritual: relativa a las practicas rituales que
fortalecenlaidentidad, la autoestima, el sentido de trascendencia
y la pertenencia a la comunidad.
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DIMENSIONES
DEL DESARROLLO

La Direccion de Cultura acompafia esta
diversidad de iniciativas y proyectos
culturales comunitarios, lo cual plantea
un desafio en cuanto al abordaje
estratégico y metodoldgico de la
labor de acompafiamiento en gestion
sociocultural, con miras a potenciar
el impacto y la sostenibilidad de las
mismas, pues el principio fundamental
de la gestion sociocultural es el respeto
al protagonismo y autonomia de las y
los actores clave.




CONTEXTO
i EL QUE TRABAJA LA DC



FACTORES
INTERNOS

En este apartado se identifican factores clave que influyen
en la situacion actual de la Direccién de Cultura, como un
insumo para la determinacion del rumbo a seguir para la
organizacion.

Marco juridico y organizativo de la Direccion de
Cultura

A partir de lo expuesto en los apartados anteriores, es
necesario avanzar en la consolidacion organizativa de
la Direccion de Cultura, como instancia del MCJ que ha
desarrollado alo largo de mas de cuatro décadas un proceso
de especializacion y profesionalizacion, en el ambito de las
iniciativas y proyectos culturales comunitarios, desde un
enfoque de gestién sociocultural. El establecimiento de
marcos juridicos especificos, aportard a la sostenibilidad
econdmicay politica del accionar de la Direccién de Cultura.

-

Procesos de mejora administrativa

La Direccion de Cultura ha avanzado en la construccion
de indicadores, mapas de procesos, manuales de
procedimientos y procesos de planeacion estratégica con
miras a consolidar su trabajo y gestionar de forma eficiente
y eficaz su accionar, incorporando ademas nuevas plazas
administrativas que sostendran los procesos mencionados.

Fortalecimiento de programas clave

Se ha ampliado y mejorado la oferta de servicio del Dpto. de
Fomento Cultural, orientada a organizaciones, agrupaciones
y gestores, con la nueva Ley de Premios Nacionales, la
creacion del nuevo reglamento de Becas Taller, la creacion
de Puntos de Cultura y las estrategias de divulgacién en las
comunidades.

El incremento en el numero de gestores culturales
destacados en las regiones conlleva un mayor alcance
del trabajo que se realiza en el territorio, a lo cual se
suman avances a nivel conceptual y metodoldgico. Esto
permite una presencia mas cercana y un mayor impacto
del quehacer a nivel local, regional y nacional. El trabajo
con redes y asociaciones posibilita ampliar el alcance del
trabajo.

Las Casas y Centros se conciben como espacios de
encuentro y trabajo conjunto que permiten la vida en
comunidad, el disfrute y la expresion de la diversidad
culturales y de las manifestaciones artisticas.

La apertura de los Centros Civicos por la Paz en las
provincias, con una fuerte inversién en infraestructura
y personal del MCJ, asi como un trabajo articulado con
el Ministerio de Justicia y Paz y las municipalidades
involucradas, se presenta como una oportunidad para
ampliar los servicios en los territorios y como un desafio
de trabajo interinstitucional.

Infraestructura y recursos

Han mejorado las condiciones para el desarrollo del trabajo
de la DC, incluyendo la compra de vehiculos todo terreno
y nuevo equipo tecnoldgico; mejora de la infraestructura
cultural de las oficinas centrales, regionales y de los Centros
y Casas de y para la Cultura, que cada vez trabajan de
manera mas integrada con organizaciones e instituciones
locales relacionadas con el desarrollo sociocultural de la
comunidad.

Alianzas y cooperacidn internacional

La Direccion de Cultura ha sido uno de los impulsores
clave del programa lber Cultura Viva, una iniciativa de
cooperacidon que integra programas pares de la region
iberoamericana, para trabajar en tematicas vinculadas
a temas de ciudadania, diversidad cultural, territorios y
culturas comunitarias, en once paises de esta region. Ya
anteriormente, la DC ha participado de cooperaciones a
nivelcentroamericanodesde laSecretaria Centroamericana
de Cultura.

Articulacion y alianzas con actores estratégicos
regionales y nacionales

Se han construido alianzas estratégicas para atender
diversas necesidades, entre las que se encuentran
formacién y asesoria en gestion cultural, divulgacién
y encadenamiento de apoyos y colaboraciones en el
cumplimiento de proyectos comunitarios e institucionales
tanto en el plano local como nacional. Las universidades
publicas e instancias civiles (Mesa de Formacién en Gestién
Cultural) y los medios de comunicacién (Canal 13 y Canal
15) son aliados estratégicos clave.




Plan Nacional de Desarrollo de Costa Rica (PND)

El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 incorpora el Programa
de Gestion Cultural Comunitaria, que tiene como meta generar
procesos participativos y articulados de gestion cultural local y
regional, para fortalecer el ejercicio de los derechos culturales.

Oportunidades en los procesos de desarrollo local, cultura
como eje de desarrollo y participacion

La Administracion 2014-2018 definio las tematicas de Identidad,
Cultura y Deporte como un eje de desarrollo para el pais
(Decreto N° 38997 MP-PLAN). La misma visién implementan los
Comités Intersectoriales Regionales (CIR) y Consejos Regionales
de Desarrollo (COREDES). Su principal desafio consiste en idear
metodologias de articulacion para atender las demandas de las
comunidadesy los sectores organizados; fortalecer las capacidades
de las instancias involucradas para la comprension de las dinamicas
culturales y dar acompafiamiento y seguimiento en la construccion
de agendas claras y acertadas de desarrollo cultural, en un marco

de recursos limitados.

FACTORES
EXTERNOS

5

Los nuevos enfoques participativos para la elaboracion de
diagndésticos y planes (Mideplan e Inder), constituyen una
oportunidad paralasiniciativas culturalescomunitarias, y requieren
acompafiamiento en cuanto a la formulacion de proyectos de
desarrollo sociocultural desde una perspectiva de bien comun.

La creacion de espacios de articulacion entre las instituciones del
MCJ, verbigracia, los CIR Cultura

y los Centros Civicos por la Paz, permite la integracion de recursos
y objetivos en favor de planes conjuntos de desarrollo cultural en
las regiones.

El programa conjunto de los Centros Civicos por la paz de Costa
Rica trabaja con el objetivo de brindar servicios institucionales de
atencion relacionados con acceso y permanencia en el sistema
educativo, formacion para la vida, fortalecimiento de habilidades
laborales y emprendimientos productivos, cuido personal a
través de habitos saludables, desarrollo de capacidades para la
resoluciéon pacifica de conflictos y el didlogo. A esto, se suman
otros servicios y actividades que favorecen el tejido sociocultural.

o

Organizaciones socioculturales

La inexperiencia, la dispersion y desarticulacion, los distintos
niveles de formalizacion, la falta de condiciones y la disponibilidad,
dificultan la participacion efectiva y la incidencia de algunos grupos
socioculturales en el nuevo contexto. Otro reto fundamental
radica en que algunos grupos culturales se apropien de una vision
de derechos culturales, que cultive la inclusién de la diversidad y
la multiculturalidad.

Sin  embargo, algunas organizaciones fortalecidas en sus
capacidades de gestion cultural estdn haciendo aportes
significativos en sus comunidades y en los procesos de diagndstico,
procesos de articulacién y construccién de agendas, generando
modelos de gestién cultural comunitaria y de trabajo dialogado
y concertado con instancias estatales, comunitarias, publicas y
privadas, aportando a la salvaguarda de las herencias culturales,
a la convivencia y al bien comdn. Las redes de colectivos y
organizaciones de diverso tipo posibilitan el intercambio de
saberes, la colaboracion y la incidencia politica.

Gobiernos locales

Algunas municipalidades empiezan a modificar su perspectiva
y establecen planes participativos y alianzas con organizaciones
culturales e instancias publicas y privadas, desde una visién de
desarrollo. Desde esta perspectiva se disefian mecanismos de
incentivos y se construyen infraestructuras culturales. Algunas
Comisiones de ldentidad, Cultura y Deporte de los Consejos
Cantonales de Coordinacion Institucional (CCCl) municipales y
las comisiones municipales de cultura, se fortalecen. La Red de

Gestores Culturales Municipales (RECIM) ha significado un espacio
de fortalecimiento del quehacer cultural en el nivel municipal. En
algunos municipios se fortalece la asignacion de recursos hacia el
patrimonio, el arte y la gestién cultural.

Casas y Centros culturales

En el afio 2014 se mapearon al menos 50 casas y centros
culturales en manos de instancias municipales y civiles, que
responden a una necesidad sentida de las comunidades. Mas
recientemente reconocemos alrededor de 100 espacios culturales
como bibliotecas, casas de la mujer y otros, que también abren
oportunidades para el desarrollo cultural. Los centros civicos
y otras infraestructuras culturales presentan una oportunidad
importante de desconcentracion y presencia en el territorio. No
obstante, algunas presentan retos importantes en sus modelos de
gestion para que sean sostenibles y participativos e integradores
de la multiculturalidad presente en su entorno.

Crisis fiscal y nuevas propuestas de gestion de recursos para
cultura

La situacién fiscal del pais imposibilita un aumento sustancial de los
recursos asignados desde el Gobierno Central al MCJ, para atender
los procesos de gestion sociocultural en las regiones. El marco
legal y presupuestario que sustenta al Ministerio, aun responde en
gran medida al paradigma del fomento a las bellas artes.

Otras entidades, tales como INDER, DINADECO, IMAS, INA vy
Municipalidades, estan invirtiendo en cultura desde el gobierno
central y local, sumando asi esfuerzos a los recursos que por afios
han gestionado diversas organizaciones e instituciones desde la
empresa privada, ONGs, individuos, fondos internacionales y otros.
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Eltrabajodela DC, seinserta en un conjunto de esfuerzos por fortalecer las iniciativas culturales comunitarias
y se ha posicionado como el ente del MCJ que trabaja con procesos y dindmicas de participaciéon y desarrollo
cultural comunitario, partiendo del enfoque de gestidn sociocultural como una herramienta fundamental.

Esta labor en las regiones, se complementa con el trabajo de otras instancias del MCJ en territorios y

ambitos de accion especificos, para lograr objetivos en diversos campos del quehacer cultural.

Con el fin de precisar este ambito de accidn, se realizd una investigacion documental, una validacién con
grupos focales de funcionarios de diversas instancias y una consulta virtual en la cual participaron 56
gestores culturales comunitarios. La validacion permitio precisar el aporte de la DC al conjunto del MCJ y
la PNDC.

Acontinuacion, serecapitulanambitosde coincidencia
y complementariedad entre la DC y otras instancias
del MCJ, tomando como punto de partida los Ejes de
la Politica Nacional de Derechos Culturales (PNDC).
Asimismo, se detallan los ejes estratégicos y lineas de
accion priorizadas.

En relacién con el Eje No. 1 de la PNDC, referente a
la Participacion Efectiva y Disfrute de los Derechos
Culturales, el MCJ cuenta con varios programas que
atienden esta tematica, desde varias instituciones.

El Teatro Popular Melico Salazar, mediante el Taller
Nacional de Teatro y el Taller Nacional de Danza, asi
como la Escuela Casa del Artista (que pertenece al
Museo de Arte Costarricense) realizan acciones de
desarrollo cultural comunitario, mediante talleres
especializados en las respectivas disciplinas artisticas.
En el caso del Centro Costarricense de Produccién
Cinematografica, promueve el cine comunitario
mediante el registro documental, talleresy muestras
de cine. ElI SINEM, por su parte, promueve el
aprendizaje de la musica desde un modelo de gestion
basado en la participacién comunitaria.




Ademds de los fondos de estimulo coordinados por la
DC, el MCJ cuenta con el fondo dedicado a promocion de
proyectos y actividades literarias del Colegio de Costa Rica
(Becas del Colegio de Costa Rica). Asimismo, el Programa
Proartes, mediante apoyos financieros, contribuye al
movimiento cultural del pais vinculado con las artes
escénicas, fomentando la investigacion, la recuperacién de
tradiciones y manifestaciones culturales diversas, asi como el
fortalecimiento organizacional.

El Sistema Nacional de Bibliotecas (SINABI) administra
las bibliotecas publicas, las cuales fungen como espacios
comunitarios que posibilitan el acceso a nifias, nifios, personas
mayores y otros, tanto en acciones de fomento a la lectura,
como a otras iniciativas culturales.

Entre las instituciones ubicadas en las regiones, que atienden
de manera amplia diversas necesidades de la poblacién con la
que trabajan, se encuentra el Centro Cultural e Historico José
Figueres Ferrer. En este mismo sentido, el MCJ cuenta con el
Parque La Libertad, y recientemente, los Centros Civicos por la
Paz, los cuales brindan oportunidades de desarrollo a personas
jovenes y comunidades a través de las herramientas del arte,
la cultura, la recreacién y la tecnologia. Ambas instituciones
trabajan en procesos de fortalecimiento de organizaciones y
trabajo articulado con la base comunitaria.

Asimismo, coinciden con el Consejo de la Persona Joven, el
cual busca promover la participacién de las personas jovenes
a nivel de la sociedad civil y de las instituciones del Estado con
asesoria, capacitacion y organizacion.

La DC se concentra en el impulso de la participacion
ciudadana, relativa al eje estratégico 1: Participacién
efectiva en el ejercicio de los derechos culturales.

Las siguientes son las lineas de accién priorizadas y
validadas por diversos actores.

e Promover una cultura de participacion responsable de
las personas, comunidadesy pueblos, con el fin de avanzar
en el mejoramiento del bien comun.

e Fortalecer el tejido cultural, crear condicion y facilitacion
de recursos para la participacién activa y efectiva de las
personas en los procesos organizativos culturales del pais.

e Fortalecer espacios y medios de comunicacion, que
permitan la difusién de expresiones culturales diversas
(...) que reflejan la participacion efectiva de las personas
en la vida cultural del pais.

e Fomentar la relacién entre expresiones y practicas
culturales diversas, dentro de espacios de convivencia y
didlogo intercultural que posibiliten el enriquecimiento
mutuo (interculturalidad).

e Promover el respeto de la diversidad cultural, el
conocimiento tradicional y ancestral, la memoria histérica
y el desarrollo de las identidades culturales locales vy
regionales.

49



El trabajo se enfoca en gestores y organizaciones
socioculturales que laboran con territorios vy
poblaciones que han sido tradicionalmente excluidos
de las oportunidades que brinda el Estado, con el fin
de fortalecer su capacidad de gestién.

Se hace un énfasis especial en la labor con los
pueblos originarios, priorizando las siguientes lineas
de accion de la politica en el eje estratégico V:

- Fortalecer la vivencia de las culturas indigenas

- Promover espacios de intercambio cultural entre
territorios como mecanismo para el fortalecimiento
de la identidad.

Con relacion al Eje No. 2 de la PND, Economia y
Cultura, la Direccion de Cultura, debido a la presencia
continua en los territorios, ha contribuido al
reconocimiento de ladiversidad de emprendimientos
culturales existentes a nivel nacional, asi como a la
labor que realiza el Sistema de Informacion Cultural
de Costa Rica (Sicultura) para ofrecer informacion
actualizada y pertinente para la definicion de
politicas y la toma de decisiones tanto desde el
ambito publico como desde el privado.

También, se contribuye con el Programa de
Emprendimientos Culturales en la identificacion de
necesidades e iniciativas en las regiones, con el fin
de generar condiciones para el desarrollo sostenible

50

local, mediante asesorias, capacitaciones, alianzas y estimulos para
los emprendimientos culturales.

Aln, cuando este eje no es prioritario para la DC, desde el
fortalecimiento de organizaciones y gestores, y el conocimiento y
articulacion del territorio, se impacta el trabajo con Emprendimientos
culturales, Economia social solidaria y cultura, Cultura y desarrollo.
En el caso del quehacer relacionado con la Proteccion y Gestion
del Patrimonio Cultural, correspondiente al Eje No. 3 de la PNDC, el
Centro de Investigacion y Conservacion del Patrimonio Cultural juega
un papel fundamental con relacion a la asesoria y capacitacion en
comunidades para la salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial
(PCl), mediante la investigacion, organizacion de certdmenes e
imparticion de talleres, entre otras acciones. Asimismo, coordina la
Comision Nacional de Patrimonio Cultural Inmaterial (CONAPACI).

Por su parte, el departamento de Museos Regionales y Comunitarios,
del Museo Nacional, contribuye en la gestién participativa del
patrimonio promoviendo museos autogestionarios, autonomos y
sostenibles, mediante la colaboracién e intercambios de experiencias,
proyectos y alianzas, asesoria y apoyo de procesos organizativos.

En el eje de patrimonio, al igual que en Culturay Economia, el trabajo
de la DC en el eje nimero 1 impacta en la participacién ciudadana y
en el cuido del patrimonio.

Si enfocamos el trabajo de la DC en relacion con estas instancias del
MCJ, encontramos que su especificidad radica en brindar apoyo a
organizaciones e iniciativas ciudadanas locales y regionales diversas,

mediante acciones de asesoria, acompafiamiento y estimulo, desde
un enfoque metodoldgico de gestion sociocultural. Esto con el fin de
mejorar sus capacidades de autogestion y fortalecer asi el ejercicio de
los derechos culturales, desde una perspectiva de corresponsabilidad,
trabajo intersectorial y equidad cultural, fomentando la participacion
de la ciudadania en dindmicas organizadas y articuladas, locales y
territoriales en el ambito sociocultural.

En el caso del Eje Estratégico IV, “Fortalecimiento Institucional para la
proteccion y promocién de los derechos culturales”, se prioriza en los
siguientes elementos de la PNDC.

« Fortalecer la Direccion de Cultura

«Gestionar alianzas y articulaciones para propiciar mejores
condiciones para el gjercicio de los derechos culturales.

« Fortalecer la gestion cultural participativa e integrada a nivel local-

municipal

La experiencia, los conocimientos y los vinculos que ha generado
a lo largo de su trayectoria el equipo de trabajo de la DC en torno
a las dindmicas culturales de las regiones y las metodologias de
trabajo propias de la gestion sociocultural, le brinda el potencial de
constituirse en un punto de referencia, articulacion e informacién
para otras instancias del MCJ y del gobierno, asi como para diversos
actores clave, tanto a nivel nacional, como regional y local.

El desafio, con ambos tipos de instituciones e instancias, es lograr

establecer un vinculo sistematico que permita atender de manera
mas efectiva las demandas ciudadanas en el campo sociocultural.
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DESAFIOS DE LA DIRECCION DE CULTURA

@ Contar con mecanismos y espacios que fortalezcan e impulsen
la participacion efectiva de la sociedad civil en la generacion de
politicas, agendas, planes, legislacién y proyectos culturales a
nivel local y nacional.

@ Facilitar procesos y espacios de didlogo para mejorar las
capacidades de participacién y gestion en las organizaciones
socioculturales e influir en los niveles de compromiso y la
sostenibilidad, con el fin de propiciar el ejercicio pleno de sus
derechos culturales.

@ Dar atencion prioritaria al trabajo con poblacionesy territorios
gue hansido tradicionalmente excluidos y afectados en el ejercicio
de sus derechos culturales.

@ Promover iniciativas que mejoren la valoracion, revalorizacion
y divulgacion de las manifestaciones culturales.

@ Promover modelos de gestion, articulacion y sostenibilidad
de infraestructuras y espacios fisicos en las comunidades para el
ejercicio de los derechos culturales.

@ Propiciar el desarrollo de procesos de formacion continua y
gestion del conocimiento con personas vinculadas con la gestion
sociocultural en el sector publico y comunitario.

@ Promover el fortalecimiento organizativo y legal de la DC, a
fin de que cuente con mejores condiciones para contribuir al
cumplimiento de la PNDC y los planes nacionales y regionales de
cultura.

@ Facilitar la articulacion publica y privada, tanto al interior del
MCJ como con otras instancias publicas y privadas, que contribuya
a potenciar recursos e insumos, para el desarrollo de iniciativas
culturales, desde la ciudadania.

@ Impulsar procesos de mejora y simplificacién de tramites
administrativos y legales en la Direccion de Cultura para garantizar
condiciones mas adecuadas en el ejercicio de los derechos
culturales.

@ Mejorar las condiciones locales para el desarrollo de los
emprendimientos culturales.



MISION

Entidad del MCJ que desarrolla procesos de asesoria,
estimulo y acompafiamiento en gestion sociocultural
comunitaria, medianteaccionesarticuladasy participativas,
para apoyar el fortalecimiento de personas gestoras
y organizaciones socioculturales en el ejercicio de sus
derechos culturales.

ROL

Canalizador, referente y mediador con diversas instancias
para acompafar y complementar los procesos de gestion
sociocultural y participacion comunitaria.




ENFOQUES
CONCEPTUALES

Democracia Cultural
Partcipacidn en las
decisiones ¥ vida cultural

Interculturalidad

Intercambio y enriguecimiento
de las expresiones cullurales

turales participativos con personas,
nizaciones e Instituciones  gue
dialogan, efinen,  articulan .y desarrollan
iniciativas culturales comunitarias, contribuyendo

al Bien comun,

_..I Hmacianres Dmulgfmu Ii'::
analmente excluidos. identidades culturabes
Bien Com(n
Economia solidaria y de cuido

Enfoque de Derechos Humanos
y Culturales

RUTA DE LA DC

GESTION SOCIOCULTURAL Y

PARTICIPACION COMUNITARIA

DIVERSIDAD DE LAS
INICIATIVAS Y PROYECTOS
CULTURALES COMUNITARIOS

Actores Clave

Crganizaciones, espacios de didlogo, redes, municipalidades,
centros culturales, emprendimientos locales, instituciones,
medics de comumcacidn comunitarios.

Muestran Diversidad y Complejidad
en sus ternas, modelos organizatives, agendas y enfogques.

Generan Identidad

y Cohesién Social Atienden Poblaciones

Por  etnia, edad, origen
migratorsn,  eandicidn  social,
genero, poblacidn u oficio.

Ligadas a Movimientos
Culturales

Tematicas

e la tradicidn a la innovacidn

}:‘H’"‘"

la expresion de lgs _ Revitalizar I:ni herencias
ﬁﬁ%tﬂw ‘ E’-ﬁtﬁfh s. la memoria _?1,,

Actividades Diversas

Eventos, uso de espacios plbllcos, medios :
de comunicacidn comunitarios,  centros econdmica, social,
culturales, cultura Y educacién, animackin politica, ambiental
cultural.. y mds espiriiua

Aportan a las
Dimensiones del
Desarrollo

FACTORES CRITICOS
DEL ENTORNO
Oportunidades y desafios

= Alianzas con actores estratégicos, regionales, nacicnales & internacionales

= Avances en pollticas y programas culturales participativos a nivel local y nacienal

= bdoyor inversidn ¥ articulacion en torno al desarrollo cultural

s Organizaciones sociotulturales, casas y centros culturales como actores clave que requisren
fartalecimienta

s Avance en programas cullurales en las municipalidades v esfuerro de [a Bed de Gestores
Culturales Municipales [RECIRA).

Fortalezas de la DC

» Experiencla, conocimientos y vinculos en 1ormo a as dindmicas culturales de [as regiones v s

metodologias de gestidn sociocultural,

s Foco on fortalecimiento de capacidad de gestidn de gestores y ofganizaciones sociotuliurales

;,P':'iﬂmidia;: te;ﬂterritnrm y poblaciones tradicionalmente excluidas de [as oportunidades que
rinda el Esta

APORTES DE LA DC A LA POLITICA
NACIONAL DE DERECHOS CULTURALES

Participacién en el ejercicio de los derechos culturales.

lernas de ka PHNDC que atende:

= Democracia y particlpacidn efectiva en la vida cultural
» Equidad culturat

» Diversidad e interculturalidad

» Cofresponsabilidades culturales

. La DC contribuye a la participacién

dana en el cuido del patrimonio.

“Fortalecimiento Institucional para la
ccién y promocién de los derechos culturales”

. . Eje 2, La DC contribuye al desarrollo = Fortalecimiento institucional de la Direccidn de Cultura
=0 blel L1 - = Alianzasy :rtl-l:_ular.lmnes K W
sostenible local, los emprendimientos I' D«eggarrnllu- territorial, municipalidades, redes v organizaciones

Vas ocales
culturales, y las iniciativas de Economia SRR rib o Dl il comhicacn v formiadian.

soclal solidaria.



Anexo 1 Impacta en:
Ejes priorizados en la Politica Nacional de los Derechos Culturales

Eje 3: Proteccion y Gestion del patrimonio cultural ACTORES CLAVE: Gestores y organizaciones culturales; emprendimientos
. " . - ) material e inmaterial culturales en los territorios y poblaciones. CONAPACI, Centro de
E!e 1: !’artICIpacmn efectivaen el ACTORES CLAVE: Gestores y organizaciones socioculturales, Patrimonio, Museos Regionales
ejercicio de los derechos culturales medios comunitarios y educativos
, - Temas Lineas de Accién
Temas Lineas de Accion
Fomento de la participacién ciudadana en la proteccién vy Acompafiamiento y articulacién entre los grupos socioculturales y las entidades
Corresponsabilidades culturales Fortalecer espacios y medios de comunicacién que permitan la difusién de gestion del patrimonio cultural dedicadas a la proteccién del patrimonio cultural.
expresiones culturales diversas (...) que reflejan la participacion efectiva de las ) L
personas en la vida cultural del pafs. Fortalecer' Sel papel y Igs mgcanlsmos de participacién ciudadana en
la proteccién del patrimonio cultural.
Democracia y participacion efectiva en la vida cultural Promover la cultura de participacién responsable de las personas,
comunidades y pueblos, con el fin de avanzar en el mejoramiento Eje prioritario:
del bien comun . . . s e . o . . . .
Eje 4: Fortalecimiento institucional para la proteccion y Actores clave: Institucionalidad —municipalidades, gestoresy
Fortalecer el tejido cultural, creacién de condiciones vy facilitacion promocién de los derechos culturales organizaciones socioculturales
de recursos para la participacidn activa y efectiva de las personas en
los procesos organizativos culturales del pais. Temas Lineas de Accién
Equidad Cultural Fomentar la relacién entre expresiones y practicas culturales Fortalecimiento institucional 1. Actualizar normas, procesos, procedimientos e instrumentos de la gestién
diversas, dentro de espacios de convivencia y didlogo intercultural institucional, orientadas a la pertinencia, eficiencia y eficacia en los servicios
que posibiliten el enriquecimiento mutuo (interculturalidad). publicos.
2. Mejorar la arquitectura institucional y su cultura de trabajo de cara al
Diversidad e interculturalidad Promover el respeto de la diversidad cultural, el conocimiento cumplimiento de la mision y del bienestar de los colaboradores
tradicional y ancestral, la memoria histérica y el desarrollo de las 3. Promover la cooperacién y alianzas interinstitucionales
identidades culturales locales y regionales. 4. Desarrollar obras de infraestructura cultural con un enfoque de
(IR p— desgen;ral?zacién que mejgre la capagidad y la calidad de atencion en el
territorio (incluye actualizacion tecnoldgica)
Eje 2: Dinamizacién econdmica de la cultura Actores Clave: Emprendimientos culturales de base comunitaria - — . . . . —
(territorios / poblaciones) Programa de Emprendimientos Culturales Desarrollo territorial, municipalidades, redes y organizaciones locales Fortalecer la gestion cultural participativa e integrada a nivel local — municipal
Temas Lineas de Accion Se articula desde el eje 1:
Promocién de emprendimientos culturales y la Economia Visibilizar y promover practicas y procesos culturales vinculados a Eje 4: Fortalecimiento institucional para la proteccién y Actores clave: Institucionalidad —municipalidades, gestoresy
social y cultural solidaria emprendimientos, comercio justo, trueque y formas de economia social y promocidn de los derechos culturales organizaciones socioculturales
solidaria.
- ) . iy Temas Lineas de Accion
Relacién entre cultura y desarrollo Desarrollo de mecanismos para generar informacion vy
oportunidades que atiendan las necesidades de capacitacion y Reconocimiento y respeto a las culturas indigenas Fortalecer la vivencia de las culturas indigenas

financiamiento de las-los gestores y emprendedores.
Promover espacios de intercambio cultural entre territorios como mecanismo
para el fortalecimiento de la identidad.
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g OGC Guanacaste
OGC Zona Nortev
S

CCP Aguas Zarca

OGC Heredia 906C Limoén Pococi
Casa Alfredo Gonzéles Flores

OGC Heredia
Casa Alfredo Gonzales Flores

CCP Santa Cruz g

OGC Alajuela
OGC Puntarenas Centro

Alajuelense M
, OGC Cartago
CCP Guarari Centro de la Cultura Cartaginesa
CCP Cartago
CCP Garabito i

OGC Zona Sur i

OFICINAS REGIONALES
CASAS Y CENTROS
CENTROS CiVICOS POR LA PAZ

9 OGC Limon Caribe
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M OFICINAS

Oficina de Gestion Cultural en Guanacaste
Oficina de gestion Cultural en Zona Norte
Oficina de Gestion Cultural en Puntarenas

Gestion Cultural en Alajuela 'y
Centro Alajuelense de la Cultura

Gestion Cultural en Heredia y
Casa Alfredo Gonzales Flores

Gestion Cultural en San José

Gestion Cultural en Cartago y
Centro de la Cultura Cartaginesa

Oficina de Gestion Cultural en Zona Sur

Oficina de Gestiéon Cultural en Limdn,
Sede Caribe Centro - Sur

Oficina de Gestion Cultural en Limon,
Sede Caribe Norte

Centro Civico por la Paz de Santa Cruz
Centro Civico por la Paz de Garabito
Centro Civico por la Paz de Aguas Zarcas
Centro Civico por la Paz de Guarari

Centro Civico por la Paz de Cartago

Q usicacion

Liberia, Edificio del Antiguo MOPT
Fortuna de San Carlos, UNED (CITTED)
Casa de la Cultura de Puntarenas, modulo 6

Centro Alajuelense de la Cultura, frente al Parque
Central de Alajuela

Centro de Heredia, frente al Parque Central de
Heredia

Guadalupe, San José, Centro Cultural del este

Cartago centro en la antigua biblioteca
publica de Cartago.

Pérez Zeledon, instalaciones del MAG

)

Puerto Viejo, Limon, Casa de la Cultura “Marco Garvey’
Pococi, Casa de la Cultura de Pococi

Santa Cruz, Guanacaste, contiguo al Polideportivo
Playa Jaco, 1 Km Oeste del Maxi Pali, calle ancha
Aguas Zarcas, San Carlos, frente a Bomba Uno
Guarari, Heredia, costado sur de la Escuela Finca

Cartago, costado de la Iglesia Maria Auxiliadora

@ contacTO

2665-2926

8321-9508

2661-3114

2441-1281

2261-4485

2234-2926

2592-3070

8321-9854

8419-2537

8321-9612

2680-0635

8644-7888

2474-0655

8713-7696

8323-9623
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“El rol de la DC es ser canalizador, referentey
mediadorcondiversas instanciaspara acompéﬁar

y complementar los procesos de gestion
sociocultural y participacion comunitariag . G
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