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“Essa ciranda ndo é minha so.
Ela é de todos nds.

Ela é de todos nds.”

(“Minha Ciranda”, presente de
Capiba para Lia de ltamaraca)
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“DES-SILENCIADQ”
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Um empresario escreveu artigo para um jornal carioca em plena década
passada, saudando que, na sua opinido, “eles passaram a definir o tipo de cultura
que se faz no pais”. A retirada do Estado do fomento, da criagio e do acesso a
cultura deixou nas maos dos empresarios privados o poder de destinar os recur-
s0s — que deveriam pagar como impostos ao Estado — conforme seus critérios e
conveniéncias.

Proliferaram pecas de teatro erético-sentimentais, com um casalzinho de
atores que fazia a0 mesmo tempo alguma telenovela de sucesso na Globo. Tudo
financiado com impostos ndo pagos ao Estado, para promover a imagem da
marca de empresas privadas — bancos ou empresas de telefonia, ou outras afins
— com recursos de impostos pagos pela cidadania ao Estado. Uma lei que deve-
ria incentivar a cultura nacional passou a ser parte das estratégias de marketing
de grandes empresas privadas, com custo zero para elas e enormes danos aos

recursos para politicas sociais e culturais do Estado.



Uma vitima privilegiada da globalizacio foi a cultura. A mercantilizacio
do mundo invadiu a esfera cultural de forma avassaladora. De expressio das
multiplas identidades, de sua infinita diversidade, a cultura se viu achatada a
clichés formatados pelas telenovelas. O Brasil foi reconstruido no imaginario
nacional pela televisio. A cultura foi vitima de visoes redutivas, a trés ou quatro
cendrios dos bairros chiques de Sao Paulo e Rio de Janeiro, mais algumas cenas
de um pais folclérico, para exportacao. Consolidou-se assim a auséncia do povo
brasileiro na histéria e no imaginario nacional.

Um governo democratico e popular teria que se diferenciar em tudo do
seu antecessor — 0 maior promotor do reino do dinheiro na sociedade e no Es-
tado brasileiros —, antes de tudo na politica cultural. E uma das maiores e mais
inovadoras realizacoes deste governo sao os Pontos de Cultura — pontos de vida,
pontos de “des-silenciamento” do povo, pontos de muitos pontos.

Quando o ministro Gilberto Gil convidou Célio Turino para desenvolver
um programa de democratizacdo e acesso a cultura mal se podia imaginar as
extraordindrias iniciativas, que cruzam o Brasil de um ponto a outro, do sertao
ao mar, da Amazonia aos pampas. O resultado desse trabalho de cinco anos,
continuado na gestao do ministro Juca Ferreira, deu instrumentos para que as
multiplas vozes do povo se expressem, sob forma de musica, de literatura, de
poesia, de todas as expressoes com que a riqueza insubstituivel da nossa gente
se manifesta na sua vida cotidiana.

Este livro € uma cartografia da cultura popular brasileira, viva, dissemina-
da pelos quatro cantos de um pais que busca finalmente ser um pais de todos.
Os Pontos de Cultura s3o o bolsa familia das identidades, dos valores, dos sig-
nificados e da imaginacao criativa dos que sao maioria, mas tinham se tornado
minoria silenciada.

Neste belissimo livro — ndo resisto a usar as palavras belo, beleza, a me-
lhor forma de defini-lo — Célio mostra como sua trajetéria se confunde com a
busca de politicas culturais democraticas e populares para o Brasil. Como uma
geracdo que lutou contra a ditadura, deu continuidade a luta democratica abrin-
do novos caminhos para ela: na democratizacdo social e cultural, na criacao dos
meios para que o povo fale, cante, grite, desenhe seus sonhos e suas vontades.

Venha, na leitura deste livro, conhecer o Brasil, o Brasil silenciado, o



Brasil que era convidado antes apenas para assistir ao pais inventado pelas
elites brancas do sul e que agora vai forjando os espacos e os tempos da sua
emancipacio. Desfrute desse Brasil novo e que, a0 mesmo tempo, resgata suas
trajetorias mais seculares, faz delas instrumentos para serem donos do pais con-
temporaneo que se estd construindo.

Célio nos convida a esse passeio, a essa descoberta, por suas maos, as que
melhor conhecem esse pais profundo, nio apenas porque caminhou por todas
essas matas, rios, chapadas, mas porque tem com essa realidade a relacio que
todo intelectual revolucionario tem que ter — a da constru¢ao de alternativas de
transformacao radical da realidade, que s6 pode ser protagonizada pelo povo
que se constitui como sujeito mediante iniciativas como os Pontos de Cultura.

‘Antes de sermos reais, somos sonhados” — dizia Paul Valéry. Os Pontos de
Cultura sao pontos dos nossos sonhos que se tornam realidade, pela tenacidade
e pela imaginacio criativa de gente como Célio.

Venham, s6 tém a perder os siléncios opressores nesta viagem

a que Célio nos convoca como seu melhor guia de futuros.

Emir Sader
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Uma noticia esta chegando ld do interior
Aracuai ganhou um presente
Ndo deu no rddio, no jornal ou na televisdo
Um cinema
Ficar de frente para o mar, de costas pro Brasil
O tnico do Vale do Jequitinhonha
Ndo vai fazer desse lugar um bom pais
Uma bela sala, com projecao em 35 mm, som de qualidade e poltronas com-
pradas de um antigo cinema que foi fechado ha muitos anos
Uma noticia estd chegando la do Maranhdo
O cinema ¢é simples mas muito bonito, pintado com tinta de terra

Ndo deu no radio, no jornal ou na televisdo

Tudo feito pelos meninos e meninas de Aracuai
Veio no vento que soprava ld no litoral
Um Ponto de Cultura que muito antes desta politica publica ja era Ponto de
Cultura
De Fortaleza, de Recife e de Natal
Trabalho iniciado com Ti2o Rocha, que deixou a cadeira de professor universi-

tario para fazer educacdo de um jeito diferente

A boa nova foi ouvida em Belém, Manaus,

Com o Ponto de Partida de Barbacena, os meninos fizeram uma turné
Jodo Pessoa, Teresina e Aracaju
Ser tao Gerais

E la do norte foi descendo pro Brasil central
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Com Milton Nascimento
Chegou em Minas ja bateu bem ld no sul
Terminada a turné a divisao do caché daria R$ 2 mil para cada um, além de
recursos para o centro cultural que eles mantém em seu vale
Aqui vive um povo que merece mais respeito
Preferiram juntar tudo e dar um presente para sua cidade
Sabe, belo é o povo como é belo todo amor
Um cinema
Aqui vive um povo que é mar e que € rio
Mas o dinheiro era insuficiente
E seu destino é um dia se juntar
Foi quando surgiu o edital para selecio dos primeiros Pontos de Cultura
O canto mais belo serd sempre mais sincero
Era necessario ter dinheiro para a contrapartida
Sabe, tudo quanto é belo serd sempre de espantar
Foi o suficiente
Aqui vive um povo que cultiva a qualidade
Em marco de 2008 fui ao Vale do Jequitinhonha inaugurar o cinema
Ser mais sdabio que quem o quer governar
A cidade toda em festa
A novidade é que o Brasil ndo é so litoral
Foi na praga que apresentaram outro espeticulo, ‘Canto pra Nha Terra’
E muito mais, é muito mais que qualquer zona sul
Milhares de pessoas foram ver o trabalho
Tem gente boa espalbada por esse Brasil
Dos meninos e meninas da cidade
Que vai fazer desse lugar um bom pais

Aracuai ganhou um presente.
[a parte em itdlico € a cancao “Noticias do Brasil”,

de Milton Nascimento e Fernando Brant.

A eles, meu agradecimento]
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0s silenciados querem ser vistos
e se fazer ouvir

Araripe, chapada do tempo em que os continentes da América do Sul e
Africa se separaram. Fundo do mar, laguna onde os peixes de dgua salgada, hoje
fésseis, sao encontrados apenas no sertio do Nordeste e na costa do Gabio. Cha-
pada de arenitos avermelhados e vegetacido verde no vale em que o mar virou
sertdo. Sertao magico, com nascentes de dgua, fosseis de pterossauros e libélulas.

Sertao do Cariri, entre Ceara, Paraiba, Pernambuco e Piaui. Lugar ermo,
silencioso, como os indigenas que habitavam seu vale: os cariri, de quiriri, “si-
lencioso”, no idioma de tronco macro-jé. Nesse lugar ermo pulsa cultura: Padre
Cicero da fusio entre politica, religido e sermodes ecologicos; Luiz Gonzaga do
baido, onde o xote e o desafio do sertao ganharam o Brasil urbano; Patativa do

Assaré, poeta do Ispinho e Fulb, voz do “pobre agregado, forca de gigante..”; 0s

mestres escultores em madeira e barro, Manuel Craciano e Noca; Expedito do

Jeb ""“r"r'.-“

TT Catalao
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couro; a banda Cabacal dos irmaos Aniceto; a Lira Nordestina, do cordel e da

xilogravura; o Beato Z¢é Lourenco, do Caldeirao.

“..foi um lider brasileiro
que fez os mesmos estudos
do grande heroi de Canudos
nosso Anténio Conselbeiro
tiveram um mesmo sonbho
de um borizonte risonbho
dentro da mesma intencdo,
criando um sistema novo
para defender o povo

da maldita escravidao” (Patativa do Assaré).

Historias escondidas de um Brasil que pouco vé a si mesmo. Este € o
Cariri, em que se localiza a Chapada do Araripe.

E neste vale do siléncio que a voz do nosso povo se faz ouvir com toda
sua diversidade. Como siléncio nao € vazio e sempre estd carregado de significa-
dos, o Cariri ¢ um bom lugar para comecar a falar de Pontos de Cultura; Pontos
que guardam o firme desejo de “desesconder” o Brasil. O objetivo € este mesmo:
“desesconder” o Brasil; acreditar no povo, potenciar o que ja existe, firmar pac-
tos e parcerias com “os de baixo”, como bem apontou o gedgrafo Milton Santos,
nosso professor mundialmente reconhecido, mas também silenciado por aqui.

Nao ha imposi¢ao sobre como aplicar os recursos distribuidos pelo Minis-
tério da Cultura e cada Ponto desenvolve suas atividades conforme suas necessi-
dades e plano de trabalho. Em alguns pode ser a adequacdo do espaco fisico, em
outros, a compra de equipamentos ou, como na maioria, a realizacio de cursos,
oficinas culturais e a producao continua de linguagens artisticas e interpretacoes
da realidade. Os Pontos sio diversos, alguns preferem teatro, outros danga, ou
musica, que pode ser erudita, popular, ou a mistura de ambas. Muitos estao nas
grandes cidades, principalmente favelas e periferias, outros em pequenos muni-
cipios, em aldeias indigenas, assentamentos rurais, comunidades quilombolas. O

Gnico elemento comum a todos € o estidio multimidia, pequeno equipamento
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para edicio de dudio e imagem, trés computadores funcionando como ilha de
edicio em software livre, filmadora digital, equipamento de som para gravacio
musical e conexdo por internet em banda larga.

Os Pontos de Cultura se espalham pelo Brasil e comecam a se consolidar
como politica publica. Com este livro busco refletir sobre o significado deste tra-
balho em que me envolvo de corpo e alma ha mais de cinco anos. Sem duvida,
a reflexdo nio se esgota aqui e as primeiras teses sobre os Pontos de Cultura
e o programa Cultura Viva ja comecam a ser produzidas nas universidades; ha
também a reflexdo de quem faz os Pontos de Cultura nas comunidades; o lado
da burocracia. Ponto de Cultura é mais que uma politica piblica em construcio,
€ um conceito e talvez uma teoria. Aqui apresento o que vi e vivi em mais de 600
viagens por todos os cantos do Brasil. Com este livro ofereco o meu caminho, e
como cheguei até ele.

Houve lugares e assuntos que chamaram mais minha atencao. Alguns,
relato; outros estio expressos nas conexdes e ideias que fui estabelecendo no
proprio processo de trabalho. A madrugada e o amanhecer que vi sentado na
frente de uma oca na aldeia dos yawalapiti, no Xingu. A toré com tupiniquins e
tupinambas na costa sul da Bahia, que fez com que tirasse a roupa e me atirasse
ao mar em plena noite, tal qual Diogo Dias “..almoxarife que foi de Sacavém,
que é homem gracioso e de prazer; e levou consigo um gaiteiro nosso com sua
gaita. E meteu-se com eles a dangar, tomando-os pelas mdos” (trecho da Carta de
Pero Vaz de Caminha, que tanto chamou minha aten¢2o a ponto de colocar na
abertura de um outro livio meu, “Na Trilba de Macunaima”, escrito anos antes).
Foram momentos de encantamento, reflexao e partilha.

Houve pessoas. Pessoas extraordindrias, conforme Eric Hobsbawm de-
signa as pessoas tradicionalmente conhecidas como “pessoas comuns”. Ha lei-
turas, histérias que vivi, histérias que conheci por terceiros e que repasso em
confianca, informacoes empiricas, reflexoes filosoficas. Aqui faco um compar-
tilhamento de como entendo o papel dos Pontos na busca de uma cultura
viva por um Brasil vivo. O conceito e a teoria do programa Cultura Viva e dos
Pontos de Cultura € resultado de um processo continuo, em que se amalgama
experiéncia pessoal, o ato de fazer, leituras e troca de ideias. E, sobretudo, do

desejo de que as coisas precisam mudar e da percep¢io de que as coisas estiao
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mudando, pois os “de baixo” ja ndo querem ser governados como antes.

Desvelar, apontar caminhos, compreender realidades. E aproximar. Apro-
ximar pessoas, contextos, formas de interpretacio. Ao aproximar, se nio tirar
o véu, ao menos tornd-lo mais transparente, translicido; quebrar hierarquias e
construir novas legitimidades.

Os Pontos de Cultura potencializam esse processo de mudanca. E o fazem
por expressarem a cultura em suas dimensoes ética, estética e de economia. O
Ponto de Cultura nio se enquadra em férmas; nem ¢é erudito nem € popular;
também ndo se reduz a dimensao da “cultura e cidadania” ou “cultura e inclusao
social”. Ponto de Cultura é um conceito. Um conceito de autonomia e protago-
nismo sociocultural. Na dimensio da arte, vai além da louvacio de uma arte
ingénua e simples, como se ao povo coubesse apenas o lugar do artesanato e
do nao elaborado nos canones do bom gosto. Pelo contririo, busca sofisticar o
olhar, apurar os ouvidos, ouvir o siléncio e ver o que nio é mostrado.

Os Pontos de Cultura tém o que mostrar e querem fazé-lo a partir de seu
proprio ponto de vista.

O Video nas Aldeias e os cineastas indigenas produzem documentirios
e filmes de ficcao; curtas, médias e longas-metragens falados na voz dos indios;
filmes escritos, dirigidos e encenados em kaxinawa, kuikuro, huni-kuni, asha-
ninka, feitos por cineastas como Zezinho Yube, Tadeu Sii, Isaac Piako, titulos
como “A gente luta mas come fruta”, “Xina Bena” e “Huni Meka — Os cantos do
cipd”. Narrativas que estabelecem um didlogo a partir da voz de quem faz a pré-
pria cultura e ndo pela voz do “outro”. Mesmo quando benevolente, de apoio ou
cumplicidade, sempre serd a voz e o olhar externo, e o aprimoramento da demo-
cracia s6 acontecerd se for estabelecida a polifonia. Os grupos sociais, quaisquer
grupos, precisam e querem ver-se no espelho e saber que a imagem refletida ¢é
aquela que desejam refletir, seja por meio audiovisual, exposicao, danca, litera-
tura, musica ou na politica. Reconhecer-se no espelho € vital para a formacao da
personalidade humana, quanto mais de sociedades. Isto é protagonismo. Muito
dos desajustes sociais e violéncia que vivemos nas grandes cidades ¢é resultado
da impossibilidade por que passa a imensa maioria das pessoas em ter o direito
de se ver e ser visto. Este nao ¢ um problema apenas do Brasil, mas estd presente

em todas as sociedades e em todos os momentos. Ponto de Cultura também é

16



uma contribuicdo para exercicios de descoberta, tolerancia e respeito mutuo.

De volta ao Cariri...

Em Assaré, tem um Ponto de Cultura junto a0 Memorial Patativa do As-
saré e seu plano de trabalho prevé estidio de gravacio musical e adequacao
de auditério para cineclube. O Ponto de Cultura Candeeiro Aceso, de Alagoas,
também prevé instalacdes semelhantes. Mas manter viva a cultura em Assaré
ou Arapiraca ndo depende apenas da repeticao e/ou preservacio dos versos de
Patativa ou dos cantadores da feira de Arapiraca. Manter a cultura viva pressu-
pde entender que o0s versos sao vivos e contextualizados e falam dos mestres
do couro, das quadrilhas que se apresentam nas pracas, recriando a danca dos
paldcios europeus com suas roupas, brincadeiras e personagens como Mateo.
Ponto que é Ponto sabe que é preciso superar o “rapapé da misera” assim como
o “ispinho da precisdo” pois “por vdrios caminbos, pisando sobre os espinbos,
com um sacrificio imenso, seguindo o mesmo roteiro. Sempre haverd Conselbeiro
e Beato Zé Lourenco”. Des-silenciam.

Partindo desta compreensio, os Pontos de Cultura vao além da estética ou
da fruigdo artistica, embrenham-se na dimensao ética, no compromisso com seu
povo. Podem assumir as mais diversas formas, mas a esséncia serd a mesma.

Préximo a Assaré, tem Nova Olinda, pequeno municipio rural com 15 mil
habitantes. Outro Ponto: Funda¢iao Casa Grande. Um Ponto de Cultura dirigido
por criangas e jovens promove a mais extraordinaria experiéncia de protagonis-
mo juvenil que conheci e faz com que o mundo esteja ao alcance de suas maos.

Descendo a Chapada do Araripe, Santana do Cariri, outra cidadezinha perdi-
da no fundo do vale, que se autodefine como “Paraiso dos Dinossauros Voadores”.
O Museu do Araripe (junto a Universidade Regional do Cariri) ainda nao € Ponto
de Cultura, mas trabalha como se fosse e atua em parceria com a Casa Grande. A
grande riqueza da cidade sdo os fosseis comercializados ilegalmente. Com o Agen-
te Cultura Viva, jovens aprenderam a fazer réplicas em gesso, iguais as originais,
com o mesmo relevo, as mesmas cores e tamanho, tao impressionantes quanto as
originais. As réplicas sio vendidas, geram renda, conhecimento; escolas podem
comprar um kit de paleontologia brasileira, um suvenir para turistas. Também ha
os dinossauros de lata, com movimento e articulagio, de Mauricio Pedreiro, o ar-

tista local que antes vendia suas engenhocas na feira, como helicopteros, avides e
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brinquedos de lata. Agora se inspira no que o Araripe lhe fornece, o “Paraiso dos
Dinossauros Voadores”. O extrativismo e contrabando de fosseis comeca a ceder
espaco a criatividade do povo, que assim pode obter uma renda sustentivel e man-
ter preservado este imenso patrimonio da histéria natural do planeta.

Saindo de Santana do Cariri, hd Juazeiro do Norte e Crato, centros econd-
micos, religiosos e politicos do Cariri. No inicio do século XX as duas cidades se
declararam em guerra; no século XXI a rivalidade da lugar a colaboracio e desen-
volvimento conjunto. Ali estdo os artistas da madeira, do couro, cordelistas, gravu-
ristas, a carroca de mamulengos, escritores, atores. H4 tanta coisa para ver e sentir.
Mas como hd muita gente querendo comprar, a arte popular vai se descaracteri-
zando, se transformando em artesanato reproduzido em escala; do mesmo modo,
o cordel deixa de ser impresso em linotipo para ganhar impressio em offset.

Os Pontos de Cultura dessas cidades atuam para revalorizar a criacio ar-
tistica tao pujante do Vale do Siléncio. A Lira Nordestina, mais antiga editora de
cordel em atividade no pais, ¢ Ponto de Cultura e a xilogravura volta a ganhar
forca como meio e arte; pesquisadores, como Candace Slater, da Universidade de
Berkeley, nos EUA, identificam nas ranhuras e sulcos da “xilo” uma semelhanca
estética com os fosseis dos dinossauros. O cordel também guarda a memoria si-
lenciada de episédios como o Caldeirdo do Beato Z¢é Lourenco que, assim como

Canudos, foi destruido “sem d6 e sem compaixido, com a mesma atrocidade”.

‘A poucas léguas do Crato,
Jformou-se um grande arraial
de povo humilde e pacato.
Vivendo em comunidade

sob as ordens de um beato

Depois das bombas langadas,
marcha toda tropa atrds
Trucidando quem encontra
com crueldade voraz
matando mulber e homem
menino, moga e rapaz

em que camponeses mortos, ultrapassaram mil...”
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Ainda € cedo para concluir o que o Ponto de Cultura pode representar
para a cultura brasileira, melhor ir identificando, deixar acontecer sem dirigismos,
centralismos ou caminho Unico. Que os Pontos se espalhem, se integrem, tro-
quem experiéncias, vencam desafios, escolham o seu caminho.

Como estes Pontos de Cultura do Cariri hd muitos.

No extremo sul do Brasil, em Sao Lourenco do Sul, cidade da Revolucao
Farroupilha, as margens da Lagoa dos Patos, hd dois Pontos: um de pomera-
nos, outro de quilombolas. Hoje atuam em conjunto, mas a convivéncia nao era
tranquila. Os quilombolas do sul sao descendentes de escravos que resistiam
ao trabalho desumano a que eram submetidos pelos criadores de gado e suas
fazendas de charque; para viver em liberdade fugiam para morros e regioes
perdidas no meio da mata. Com a imigracao alema no século XIX, vieram os
pomeranos, povo de origem eslava germanizado ha muitos séculos. Por nio
serem propriamente alemaes também sofriam discriminacio em sua terra de
origem; nas guerras eram forcados a se alistar na infantaria, sendo os primeiros
a morrer. Com o nazismo esta pritica foi intensificada e milhares morreram
na frente oriental. No inicio do século XXI hd aproximadamente 500 mil des-
cendentes de pomeranos na Alemanha, mas sua cultura e dialeto estao mais
preservados nas colonias brasileiras que em sua terra de origem. Mesmo assim
se consideravam alemies. Como imigrantes, foi-lhes destinada a mesma terra
habitada por quilombolas. Sentiam-se detentores de uma cultura superior a dos
quilombolas e o relacionamento entre eles era tenso. Mas eslavo vem de escra-
vo, por isso foram tao humilhados e maltratados na patria que julgavam sua.
Quilombolas e pomeranos, ambos filhos da didspora. Com o Ponto de Cultura
criam o coral Afro-Pomerano.

Ha outros.

No Rio de Janeiro: AfroReggae, Museu da Maré, N6s do Morro, Casa da
Arte, Cartola, Som das Comunidades. Pontos de Cultura em comunidades como
Vila Isabel, Rocinha, Sumaré, Formiga, Mangueira, Vidigal. A Casa do Pontal
e a colecdo de arte popular brasileira, o Jongo da Serrinha, Conservatéria — a
cidade dos compositores e da seresta —, o PIM de Vassouras, o Teatro do Opri-
mido, T4 na Rua, Me Vé na TV.

Em Sao Paulo: a Taind de Campinas e a rede Mocambos, a Sociedade
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dos Observadores de Sacis, os caicaras de Cananeia, os povos do mar de Sao
Sebastido, as redes de Osasco, Guarulhos e Diadema; o T6 Ai de Sapopemba,
o Pombas Urbanas de Cidade Tiradentes, o Cineclube Cauim de Ribeirao Preto,
o Bola de Meia do Vale do Paraiba, os Pioneiros de Andradina e sua Orquestra
de Viola Caipira.

E hd os Meninos de Araguai no Vale do Jequitinhonha, o Ponto de Par-
tida em Barbacena, os bonecos do Giramundo, o HumbiHumbi, o Contato de
BH, a Fabrica do Futuro de Cataguases, o Balé de Rua de Uberlindia, o Ponto
G de Juiz de Fora. Sao muitos os Pontos em Minas porque Minas sio muitas.

E a Republica do Cerrado. Eldorado dos Carajis em Goiania, Cavaleiros
de Sao Jorge na Chapada dos Veadeiros. O Mamulengo Presepada e a Invencio
Brasileira em Brasilia. A orquestra jovem do Ciranda de Cuiabd, os trabalhado-
res rurais de Lucas do Rio Verde.

O Som da Floresta no Acre, os Ashaninka, a Bruxa Ta Solta em Roraima,
o Navegar Amazonia e seu estidio de TV em um barco no rio Amazonas, o
carimb6 do Tac.

E outros.

Os Pontos vao muito além. Jodo Haas Sobrinho, o médico guerrilheiro
do Araguaia, batiza o Ponto de Cultura de Porto Franco, nas margens do rio To-
cantins. O hip hop de Teresina faz metarreciclagem com computadores e insta-
la telecentros em escolas puablicas. A arte na reforma agraria semeia grupos de
teatro em assentamentos. O cinema de animacao ganha Pontos com Lula Gon-
zaga em Olinda e o Amanda em Fortaleza. A danca do Edisca, de Fortaleza, se
liga com o Danga Vida de Ribeirdo Preto, em SP. O cinema experimental do
NoAR Alpendre, os cartdes postais da galeria Zoom, o Paraiwa, o Circo Piolim.
O Maracatu Estrela de Ouro de Alianca, o Coco da Beth de Oxum, a ciranda
da Lia, o Cais do Parto, mestre Salustiano. Os Indios On Line. As guerreiras
alagoanas com seu Ponto de Cultura no Lixao de Macei6 (ainda tem lixao em
Macei6 e em tantas outras grandes cidades do Brasil), a Casa da Arte de Dona
Edna para os filhos de pescadores, o cinema na vela das jangadas com o Ponto
de Cultura Idedrio, Graciliano E uma Graca, Penedo, Piacabucu e os caminhos
do Velho Chico. A rabeca de Nelson, o cortador de cana que um dia assistiu a

uma apresentacio de orquestra sinfonica pela TV e decidiu que queria tocar
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um daqueles instrumentos; ele fez sua primeira rabeca aos 56 anos e hoje é um
virtuose. Os Grids de Lencdis, o Cria de Salvador, o Terra Mirim, os Pontos de
Capoeira na Bahia, o Pierre Verger. A Rua da Cultura em Aracaju, o Imbuaca.
O Som das Carnaubeiras e a Reinvencao do Nordeste. A Rede da Terra do MST,
com duzentos grupos de teatro e nicleos de audiovisual. Os Cucas da UNE.
Sao muitos os Pontos de Cultura. Sio muitos porque o Brasil é diverso.
Apesar de tanta diversidade, muito se silencia (quiriri, do macro-j¢, idioma
igualmente silenciado). A grande midia e boa parte das universidades ainda nao
compreenderam essa revolucio silenciosa que brota em tantos pontos do Brasil.
Vez por outra aparecem noticias destacando o esfor¢co de comunidades pobres
fazendo arte, mas sdo notas desencontradas, que nao fazem conexdes e nio
percebem que se trata da emergéncia de um novo movimento social, de transfor-
macio e reinterpretacao do Brasil. Por nio se aprofundarem no processo tratam
casos isolados, ora destacando determinado artista ou personalidade do povo,
ora a “‘responsabilidade social” de empresas patrocinadoras, ora o esforco de
comunidades pobres. Sio interpretacdes conservadoras, de quem ndo consegue
perceber a mudanca em curso. Na maior favela de Sao Paulo, Heliopolis, a radio
comunitdria desempenha um forte papel civilizatorio e € Ponto de Cultura. Com
a radio os moradores da favela conseguiram reverter indices de violéncia, cata-
lisando um processo de melhora do ambiente em que vivem, com suas casas e
ruas ganhando nova fachada em pinturas multicoloridas, além de uma consisten-
te biblioteca comunitaria. Os recursos para renovar estidio e o equipamento de
transmissio da radio foram adquiridos pelo Ponto de Cultura, dinheiro do gover-
no federal, portanto. Porém, a legislacio que regulamenta as ridios comunitarias
¢ bastante restritiva e nao se ajusta a realidade viva das comunidades que querem
se expressar legitimamente. Processos de concessao de radios comunitarias levam
anos para serem autorizados, gerando um descompasso entre a vontade das co-
munidades de romper com o monopdlio da midia e a legislacao. Em Heliopolis,
como em muitos lugares, o povo cansou-se de esperar e colocou a ridio no ar.
A Policia Federal lacrou e apreendeu os equipamentos. Sem conseguir entender
a esséncia do processo de transformacdo em curso, o tratamento da imprensa foi
de repreender o fato de os equipamentos terem sido comprados com recursos do

Ministério da Cultura e explorar as contradicdes no interior do governo. De um
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lado, um ministério potencializando a polifonia; de outro, instituicdes da mesma
republica podando essas novas falas. Com a repercussao do fechamento da radio
(e a evidéncia dos bons resultados obtidos) foi possivel reaver os equipamentos
e conseguir a concessdo definitiva. Mas foi uma luta. Felizmente com um bom
resultado e a comunidade de Heli6polis pdde se ouvir e se fazer ouvir.

Sao novas formas de romper o siléncio e exercitar o protagonismo, mas
este € um movimento que vem de longe. No Caldeirdo ou em Canudos, a re-
signacao do sertanejo ganhou a forma de fé religiosa para agir. Entre rezas e
procissoes fizeram valer sua voz. Por pouco tempo. O sistema dominante nao
aceita facilmente a entrada de novos atores e faz tudo para elimina-los ou, ao
menos, amordacd-los, escondé-los, subjugi-los. Quando o sistema nao consegue
chegar a tanto, a dominacao se da pelo enquadramento. Mas, apesar da for¢a dos
que os tentam calar, a histéria segue seu rumo. Seja assumindo novas formas de
expressao e luta, seja resistindo até o esgotamento completo, como fizeram os
sertanejos de Canudos.

Antonio Conselheiro, o heréi de Canudos, havia passado pelo Cariri, viu
fosseis de peixes maritimos em pleno sertdo, conheceu o fundo de mar do Ara-
ripe. Quando em seus sermdes pregava “O sertao vai virar mar e o mar vai virar
sertao”, sabia o que estava dizendo. E os que o seguiam sabiam por que lutavam.

E nao se renderam.

“Canudos ndo se rendeu. Exemplo 1inico em toda a historia, resistiu até o
esgotamento completo. Expugnado palmo a palmo, na precisdo integral do termo,
caiu no dia 5, ao entardecer, quando cairam os seus tiltimos defensores, que todos
morreram. Eram quatro apenas: um velbo, dois homens feitos e uma crianca, na
frente dos quais rugiam raivosamente cinco mil soldados.” (“Os Sertoes” — Eucli-
des da Cunha).

Os silenciados querem ser vistos e se fazer ouvir e sempre ha pontos que

resistem.
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TanaRua

“O Santo td formoso, chegou na forma dele.”

Na umbanda e no candomblé, quando o pai-de-santo termina de preparar
o santo, € assim que ele diz: “Td formoso!”.

T4 na Rua, aos pés dos Arcos da Lapa, no Rio de Janeiro.

Amir Haddad e sua trupe fazem manifestacoes formosas, mas nao for-
mais; o teatro de rua, o teatro do abismo, o teatro do artista que nio sobe em
palco e pratica “uma linguagem livre, aberta, libertdria, possivel, eternamente
Jjovem e eternamente velba”. O T4 na Rua saiu da camisa-de-forca do teatro con-
vencional e vestiu “os trapos coloridos da fantasia, os trapos da possibilidade,
do movimento, da beleza, de nada pronto e definitivo”. A cultura como fator de
transformacio em todos os pontos; praticada na rua, fazendo histéria, porque
‘quem faz bistoria é um homem livre, que tem sonhos”.

Ta na Rua se apresenta em um popular que flui permanentemente.

T4 formoso!

TT Catalao
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TT Catalao

0s Yawalapiti

Cultura, sustentabilidade e resiliéncia no canto de uma mulher

No principio as mulheres tocavam jacui (flauta sagrada) e cantavam para
toda a aldeia; aos homens, cabia ouvi-las com reveréncia. Certo dia, os homens
rebelaram-se, ndo queriam mais as mulheres no centro da aldeia. Tomaram-lhes
as flautas sagradas e criaram a Casa da Musica, construida na uikuika (praca,
centro). Desde entdo, as mulheres foram proibidas de tocar a jacui ou mesmo
entrar na Casa da Musica, que se transformou em um ambiente restrito aos ho-
mens. A mulher que se atrevesse a tocar a flauta sagrada, ou adentrar a Casa da
Mdsica, teria que ser possuida por todos os homens da aldeia, como punicio e
ensinamento. Mas se os homens as impediram de tocar, nio puderam impedi-las
de cantar, pois nio havia como roubar-lhes a voz da garganta. Com o tempo,
perceberam que era possivel fazer musica juntos. E assim as mulheres cantam.

Esta historia foi-me contada pelo putaki wikiti (dono da aldeia, chefe) Ari-

tana, o lider dos yawalapiti. Filho de Kenato, o lendario cacique que ajudou os
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irmaos Villas-Boas na criacio do Parque Nacional do Xingu, Aritana é um lider,
nio apenas de seu povo, mas dos muitos povos que habitam aquele imenso ter-
ritorio de 2,6 milhoes de hectares de diversidade biologica e cultural. No Parque
vivem 5 mil indios de 14 diferentes etnias. Chamamo-los de indios generalizando
diferentes povos, pois quando os europeus aportaram por aqui pensaram estar
chegando s Indias do Oriente. Eram muitos os povos que habitavam a terra
que viria a ser chamada de Brasil; no Xingu: kalapalo, wauja, meniako, kuikuro,
kamaiura..., varias etnias, troncos linguisticos, culturas. Para ser lider no meio de
tanta diversidade, é preciso compreender o outro, ser tolerante, aprender a ou-
vir, falar muitas linguas; o idioma kamaiurd é do tronco tupi-guarani, enquanto
o kuikuro pertence a familia linguistica Karib e o Yawalapiti, a familia Aruak.
Aritana € poliglota, fala oito idiomas e os exercita no conselho dos povos do
Alto Xingu.

Os yawalapiti habitam a regiao desde tempos imemoriais e seu territorio
fica entre os rios Tuatuari e Kuluene. O primeiro contato registrado entre eles e
0 homem branco foi em 1887, com a expedicio chefiada pelo alemio Karl von
den Steinen. Os lideres yawalapiti eram Mapukayaka e Moritona, descendentes
diretos do primeiro putaki wikiti, Tatiwalu. Naquele encontro, ficou registrada
a extrema pobreza em que viviam. Pobreza sob o olhar do europeu, pois todos
eram fortes e saudaveis. Apos esse contato, ai sim, a miséria se abateu sobre 0s
descendentes de Tatiwalu.

Os yawalapiti sio descendentes diretos de Kuamuti ou Mavutsinim, o
criador de diversos povos do Alto Xingu, e que plantou os troncos do Kuarup
fazendo gente renascer a cada ciclo de morte, brotando do tronco. Renascer a
partir das dificuldades, até mesmo da morte, foi um dos sibios ensinamentos
que Mavutsinim deixou como heranca. Ensinamento que foi de grande valia
quando a presenca do homem branco se tornou mais frequente. Peste, virus e
bactérias tomaram conta do lugar e, com eles, gripe, sarampo, diarreia... Boi,
pasto, soja, muita carne criada e comida plantada e, com elas, fome, sujeira, terra
cercada... Pressdo, assédio, seducdo. Ataques de todo tipo, com armas letais ou
com agucar, bem doces, e com eles, mortes, carie, desespero...

Em 1948, havia apenas 28 yawalapiti. Nos anos seguintes, novas epide-

mias. Eram um povo em extin¢lo. A solu¢ciao encontrada pelos irmaos Villas-
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Boas e por Kenato foi uni-los em uma dnica aldeia e realizar casamentos com
outros povos do Xingu. Povos que antes brigavam entre si, agora teriam que se
juntar para brotar de novo, como no Kuarup. Em 2005 eram 230 yawalapiti, mas
muito poucos, apenas cinco, dominam plenamente o idioma e as histérias de
seu povo.

Os povos do Xingu podem nao conhecer as leis da fisica ocidental e o
conceito de resiliéncia, mas conhecem os ensinamentos de Mavutsinim e a forca
do Kuarup. Mesmo quando submetidos a todo tipo de deformacoes e a adversi-
dade, obrigados a recolher-se, encolher-se, dobrar-se e recuar, mesmo assim sua
capacidade de recuperacio faz com que retornem a forma original. Sao resilien-
tes os yawalapiti. Sao resilientes porque fazem o Kuarup.

Para ser resiliente no mundo de hoje e brotar de novo ¢ preciso transitar
entre mundos, dominar codigos, ter conhecimento. S6 assim os yawalapiti se
sustentam. O grande desafio para que o povo yawalapiti brote com forca € recu-
perar seu idioma. Apesar dos casamentos interétnicos terem sido fundamentais
para o renascimento do povo yawalapiti, a linha de transmissao de cultura foi
quebrada. Junto a isto, a pressio do mundo exterior ao Parque do Xingu, as
tentacdes da televisio, do consumismo. Pouco antes da minha primeira visita a
aldeia, metade dela pegou fogo. Aquelas imensas naves xinguanas, catedrais em
palha e madeira construidas em circulo, uma a uma, pegando fogo; e leva seis
meses para reconstruir cada casa. Nao tem sido facil a vida dos yawalapiti.

“Vocé sabe como era antes, quando vocé chegava numa aldeia. Todo
mundo pintado, tudo muito bonito. Ndo era assim como hoje. Antigamente, de
tardezinba, o centro da aldeia estava cheio de gente. Velbos, jovens, meninos,
todos reunidos, conversando sobre o que tinba feito, o que ia fazer, contando
alguma historia, conversando sobre o dia... hoje ndo, s6 os velhos vdo no centro.
Parece que aquela alegria acabou.” (Ichima Kamayurd).

Mesmo o processo de educacao indigena, tao fundamental para que tran-
sitem entre mundos, gera dividas.

“Estamos confusos. Eu mesmo fui contra a educagdo do branco. Eu ndo
quero que nosso povo fique sem saber nada, mas ndo pode perder a cultura...”
(Aritana Yawalapiti).

O professor indigena, por ser jovem, € visto com desconfianca pelos mais
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velhos e a propria relacio politica interna na aldeia vai sendo subvertida. Mas sio
fortes as raizes dos yawalapiti, eles conhecem suas historias e as mantém vivas
em suas dancas e cantos cotidianos. Com isso cantam: Awapa (nosso canto).

“Entdo eu estive pensando muita coisa a noite, como é que se pode fazer
isso agora. Porque so uma pessoa tem os cantos. S6 ele tem? E o resto? Néo pode...
Ele tem de passar isso ja, para os mais jovens. Essa muisica da jacui é mais e mais
importante, a gente ndo pode perder isso. Meu pai tinba tanta miisica, ja levou.
Ndo passou para ninguém. Por que ndo passou para ninguém? Porque ninguém
se interessou... E muito importante agora a gente gravar essa muisicad, o rapaz novo
aprender, ndo ficar so ouvindo esse tum tum [se referia as batidas eletronicas que
ja comecam a ser escutadas no Parque Nacional do Xingul. Pode ter tum tum,
mas pouquinho. Isso que eu fiquei pensando a noite. Como é que se pode fazer
tudo isso?” (Aritana Yawalapiti).

Sao espertos os yawalapiti. Entre eles hd um que ganhou o apelido de
MacGyver (personagem de um seriado americano de televisio que construia
engenhocas apenas com um grampo, cola, arame ou fosforo) por parte dos
visitantes, € o cientista da aldeia, opera aparelho de radio, conserta motor de carro,
inventa coisas. A cultura também se preserva na invencao e no contato com o que
vem de fora. E se recria. Assim eles se propuseram formar um Ponto de Cultura.

O conceito de Ponto de Cultura é o que eles ja praticam: trabalho compar-
tilhado e o desenvolvimento de atividades culturais respeitando a autonomia e o
protagonismo das comunidades. Como um Ponto de Cultura ndo se cria, nem se
inventa, mas se potencializa a partir do que ja existe, foi facil a assimilacio do
conceito por parte deles. “Ponto de Cultura é como o tronco do Kuarup”, disse
Aritana.

As atividades do Ponto de Cultura Yawalapiti, na terra indigena do Xingu,
conforme proposta do Ipeax (Instituto de Pesquisa Etno Ambiental do Xingu),
prevé uma escola de idioma, publicagio de cartilha, dicionirio e gramatica em
yawalapiti, registro das musicas tradicionais, de cenas indigenas, da moda xin-
guana e do grafismo corporal, artesanato, arquitetura tradicional e yawalapiti na
web. O Ipeax é presidido por Aritana e seu conselho diretor é composto em sua
maioria por indios do Xingu. Tém memoria os indios do Brasil e eles sabem o

que acontece quando transferem para outros o destino de seus povos. Mesmo que
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num primeiro momento o preenchimento de planilhas e documentacoes pareca
dificil para um indio que mora no Xingu, melhor falarem por si mesmos, sem in-
termediacio; a ajuda externa, quando honesta e desinteressada, ¢ bem-vinda, mas
sempre a Gltima palavra € deles. O que eles precisam fazer, fazem por si mesmos
€ com isso conquistam autonomia.

O trabalho comegou antes mesmo que o convénio do Ponto de Cultura fos-
se assinado com o governo. Os yawalapiti sabem que precisam de apoio externo,
mas também sabem que, se quiserem desenvolver acoes sustentaveis, ¢ necessirio
contar primeiro com os recursos de que dispdem. De imediato, reconstruiram
a Casa da Jacui, a Casa da Mdsica, também conhecida como Casa dos Homens,
assim chamada desde quando os homens tiraram a flauta sagrada das mulheres.
Com esta iniciativa, outros povos do Xingu também refazem a morada tradicional
da jacui, bem no centro de suas aldeias circulares.

No Kuarup de que participei (2007) nao eram apenas os velhos que can-
tavam o repertorio da festa. O jovem ITanukuld surgia, como resiliente que ¢, do
tronco do Kuarup e encantou a todos com a musica tradicional dos yawalapiti.
Mas o repertoério dos yawalapiti € grande e esta se perdendo, e cantar uma musica
nao depende apenas de decorar a letra, € preciso conhecer os contos, 0s ritos,
emocoes, tudo isto estd contido numa cultura. Como sao poucos os que dominam
plenamente o idioma yawalapiti (a maioria dos moradores da aldeia até fala, mas
misturado com idioma kuikuro, kamaiurd, que fazem parte de troncos linguisticos
completamente diferentes), € necessario aprimorar o uso da lingua, do contréario
a raiz fica fraca.

Antes desta minha segunda viagem, ja no processo de discussao do Ponto
de Cultura, eles aplicaram mais um ensinamento que Mavutsinim deixou para o
mundo dos homens. Desde muito tempo, o centro da aldeia cabe aos homens,
assim como o direito exclusivo de tocar a jacui. As mulheres s6 chegam mais pro-
ximo quando chamadas, pois todas conhecem o castigo a que estardo submetidas
se infringirem as regras, e apenas se aproximam do centro para seguir os ho-
mens na danga, e cantam. Durante dez dias, uma equipe de gravacio e pesquisa
acompanhou o repertério de danga e musica da aldeia. Foi um grande momento,
jovens, adultos e criancas esforcavam-se para que sua lingua fosse registrada ple-

namente por Jaqueline, uma doutoranda em linguistica pela Unicamp. Mas, apesar
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do esfor¢o, nem todos dominam a musica.

De repente, um canto sai de dentro de uma das casas.

Para surpresa de todos, a voz saia da menor das casas, a mais pobre e
esquecida, a menos conservada. O canto vinha bem do fundo escuro da casa de
palha. Ali morava uma velha, Wantsu. Uma das cinco yawalapiti a ter pleno domi-
nio do idioma. Para os mais jovens, algumas estrofes pareciam incompreensiveis.
Era yawalapiti classico. Sim, classico, porque classico é tudo aquilo que serve de
modelo para o novo. Wantsu cantou musicas que nem os homens mais velhos se
lembravam, tirou do fundo de sua alma, como que vindo do tempo em que as

mulheres, além de cantar, tocavam a jacui.

“Yamurikumalu

Ayawa, ayawa rinari

Dyawa riyari Yamurikumari nawikamina
Atsanhia putapa nupikani nukamani
Kamatawira”

Traduzindo:

“As mulberes guerreiras
Yamurikumd merecem ser respeitadas
Vocés ndo sabem como estou me sentindo

E que eu morrerei”
Como no Kuarup, os yawalapiti revivem. E revivem pelo canto de uma

mulher. Como com os yawalapiti, a cultura brasileira, apesar da pressao, resiste. E

resiliente, encontra pontos de apoio e alavancas. E, a0 se mover, se recria.
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0 mar azul e verde

“No meio do caminho tinha uma pedra
tinba uma pedra no meio do caminho”

(“No meio do caminho” — Carlos Drummond de Andrade)

Logo no inicio, divulgando o edital dos Pontos de Cultura pelo Brasil, fui
a Maceio, Alagoas.

Depois do lancamento do edital para selecio dos Pontos de Cultura e
entrevista 2 imprensa, levaram-me a uma colina em frente ao mar, na saida da
cidade.

TT Catalédo




O mar azul e verde.

Os coqueiros.

O sol forte.

A praia.

Na colina, casas de luxo, mansdes com vista para o mar. Sobre elas,
urubus.

Contornando as casas de luxo, subimos a colina. Fui esperado com fes-
ta. Uma bandinha de circo, malabares, palhacos em perna-de-pau. Em cortejo
rapido segui a banda.

Embaixo da colina, o mar.

De um lado da colina, as mansoes.

Por tras da colina, a vila.

Ao fundo da colina, o lixao.

Compreendi os urubus. Um cheiro forte. Um barulho estranho, uma
mistura de sons.

Caminhoes, aves e gente.

Derrubando lixo.

Comendo lixo.

Disputando lixo.

A bandinha comecou a tocar e caminhava com rapidez, tive que segui-la
em passos firmes. Um corredor de casas de pau-a-pique. A vila do lixao por
trds das mansdes. Barracos de tdbua, casinhas com tijolo a vista, telhados de
zinco, plastico ou amianto. Na frente das casas, gente olhando o cortejo pas-
sar.

Uma menina vestida de palhaco em perna-de-pau.

Segui o cortejo observado por velhos, mulheres e criancas que estavam
na frente das casas. Chegamos. Uma casinha, uma sala e computadores. Entra-
mos. Ficou gente para fora, a casinha era bem pequena.

A menina em perna-de-pau I a carta que as pessoas do lugar queriam
que eu entregasse ao presidente da Republica:

“E aqui que vivemos. Aqui tiramos nosso sustento. Até conseguimos umas
torneiras e luz elétrica, mas queriamos viver melbor. Creche para as criangas,

um barracdo de reciclagem, casas melbores. Aqui é nossa vida e temos esperan-
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ca. Veio o circo das guerreiras da Vila e as criangas bem pequenas podem ficar
ld. Mas as criancas maiores tém que ajudar os pais, catando coisas no lixdo
[ela ndo consegue conter as lagrimas, mas segue lendo a carta]. Queriamos
mais tempo no circo, mais apoio, mais escola. Queriamos descansar e fazer
deste lugar um bom lugar. E o que pedimos ao senhor presidente. Nos ajude. Nos
confiamos, porque somos brasileiros e ndo desistimos nunca.”

A lembranga que tenho dessa carta é de memoria. Na volta a encaminhei

ao gabinete do presidente e nao guardei copia.

“Nunca me esquecerei deste acontecimento

na vida de minhas retinas tao fatigadas”.

Foi assim que conheci um dos primeiros Pontos de Cultura na terra das
Alagoas. Ao retornar, o cheiro, a visio da gente misturada com urubus.

O mar azul e verde.

Os coqueiros.

O sol forte.

A praia.
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Pirambu, peixe que ronca.

Este ¢ o nome do maior conjunto de favelas do Brasil, em Fortaleza, 300
mil pessoas, 12% da populacio da cidade, habitando uma pequena faixa de
chao entre o mar e a terra. Ao menos € o que dizem seus moradores e a pre-
feitura; mas, em se tratando de Brasil, sempre hd um outro conjunto de favelas
a disputar o titulo de a mais populosa, a mais violenta, a mais pobre, a mais
desigual.

Um bairro de lutas, tem historia.

Em 1962, quando os primeiros barracos foram construidos, havia uma
pequena colonia de pescadores que deu acolhida aos retirantes do sertao. Gente
pobre das dguas com gente pobre da terra, ambos explorados e espoliados de
seus meios de subsisténcia. Os pescadores tinham o mar e suas jangadas, mas

nao os meios de armazenamento e distribuicio de seus peixes e sem esses meios




de pouco valiam os quilos de peixes que pescavam na madrugada; com o tempo
foram abandonando o oficio da pesca. Os sertanejos tinham menos ainda, pois a
terra € mais facilmente cercada que o mar e para cada palmo de chao ha alguém
que se apresenta como dono. Os que chegaram ao Pirambu mal tinham a roupa
do corpo, chegavam esquélidos e sem oficio, pois, na cidade, de nada valia o
conhecimento que adquiriram na terra seca do sertao.

O peixe ronca, faz barulho, protesta.

Assim, foram construindo suas vidas e oferecendo o trabalho necessario
ao desenvolvimento da cidade, mesmo que mal pago. Nas horas em que nio
trabalhavam para os outros, trabalhavam para si, em uma vida sem descanso.
Os barracos precarios foram melhorados, virando casas de madeira, depois al-
venaria. Com o tempo trouxeram torneiras coletivas e puxaram energia elétrica;
depois agua encanada nas casas, postes de iluminacio publica, arruamento,
calcadas, pavimentacio, escolas, posto de sadde, creches.

Um trabalho sem fim. E com gente chegando.

Com o tempo os moradores se adequaram aos oficios da cidade e seus
filhos entraram na escola. A mao-de-obra farta e barata, que comecava a se qua-
lificar, atraiu oficinas e pequenas industrias, assim como o comércio.

E o Pirambu cresceu.

Como venta muito no litoral do Ceard, as casas, apesar de terem sido
construidas praticamente na praia, tiveram suas portas e janelas voltadas em
sentido oposto ao dos ventos. A antiga vila de pescadores deu as costas para o
mar e quem caminha por suas ruas nem percebe a proximidade do oceano e
suas brisas. Ap6s mais de 40 anos de lutas o Pirambu é uma cidade dentro da
cidade e, se antes estava distante e recuado do niicleo urbano de Fortaleza, hoje
€ uma regiao praticamente contigua a orla turistica. Mas sem praia, calcadao ou
agitacio dos turistas; nem prédios altos a beira-mar ou sacadas com vista para
o Atlantico.

Agua e terra se encontram no Pirambu e a vida fervilha.

No inicio, muito trabalho e lutas, que continuam; também o tempo da
festa, dos “bois”, 0 maracatu urbano, os cantos de pescador e as tradi¢des do
sertdo. Tradicoes renovadas, repentes recriados no rap, lendas na dramaturgia,

dancas modernas, grupos de teatro, circulos de debates, grupos de jovens, edu-
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cacao popular. Criacao e recriacao em fervura; terra e dgua em amdlgama; barro,
cerdmica crua, cozida; porcelana. Pura cultura.

Mas faltava um ponto de apoio.

Acartes, Academia de Ciéncias e Artes do Pirambu; a principio o nome
poderia remeter a essas congregacoes oficiais e elitistas, mas ¢ uma academia do
povo da favela, “a maior do Brasil”, diz a apresentacdo de sua proposta para Pon-
to de Cultura. Um saber construido na experiéncia de vida, nada académico, mas
nem por isso menos sofisticado e profundo, pelo contririo. Por ndo se perderem
nos meandros da forma e dos métodos, os académicos do Pirambu encontraram
a esséncia da vida. Escritores, poetas, dramaturgos, artistas, militantes de es-
querda, agitadores culturais, musicos, dancarinos, desenhistas e artistas graficos,
inventores, contadores de historias, mestres do maracatu, do boi, brinquedeiros,
brinquedistas e brincantes. Juntos, exercitam valores da esperanca e solidarieda-
de entre seres humanos. E expressos com arte. Além das escolas publicas, nor-
malmente fechadas 2 comunidade nao escolar, a Acartes € o Unico equipamento
cultural com que os 300 mil moradores do Pirambu podem contar.

A noticia do edital para Pontos de Cultura chegou a favela.

Quando fui divulgar o edital em Fortaleza, alguns académicos da Acartes
me convidaram para conhecer seu bairro-favela. Damasceno, Claudia, Raimundo
e Juliana foram meus cicerones em um imenso bairro popular a poucos quild-
metros da praia de Iracema e do Mucuripe. Sibado pela manha, gente fervilhan-
do nas ruas e janelas. Todas as casas com janela e porta na calcada, algumas
térreas, outras assobradadas com até trés andares, sempre muito estreitas, com
alguns metros de frente apenas. A Acartes tem sede em uma casinha amarela,
bem estreita, com corredor lateral, duas salas, uma cozinha e banheiro. Na sala
principal, galeria de arte e cadeiras para reunides. Na sala seguinte, biblioteca
comunitdria com livros bem gastos e bem lidos: literatura brasileira e estrangeira,
uma edi¢do antiga da Barsa, alguns livros didaticos e técnicos, livros de historia,
marxismo e filosofia. Ao fundo, um quintal com 15 metros de comprimento, uti-
lizado para apresentacdes artisticas, ensaios e reunides maiores. Lembro que ao
final da visita disse aos meus anfitrides: “Quando pensei nos Pontos de Cultura
imaginava uma casinha assim”.

Meses depois, a proposta para Ponto de Cultura foi aprovada por meio
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de selecio publica. Na sequéncia, o processo de convénio com detalhamento
do plano de trabalho, junto dos documentos e certidoes. Em seguida, a primeira
parcela dos recursos: R$ 25 mil.

Nova visita a Fortaleza e ao Pirambu. Quase um ano se passou.

A casinha amarela continuava com seus comodos apertados; no quintal
foi erguida uma laje, que servia para cobrir um palco desmontivel e parte da
plateia, sendo que algumas cadeiras ficavam ao ar livre, permitindo que o pe-
queno teatro pudesse receber ventilacao natural. Um grupo de jovens participava
de oficinas culturais; na biblioteca, outros discutiam um texto de dramaturgia;
no quintal, aula teérica de marcenaria e mecanica. Atividades tao dispares em
um espaco tio pequeno. Mas que fariam sentido e se juntariam no futuro. Foi
boa a sensac¢ao de verificar o dinheiro publico bem empregado.

Mais um ano. Nova visita.

Sobre a laje do teatro, um novo pavimento estava pronto, com sala de en-
saios, computadores e estidio multimidia com énfase em producao audiovisual
(aparelhos de TV, ilha de edicio e cameras); em parte adquiridos via Ministério
da Cultura, em parte doacdo. Ao fundo, um espaco que mais parecia depdsito
de maquinas velhas e sucatas. Damasceno disse que seria para a maquinaria de
teatro e cinema, “a fibrica de sonhos”, como ele chama o espaco para confec¢io
de geringoncas. A disparidade aparente entre marcenaria, mecanica e dramatur-
gia comecava a fazer sentido.

Entre uma visita e outra, noticias esparsas do Ponto, alguns relatorios téc-
nicos, troca de e-mails e encontros esporadicos. Sempre novos passos, sempre
uma novidade. Mas nem todas de avanco.

Novos recursos, novos problemas, novas solucoes.

O Estado nio estd preparado para se relacionar diretamente com o povo.
A burocracia é uma necessidade, mas as leis e normas que a regulam sio de
um tempo em que a maior parte da sociedade estava excluida do exercicio da
cidadania. O emaranhado legal e a insuficiente estrutura de gestio e acompa-
nhamento provocaram (provocam) grande instabilidade. A prestacido de contas
travou, houve problemas com o pagamento de bolsas para jovens, recursos das
parcelas seguintes chegaram com atraso.

Apesar de ser um povo forjado na luta, que aprendeu que uniao € funda-
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mental para assegurar suas conquistas, hd muitos conflitos internos no Pirambu,
como em todo movimento comunitdrio. A chegada do Ponto de Cultura mexeu
com a ordem politica da favela: associacdes de moradores, comités de verea-
dores, ONGs, igrejas, os catolicos, os evangélicos, os times de futebol... Todos
disputando espaco entre si. Antes, a Acartes era apenas um grupo de artistas
bem-intencionados, mas sem poder real.

Como nio estd preso a velha ordem associativa-reivindicatéria, o Ponto
de Cultura provoca mudancas de forma e conteido no processo politico local.
E um novo protagonista, apresentando um novo olhar sobre velhos problemas.
Por nio ter cariter assistencialista, o Ponto nio perpetua dependéncias; pelo
contrario, abre caminho para a emancipacdo, que s6 € possivel quando as pes-
soas, a comunidade e a sociedade se percebem enquanto sujeitos historicos. Este
processo de empoderamento social foi desencadeado pelo Ponto de Cultura.

A entrada de um novo ator em cena nunca € tranquila.

O atraso no pagamento de parcelas do convénio ou no pagamento direto
de bolsas para jovens quebra expectativas, interrompe o fluxo de trabalho, frus-
tra. Aqueles que se sentiam perdendo espaco aproveitaram-se da situacdo. “Eu
nao disse?”, “Fogo de palha”, “Coisa de artistas”, disseram os pessimistas. Ou-
tros, para quem o espaco politico era questio de sobrevivéncia, fosse prestigio
pessoal, financeiro, de ideias, ou religioso, foram além: “Sabia que desviariam
o dinheiro, todos agem assim”. Uma boa politica publica comecava a se esvair
entre os meandros da burocracia.

Enquanto isso...

Em Brasilia as discussdes estavam distantes dessa realidade, perdidas em
um formalismo estéril; transferéncia de responsabilidades, reunides intermind-
veis que, ou adiavam a decisio para uma nova reuniio ou inventavam novas
regras, dificultando ainda mais a solucio dos problemas. Todos (mais de 600 a
época) os termos de convénio tiveram que ser revistos. Rigidez com os pobres,
complacéncia com os ricos.

Apenas um exemplo: a lei de incentivo a cultura conhecida pelo nome
do secretario da Cultura que a criou, Rouanet, contempla varias modalidades de
captacio de recursos publicos. Para a chamada “industria da cultura”, produtores

e instituicdes privadas, ha o mecanismo do “mecenato”, via rentincia fiscal; pa-
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trocinadores privados investem em projetos culturais e, além do retorno de ima-
gem que obtém com sua politica de “responsabilidade social”, descontam esse
investimento do imposto que deveriam pagar. Para esta modalidade, as regras
de prestacio de contas sio mais flexiveis e é facultado aplicar parte do recurso
em despesas administrativas e fiscais, permitindo contratar boas assessorias,
consultoria contabil, advogados, economistas...

Ha outro mecanismo de financiamento, o Fundo Nacional de Cultura,
destinado as comunidades, grupos culturais e regides que nio despertam inte-
resse do mercado. Os Pontos de Cultura sao financiados por esse mecanismo, via
orcamento direto da Unido. Para estes as regras sao outras. Além de terem que
aportar 20% de contrapartida, o que € dispensado aos projetos culturais do “me-
cenato”, lhes € vedado aplicar recursos do convénio em despesas administrativas
e fiscais. Precisam conhecer plenamente a legislacio, mas nio podem contratar
advogados; precisam prestar contas impecavelmente, mas o contador nao pode
receber do convénio; precisam abrir seu espaco, usar energia elétrica, telefone,
manter a higiene do local, mas nao podem pagar conta de luz, telefone ou agua.
Uma mesma lei, duas aplicacoes.

Mas o povo da terra e do mar nio desiste facil.

A frente dos Pontos de Cultura estd gente como Damasceno. S10 pessoas
que fazem girar a roda da vida e s6 conseguem essa forca porque contam com a
confianca de seu povo. Gerardo Damasceno nasceu no Pirambu, tem histéria e
endereco conhecidos. Filho de parteira, correu por suas ruas e becos, foi apren-
diz em grafica, depois mestre, chegando a presidente do Sindicato dos Graficos
de Fortaleza. Demitido por liderar a categoria, voltou a estudar, fez pedagogia;
tudo que aprendeu e conquistou foi devolvido para sua gente, fortalecendo la-
cos e vinculos com as pessoas do lugar. Deixa-lo s6 significaria condeni-lo ao
rompimento desses lacos.

A natureza do Estado so serd modificada se, para além dos interesses
e ideologias, os responsaveis por sua gestao incorporarem valores e princi-
pios basicos como: respeito ao proximo, capacidade de se identificar no outro,
solidariedade, compaixido, honestidade, confianca, coragem. As experiéncias
socialistas do século XX talvez tenham se desmanchado com tamanha facili-

dade exatamente por terem dado mais atenc¢ao a ideologia (interesses) que aos
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valores (esséncia) do comunismo (cuja origem etimologica ¢ Bem Comum). O
Estado nao é um ente abstrato, é resultado de um processo histérico e atende
interesses. Os dos pobres sao sempre relegados; pelo Estado e pelo sistema que
controla o Estado.

Nos momentos de crise de confianca na relacio entre sociedade e gover-
no, os gestores publicos precisam assumir suas responsabilidades de forma clara.
Se ndo o Estado como instituicio, a0 menos os gestores que ocupam fungdes
de Estado e reconhecem que estdo 14 para servir o pablico e ndo se servir do
publico. Uma regra simples evitaria muitos desencontros: “tratar 0s outros como
a si mesmo” (alguém disse ha muito tempo).

Algo de novo acontece: o povo se percebe como sujeito e quer ser tratado
como tal.

Nem sempre ¢ possivel resolver todos os problemas, ha entraves buro-
criticos, ma vontade politica, diferencas de entendimento e limitacdes proprias
do poder; mas sempre é necessirio assumir a responsabilidade com respeito ao
préximo, tratando as pessoas da mesma forma que desejariamos ser tratados. Em
encontros diretos entre gestor publico e populacio é possivel restabelecer lacos
de confianca. Para além das instituicdes ha pessoas, por trds dos nimeros de cada
processo ou protocolo, ha pessoas. Mesmo quando n2o hi nenhuma resposta efe-
tiva a oferecer, mesmo assim, € necessario manter uma relacao de respeito e since-
ridade, pois sao nestes momentos que o aprendizado na relagio entre as pessoas
que ocupam fungoes de Estado e as pessoas da sociedade mais se desenvolve.

Novo encontro no Pirambu.

Falei diretamente com liderancas culturais da comunidade, jovens e seus
pais, e firmamos compromissos baseados na confianca. Governo estabelecendo
compromissos diretos com o povo, sem intermediacdo, filhos de sertanejos e
pescadores, gente talhada nas dificuldades, que nio esmorece e sabe aonde quer
chegar. E o trabalho prosseguiu.

Por vezes Damasceno manda noticias de jovens que sairam das dro-
gas, outros que conseguiram emprego, uma jovem que entrou na faculdade,
os bons atores que estdo se revelando, o inventor da turma e suas engenho-
cas; mas, de todas as histérias, a que ele mais repete é a da velha moradora

que foi agradecer ao Ponto de Cultura por ter feito que o Pirambu “saisse
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das paginas policiais para virar noticia nos cadernos de cultura”. Cada con-
quista é compartilhada e comemorada por todos.

A “Fabrica de Sonhos” virou empreendimento comunitirio. Conseguiram
financiamento para dois projetos de Economia Solidaria: um de 10 mil reais, para
uma loja de arte e artesanato; outro de 20 mil, para a fibrica de maquinaria de
cinema e teatro. As pequenas engrenagens, que haviam chamado minha atencao
ao vé-las amontoadas em um fundo de sala, ganharam movimento, tornando-se
bonecos animados, mascaras vivas com efeitos especiais para cinema. Também
fabricaram uma minigrua, perfeita, com trilho, alavanca, contrapeso e al¢a para
fixar e movimentar a camera de filmar, como as que vemos nos making off dos
filmes de Hollywood; custa R$ 2.800, cinco vezes menos que a similar nacional
€ muitas vezes menos que uma importada. Ja receberam oito encomendas, todas
de Pontos de Cultura dirigidos por gente como Damasceno e para gente como
a do Pirambu.

Em 2009 iniciaram uma minissérie, o “Poco da Pedra”, que ja comegaram
a filmar. A histéria foi escrita por Damasceno e fala de uma estranha peste que
afeta o rebanho de cabras de pequenos produtores do interior do Ceard, dos
conflitos entre uma empresa agropecudria de exportacio e agricultores locais,
dividas com banco e o assassinato do presidente da cooperativa, Zé Capote. No
meio de tudo, um poco de 4dgua, o Poco da Pedra.

Em uma cidade da regido metropolitana de Fortaleza, Itaitinga, estao fazen-
do sua propria cidade cenogrifica com apoio da prefeitura local. Fiquei surpreso
com o que vi (Ah, essa foi uma outra visita, com direito a peixe feito em casa e
depois uma rede). O poco d'dgua, a montanha de pedra; a pequena cidade, com
armazém, casas, igreja e sindicato; a estrada, as ruas calcadas, a mata. Tudo em
um sitio de 10 mil metros quadrados. A cidade cenogrifica se fez em paredes de
madeira, base em metal, lona imitando pedras. Trabalho colaborativo, como o que
aprenderam a fazer na urbanizacao de sua favela. Cada um da um pouco do que
sabe, oferece a sua arte: gravuristas, pedreiros, carpinteiros, projetistas, inventores,
marceneiros, artistas, mecanicos, calceteiros, poetas. Esse povo ampliou seu hori-
zonte e vem fazendo isso hd muito tempo, desde antes dos Pontos de Cultura.

Quando alcancam o horizonte que a vista alcanca, querem ir mais longe.

O que eles fazem nio é diferente do que os navegadores do Pacifico fi-
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zeram: tao logo chegavam a uma ilha, queriam conhecer a préxima. E quando
a vista nio alcangava nenhuma ilha, queriam saber o que havia além da linha
do horizonte. Um sinal lhes bastava para seguir em suas embarcacdes precirias,
fossem mundos imagindrios, passaros ou erupg¢des vulcinicas, como as das ilhas
do Havai (e eles as seguiam, até alcancar o arquipélago dos vulcoes). A historia
dos argonautas do Pacifico ainda é pouco registrada, mas foi essa vontade de ir
além que fez o povoamento de milhares de ilhas da Oceania. Além de sonhos,
levavam contas e conchas para trocar com povos desconhecidos. Assim chega-
ram a ilhas remotas como a ilha de Piscoa, distante mil quildbmetros do pedaco
de terra mais proximo. Muitos nunca mais partiram de suas ilhas, contentando-
se com o pedaco de terra que encontraram, outros tantos devem ter morrido na
imensidao do mar. Mesmo assim, atiraram-se no desconhecido; e chegaram.

O programa Cultura Viva envolve esta dimensio intangivel da vida: € o
povo em movimento; e o Ponto de Cultura, a autonomia e o protagonismo socio-
cultural deste povo. A contribuicao em dinheiro (R$ 180 mil em valores de 2008,
divididos em 3 parcelas anuais) permite perceber que o valor nido € tio grande
assim: R$ 5 mil por més, mas como é um recurso que chega diretamente as
comunidades, permite que muito se faca. Tao ou mais importante que o recurso
¢ o processo de transforma¢io que o Ponto de Cultura desencadeia: respeito
e valorizagio das pessoas da propria comunidade, novas formas de pactuacio
entre Estado e sociedade, fortalecimento da autonomia, conexao em rede, inten-
sificacio da troca de saberes e fazeres, liberacio de sonhos e energias criativas.
Os valores que o Ponto de Cultura agrega vio além do monetario.

Quando uma entidade é selecionada como Ponto de Cultura e o resul-
tado é publicado no Didrio Oficial da Unido ocorre uma quebra na hierarquia
politica, social e cultural, abrindo espaco para a construcio de novas legitimi-
dades. E o Estado reverenciando a acdo direta do povo, sem intermediacio, e
este reconhecimento oficial desencadeia um processo de articulagio em rede e
empoderamento social. Muitos poderes constituidos nao toleram esta quebra de
hierarquia. Em comunidades muito pobres ou em pequenos municipios, o Ponto
de Cultura faz a diferenca como aglutinador de pessoas mais ousadas, que antes
teriam por opc¢do “jogar ideias ao vento”, sem base material ou simbodlica para

a implementacio de suas ideias. Jovens passam a ter uma motiva¢cao para se
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manter em suas pequenas cidades e colocar em pratica muitos de seus sonhos;
outros, que sairam para trabalhar e estudar, voltam e t€m no Ponto de Cultura a
sua alavanca. Alavanca para ficar, voltar, voar. E com leveza; a leveza do fluxo.
“Tudo flui”. A conclusio do pensador pré-socritico, “estudioso de si mes-
mo”, Hericlito € hoje confirmada nos estudos mais avancados da neurologia:
tudo esta interligado e sem comando central. Além do nosso cérebro, a rede de
computadores também funciona assim. Nada permanece imével, o aforismo mais
conhecido de Hericlito é sobre o fluxo de um rio: “nunca se pode entrar duas
VeZes em um mesmo rio, pois suas aguas jd ndo serdo as mesmas”. O pensamento
dialético tem origem em observacdes como esta. Da mesma forma, cancdes con-
temporaneas, cantadas por milhoes de jovens, na esséncia, buscam respostas as

mesmas angustias:

“Rio vivo, me carregue

Rio, rio, me carregue

Para o lugar de onde eu vim

Tdo fundo, tdo grande

Se eu cair, vocé me engolird

Rio, me mostre como flutuar, eu me sinto afundando
Assim eu posso seguir

Mas aqui nestas dguas meus pés ndo alcangam o chdao
Preciso de alguma coisa para me apoiar.”

(“Washing of the water” — Peter Gabriel)

O Ponto de Cultura pode representar essa “alguma coisa para me apoiar”.
Seguindo o fluxo, o programa Cultura Viva tem o cariter de uma politica publica
construtivista, fenomenoldgica. E simples, envolve a observacio da vida; e é na
simplicidade que busca a constru¢io da consciéncia. Nesse processo de elucida-
cdo de consciéncia, busquei referéncias em Hegel, Marx, Husserl, Merleau-Ponty,
Paulo Freire. Sem impor modelos, o programa procura desencadear processos de
apreensao de sentidos a partir de vivéncias que podem descortinar a estrutura da
consciéncia enquanto intencionalidade. Husserl apontou que a consciéncia nio

€ uma substdncia (alma), mas uma atividade constituida por atos, como imagi-
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nacio, paixdo, percepcao. Para além da atitude natural, de certa forma ingénua,
irrefletida, busca-se, a partir de sucessivas reducoes, desvelar sentidos a partir de
experiéncias vivenciadas.

Desse ponto de vista, até mesmo 0s erros e atritos entre os procedimentos
burocraticos do Estado e a experiéncia vivenciada pelos Pontos de Cultura sio
positivos e necessarios ao processo de aprendizado para a construcao de uma
nova cultura politica.

(Neste momento preciso abrir um paréntese. Peco desculpas aos gestores
dos primeiros Pontos de Cultura, assim como aos servidores da Secretaria da
Cidadania Cultural, que mal sabiam estarem envolvidos em um deliberado expe-
rimento poético-filosofico. O modelo de convénio entre governo e entidades nao
é apropriado a emergéncia de novos atores sociais, suas regras sio inadaptaveis
a vida real. E o sdo porque o papel do Estado capitalista e de seu aparato buro-
cratico é manter o status quo. Mesmo assim foi o caminho adotado, pois naquele
momento era a Unica alternativa disponivel. Um modelo burocritico mais eficaz
teria sido melhor, mas nfo havia tempo, nem seria possivel idealiza-lo sem que
houvesse uma experiéncia concreta. Com isso, a maioria dos convénios parou;
entre 2006 e 2007, houve muita angustia, retrabalho, desisténcias, frustracoes. Mas
também muita garra, paixdo, envolvimento, espirito de luta. Sem esta tomada de
consciéncia talvez nem encontrassemos novas solucoes que, certamente, benefi-
ciardo muitos novos grupos, para além do proprio campo especifico da cultura.
Se conseguirmos — escrevo estas paginas no meio da correnteza — chegar a outra
margem do rio, terd sido uma vitoria cuja consequéncia ainda nio temos elemen-
tos para medir.

Foi com decisoes solitarias — e outras parcialmente compartilhadas — que
me atirei no rio Cultura Viva. Em duas madrugadas o conceito e a estratégia de
implantacao do programa estavam escritos e, entre o dia em que assumi como se-
cretdrio e o lancamento do primeiro edital, foram apenas 45 dias. Se me afogasse
sabia o que estava fazendo. Mas outros também se atiraram, a maioria gente como
Damasceno. Dizer que n2o sabiam o que faziam seria equivoco. Sabiam. Podem
ndo ter lido Husserl, Weber, Marx. Nem passaram pelas experiéncias por quais
passei. Mas tém as suas experiéncias, as suas leituras, seus projetos, sua historia,

suas utopias. Mergulhamos juntos. Fecho o paréntese).
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Voltando...

A partir da descricao da estrutura peculiar de cada ato e suas significacoes
¢ possivel ressignificar as ideias e a propria politica. Cultura Viva como exercicio
sem fim, ela flui, simplesmente; ao fluir, vai tecendo uma teia de relacoes, resol-
vendo problemas, gerando novas perguntas, novas solucdes e novos problemas.
O objetivo € encontrar a esséncia nas diferentes formas, o sentido das coisas,
suas intencionalidades; imaginacdo/imaginado, recordacio/recordado, percep-
cao/percebido. No texto de apresentacio do programa Cultura Viva cito uma
frase de Paulo Freire: “Onde ha vida ha inacabamento”. Ela expressa o sentido
do programa, um “fluxo imanente de vivéncias que constitui a consciéncia”, bus-
cando conhecer e apreender o significado das coisas. A busca é pelo momento
da transcendéncia, ou tomada de consciéncia, ou superagiao da alienac¢io, ou
emancipacio. Esta é a esséncia do programa.

No desenvolvimento do trabalho houve muitos problemas de gestio, bu-
rocracia em excesso e desprovida de senso de realidade, pouca (pouquissima)
estrutura de pessoal para acompanhamento, atrasos frequentes. Mas, por mais
problemas que houvesse, as pessoas que estio a frente dos Pontos de Cultura
perceberam o novo horizonte que se abria.

E se atiram em suas dguas. “Um sinal lhes bastava”, e o Ponto de Cultura
foi esse sinal.

A partir de 2008 a selecio ou renovacio dos Pontos de Cultura comega a ser
descentralizada, incorporando governos estaduais e prefeituras de grandes munici-
pios, dando base ao Sistema Nacional de Cultura (mas € preciso vigilancia para que
este seja um sistema vivo e ndo apenas mais um “sistema” — atencdo, surge mais
um problema). Esta nova fase amplia (3 mil Pontos de Cultura até 2010) e descen-
traliza o programa, tornando-o politica de Estado. Ela também representa um novo
“atirar-se nas dguas”. Nesta fase, hd o risco de incompreensoes conceituais, coop-
tagao politica, novos e localizados problemas de gestio, a tentacio do controle e
enquadramento dos Pontos em uma férma tnica, a reducio da acio dos Pontos a
uma mera transferéncia de recursos, os micropoderes. Como evitar? Nao sei. Mas
ha algumas pistas: muita autonomia, confiar e acreditar nas pessoas, abrir mao do
controle, se “jogar no ri0” com coragem. “A emancipacio dos trabalhadores serd

obra dos proprios trabalhadores” (alguém disse); poderiamos trocar trabalhadores
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por povo, um povo que rompe com a condicao do “em si” e se percebe “para si”.

Mas autonomia ensimesmada também nio resolve (novo problema), é
preciso ir além, estabelecer conexdes, trocar, nem que sejam conchas do mar.
Um movimento social dos Pontos de Cultura? Um bom caminho, mas também
ha o risco de se perder nas velhas formas de fazer politica, os interesses sobre-
pondo-se a valores, a reivindicacao se sobrepondo a construcio de sentidos e
a excessiva institucionalizacio aprisionando a vida. Compor em um unico fazer,
forma e contetdo, razio e sentimentos? Pode ser. Encarar a cultura enquanto
uma expressio da ética, da estética e da economia. Tudo junto? Sim, tudo junto.
Tudo junto porque somos inteiros.

Aonde chegar? Nao importa, quando a linha do horizonte (ou tomada de
consciéncia, ou transcendéncia) € alcancada, vamos além. Foi o que descobri em
mais uma visita ao Pirambu.

Nova surpresa.

A casinha continuava amarela (com nova pintura) e recebendo as pessoas
com galeria de arte, biblioteca, no quintal o teatro, agora com equipamentos de
som e luz, acima o estudio e a oficina de maquinaria, a Fabrica de Sonhos. Acima
destes, uma escada circular pré-moldada em concreto, bem simples e estreita.

Eduardo Galeano, autor de “As veias abertas da América Latina”, faz uma
analogia entre horizonte e utopia nestes tempos de pragmatismo e insensatez.
A utopia, assim como a linha do horizonte, estd sempre 2a frente, caminhamos
alguns passos e o horizonte se desloca 2 frente, caminhamos novamente e mais
adiante o horizonte se apresenta. “Para que serve o horizonte, entao?”, pergunta.
Para isso mesmo, para que nos coloquemos em movimento, o horizonte/utopia
serve para caminhar.

Subi a escada.

Alguns degraus e uma suite para hospedar oficineiros e colaboradores.

Mais um lance de escada.

Subo e chego a um mirante coberto, pequeno, mas suficiente para instalar
uma rede, deitar-se 2 sombra e sentir a antes escondida brisa do mar.

Em minhas visitas anteriores no havia percebido que o Pirambu tem vista

para o mar e que dali se avista o horizonte.
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Terra roxa em um bairro bem distante dos prédios altos de Londrina.

‘Através dos meus filhos fui percebendo que estava faltando alguma coisa
para ocupar as criancas da comunidade...”. Darlene Kopinski propds a ocupa-
¢ao de um prédio publico abandonado. Surge um centro cultural na periferia da
cidade.

Aqui o acesso é livre, se os adultos ndo podem vir, as proprias criancas
pegam a chave e abrem o espaco”. E assim que Darlene apresenta seu Ponto de
Cultura com sorriso largo: “Essa turma é um dos grupos que a gente tem aqui,
hoje temos ensaio...”.

Jéssica, menina com uns quinze anos de idade, jeito meigo, rosto bonito:

“Faco percussdo, danga, teatro... eu era muito encrenqueira e minha mde

disse ‘vou levd-la para o centrinho’ - fiz sambateado’, danca do ventre, croché,

TT Catalédo
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samba, teatro; fiz muita percussdo, vdrias coisas. Ja faz anos que t6 aqui”.

Com a aba do boné virada para as costas e jeitao de hip hop, outra meni-
na fala de sua paixao artistica ao lado de uma pick-up de DJ:

“Sempre gostei de miisica, ai me interessei por rock, mas queria conbecer
outro tipo de cultura, misturar coisas. Resolvi fazer uma coisa diferente, esse som
afro-brasileiro”.

Darlene, orgulhosa com o estddio multimidia que acabara de receber. “E
aqui que a gente consegue produzir nossos filmes e miisicas”. Software livre e
animacgio em folhas de papel sulfite, desenhos que ganham movimento a partir

11

do rapido manuseio do livrinho de papel. Na cena da animacao, “..tudo tiroteio,
briga, morte, a maioria, principalmente os meninos...”, fala outra menina.

A artista grafica e professora de animacdo Gabriella Vencilli explica:

“Eu dou oficinas de artes visuais, software, animagdo. Tem uma troca
muito grande com eles; do que eu conbeco, do que eles passam para mim,; quem
vem aqui achando que sabe tudo descobre que ndo sabe nada’.

Mais um oficineiro, Edio Gongalvez:

“Eu sou da geragdo passada, James Brown, soul, pop, funk. Quando era
Jovem participava do grupo Chock e vivo dizendo pra eles ‘ndo esquecam o pas-
sado, vivam o presente, reciclem tudo isso e vocés vdo fazer uma coisa boa’. E isso
que eles tém que fazer para ir alem’.

Mais uma vez, Darlene:

“Quando me separei, senti uma necessidade de ter acesso a cultura, ouvir
muisica, ir ao teatro. Por isso achei que os outros também iam querer. Cultura e
educagdo formam um casal, sdo juntos”.

Na sequéncia, uma menina com cabelo afro:

“Vi uma aula, gostei... e comecei a participar... gosto de dangar, acho que
é a unica coisa de que gosto”.

E outro:

“Eu saia da escola e ja ficava na rua, ndo queria mais nada, agora so
quero vir para cd’.

Paulo, um menino que n2o conhecia seu pai:

“Vivia na rua. Depois eu fui querendo dangar, todo dia, e querendo estu-

dar também... Antes eu ndo conbecia muito bem o meu pai, sabia que ele tinba
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saido da prisdo e que dava aula de danga na quadra. Acho que é seu pai’, me
disseram. Vai que é meu pai. Ai comecei a dancar”.

Darlene explica que o Ponto de Cultura Cepiac acolhe pessoas em virias
situacoes:

“O mais importante nisso tudo é a gente conseguir que as outras criangas,
que ndo tém problema com drogas ou envolvimento com a justica, recebam essa
pessoa como uma pessoa que precisa ser entendida naquele momento”.

Edio, homem que nZo esconde sua histéria, sabe que pode servir de
exemplo, pois ela € a mesma que atinge tantos jovens:

“‘Me atolei na droga; 1993 a 1995 foram anos muito escuros para mim.
Eu fiquei bem afastado da danca, me envolvi na droga, em 98 sai e estou aqui
dando aula para eles”.

Com seu jeito calmo e olhar sereno, Darlene fala do resultado do trabalho
do Ponto: “Depois que veio o Ponto, conseguimos resgatar muitos adolescentes
com envolvimento com drogas, conflitos sérios na familia, jovens que estavam em
depressdo, ndo saiam do quario...”.

Edio complementa: ‘A4 gente ndo pode evitar que ninguém dé os seus tom-
bos, mas pode orientar”.

Descubro que o menino Paulo € filho de Edio:

“Agora estou estudando para ser promotor e professor de danga. Ja sou
monitor do Ponto”, diz o filho, sob o olhar orgulhoso do pai.

Jéssica interrompe e revela seu sonho:

“T6 pretendendo agora me tornar uma produtora cultural. Ndo sei se vai
ser possivel, estou lutando para isso, vamos ver, né”.

Vai dar certo, Jéssica, vocé merece.

Acompanho a distancia as conquistas de Darlene e seu Ponto, ela é uma
ativa representante do Parana na Comissao Nacional dos Pontos de Cultura. A
ultima noticia que recebi foi que passara o Natal de 2008 em um abrigo para
flagelados com as chuvas de Santa Catarina, o estado vizinho. Ela estava com
outros voluntdrios de Pontos de Cultura; eles foram oferecer o que mais sabem
fazer: animar criangas e jovens, cantar can¢oes e ouvir historias. Também fize-

ram um mutirdo para reconstruir a casa de madeira de uma velha senhora.
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oglered 11

I-a i

“Incrivel! Trabalho ha 20 anos com pesquisa de mercado e nunca as mu-

dancas de comportamento do consumidor foram tao visiveis. As classes D e E
entraram no mercado pra valer e as empresas querem ouvi-las. Até investimentos
publicos como a implantacio de um CEU [Centro Eduacional Unificado, que
reine em um mesmo espaco escola, cultura, esportes, lazer e inclusao digitall
interferem no habito de consumo de uma regiio, que passa a cuidar mais de sua
casa, comprar tinta para pintar paredes e material escolar de melhor qualidade.
Pena que meu trabalho fique restrito aos departamentos de marketing e desen-
volvimento de produtos das empresas que nos contratam”.

Assim uma colega de tempos de estudante, que nio via desde que nos
formamos, falou sobre o trabalho que desenvolvia. Havia uma satisfacao de cien-
tista social que pode mensurar e visualizar as mudan¢as no momento em que
elas acontecem; a0 mesmo tempo notei uma certa frustracao por ela usar aquele
conhecimento tdo precioso em objetivos tao mundanos.

“Esses estudos serdo de grande valia para os historiadores do futuro,
guarde-os e esteja certa que serdo muito Uteis para entender nosso tempo”. Foi
a resposta que encontrei para consold-la. Fiz isto com a sinceridade de histo-
riador que optou pela acdo e acabou se distanciando da pesquisa (assim como

ela, também tenho minhas idiossincrasias). O que seria mais relevante para um
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historiador ou cientista social? Agir sobre a realidade e provocar mudancas, se
colocar no meio delas, ou refletir sobre elas? A bem da verdade, esta tudo inter-
ligado. Nao ¢é possivel agir de forma consequente sem uma boa andlise critica,
sem teoria. Da mesma forma, o distanciamento critico cultuado pelo positivismo
¢ muito mais uma abstracio que realidade. Sempre interferimos no objeto que
analisamos, assim como o objeto analisado interfere em nossa reflexao. Como
nosso objeto de estudo ¢ a sociedade, o envolvimento ¢ inevitavel. (Digressoes
de um historiador que fugiu do arquivo).

Na sequéncia, mais uma viagem de trabalho. Destino: Piaui.

Uma viagem rapida, como tantas outras; chegaria na sexta para retornar
no sibado, permanecendo pouco mais de 24 horas na capital, Teresina. Quase
desmarquei, estava com uma gripe terrivel; mas nio podia fazé-lo, ja havia des-
marcado duas viagens anteriores e, ocupando o cargo de secretario no Ministé-
rio da Cultura ha 4 anos, ainda ndo havia visitado o Piaui.

No desembarque, uma multidio animada, faixas aguardando Gisele. Per-
guntei a outro passageiro: “Quem ¢é Gisele?”. “A Gisele do Big Brother, ela é
daqui, mas mora em Timon” (municipio da grande Teresina, que fica do outro
lado do rio Poti), respondeu ele, espantado com minha ignorancia. Naquela hora
me dei conta do quio distante estava da realidade de meu povo. Nunca havia
ouvido falar de Gisele ou da disputa tio acirrrada que a impediu de alcancar o
primeiro lugar no mais concorrido concurso da TV. “Houve ‘marmelada’; quando
a votacao deu empate, a rede Globo prorrogou a coleta de votos por mais dois
minutos, ndo permitindo que ela ganhasse”. Ela perdeu por mero 0,15% de dife-
renca. Era a versao corrente no estado. O Brasil negara a uma filha do Piauf até
o direito de ser vencedora em um programa de televisao. Mas seu povo estava
14, aguardando-a com entusiasmo.

Havia quem me esperasse. Um emissario de Sonia Terra, a presidente da
fundacao estadual de cultura. Sénia me aguardava no carro, um tanto quanto
constrangida por confundirem sua ida ao aeroporto com a recep¢ao a “moca do
Big Brother”. Nao adiantou, no dia seguinte as notas nos jornais davam conta de
sua presenca como representante do governador. Sem problemas, o gesto repre-
sentou um nobre desagravo a heroina da piauicidade: Gisele.

Como sempre, deixei as malas no hotel e segui correndo para o compro-
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misso. Para surpresa da plateia e imprensa, mal citei os R$ 14,5 milhoes que seriam
investidos com a selecio de mais 80 Pontos de Cultura no estado. Esse dinheiro
ndo era nenhuma dadiva ao estado, mais importante era reconhecer que a descen-
tralizacio via redes estaduais de Pontos de Cultura s6 foi possivel gracas a experi-
éncia pioneira do Piaui, que em 2005 iniciou uma rede com 17 Pontos de Cultura.
(Esse modelo de descentralizacio da rede de Pontos de Cultura foi sugestao de
um piauiense, Aldo Rocha, que trabalhou comigo por alguns anos, na condi¢ao
de gerente). Nova surpresa. Elogiei a qualidade da educacio no estado. Em 2007
a escola brasileira mais bem posicionada no Exame Nacional do Ensido Médio —
Enem - era do Piaui. E nio foi fato isolado quando, no prémio Cultura Viva, entre
2500 projetos inscritos, uma escola publica do Piaui ficou em primeiro lugar; uma
escola rural, da localidade da Boquinha, apresentou a mais consistente proposta
pedagdgica de integracao entre cultura/escola/comunidade. Ganhou o prémio.

Foi um debate proficuo.

Alguns falaram com orgulho da melhor escola do Brasil, a Dom Barreto,
de Teresina, em que virios presentes estudaram. Um professor da localidade
da Boquinha disse que por anos aguardava o momento em que o trabalho
deles seria reconhecido e que o prémio Cultura Viva trouxe um novo alento a
essa e outras comunidades rurais do estado, virias com experiéncias ousadas e
igualmente inovadoras. A ABD/Antares (unido entre a Associacao Brasileira de
Documentaristas e a TV publica do estado) exibiu videos realizados a partir de
oficinas com os jovens dos Pontos de Cultura, da capital e do interior; todos com

excelente qualidade. O estado do Piaui e sua capital foram ganhando definicao:

“Teresina:

Auséncia

de uma presenca...

presenga

da mesma auséncia...

SO memoria na memoria

sempre viva,

s0 saudade... s6 distancia...

so vontade.” (Poema de Torquato Neto).
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Tudo deixou de ser distante, e foi além da vontade. Falamos de linguagens
artisticas contemporaneas, do grafismo das pinturas rupestres da Serra da Capi-
vara inspirando o novo design grifico do estado. Torquato Neto. Tropicalismo.

Invencio, tradicdo e ruptura. Uma Geleia Geral, em que:

“Um poeta desfolba a bandeira

e a manhd tropical se inicia”.
(A dor no corpo por causa da gripe foi desaparecendo).

“E eu me sinto melbor colorido

pego um jato viajo arrebento”.
Piaui, “pilao de concreto, tropicilia, bananas ao vento”.

Depois, uma visita ao Centro de Criacao do Dirceu, em um bairro popu-
lar de Teresina. L4 trabalha um coletivo de artistas contemporineos que tem o
seguinte principio: Arte = Pensamento + A¢io. Fiquei curioso. Incomoda-me a
ideia, por vezes apressada, de associar Ponto de Cultura a cultura popular ou
a acodes socioeducativas para criangas e jovens da periferia. Ponto de Cultura é
isso, como também ¢ arte erudita, pesquisa em linguagens, renovacio estética e
tudo mais que couber na cultura. E cabe tudo na cultura. Um coletivo formado
por 18 artistas, de diversas linguagens; todos praticando o canibalismo cultural
dos novos tempos. Antropofagicos, se integram as vanguardas do mundo sem se
distanciarem do povo da periferia de Teresina. Administram um teatro bastante
digno e bem estruturado e suas atividades envolvem residéncias artisticas e for-
magio de plateia. Instigadores, ndo entendem a popularizagiao “como a adoc¢io
de uma arte massificada, de ficil acesso e baixo nivel, algo que sirva apenas
para o entretenimento paliativo para uma condi¢ao social carente, acabando por
subestimar e desqualificar o processo de crescimento de uma sociedade. Esse
equivoco na compreensio do que seja popular e acessivel acaba por engessar
qualquer processo que venha a ampliar no¢des de direito e cidadania, e que
possibilite a educacio, a independéncia cultural e o livre arbitrio de um povo”.

A programag¢ao do teatro que administram € definida por conceitos e
critérios estratégicos que devem alavancar “o processo de crescimento de uma

comunidade através das obras artisticas escolhidas. Essas obras visam desobs-
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truir possiveis obstaculos entre o artista e o publico, propor formatos de comuni-
cacao mais eficientes entre eles e encaminhar a producio artistica para o futuro,
através de novas formas de olhar e experimentar o mundo”. Artistas do Piaui.

Artistas do Brasil. Artistas do mundo. Nao tém tempo a perder.

“So quero saber
do que pode dar certo
ndo tenho tempo a perder”.

Fazem.

Tao importante quanto o convénio para um grupo cultural tornar-se Pon-
to é o processo desencadeado, a aglutinacio de energias antes dispersas, em que
o ato de agir transcende o Ponto de Cultura.

Fui conhecer o Ponto de Cultura do Movimento Hip Hop Organizado do
Brasil - MHHOB -, que leva o nome de Preto Ghoez. Um Ponto de Cultura ocu-
pando uma escola desativada, bastante amplo e com boas instalacoes. Estidio
multimidia, com sala de gravacio (até aquela data, utilizada por 20 bandas — 15
de hip hop, 3 de reggae e 2 de rock) e oficinas de metarreciclagem para a re-
cuperacdo de sucatas de computadores. Recuperam 50 computadores por més,
cujo servico é comprado pelo governo do estado, que passa o material e paga
R$ 35 por maquina; cada um desses computadores tem a carcaca grafitada e é
instalado em telecentros nas escolas publicas, em um processo de capacitacio
tecnologica que gera autonomia e protagonismo. O Ponto também conta com
biblioteca comunitéria (50 consultas por dia), telecentro (250 a 300 usuarios por
dia), sala de lutas com tatame (150 alunos no caraté, 200 na capoeira), sala de
danca (50 alunos de street dance), cursinho pré-vestibular (120 alunos) e radio
comunitiria, ainda sem a autorizacio legal, mas que alcanca uma comunidade
de 150 mil pessoas.

“Estd vendo aquela menina? Ela percorre cinco quilometros a pé para as-
sistir 2 aula e usa os R$ 40 da bolsa oferecida pelo governo para auxiliar a familia,
além de trazer salgados e bolos que ela vende no curso”. Foi a informac¢io que
Estanio, professor de historia, meu colega de profissio, apresentou orgulhosa-
mente sobre a garra daquela meninada. Coordenado por Gil BY, rapper e aluno

de quimica na Universidade Federal do Piaui, o trabalho do Ponto vai além do
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Piaui e eles coordenam o projeto Fome de Livro na Quebrada, em todo o pais.

Em pouco tempo, vi muita coisa no Piaui. Sobretudo que a vanguarda da
cultura digital se aproxima dos pensares e fazeres da cultura tradicional. L4, a
festa e as sementes crioulas se encontram com o software livre. De um chd medi-
cinal a0 codigo fonte de um computador. A esséncia é a mesma. Também € assim
em muitos cantos, mas por estar distante do grande eixo econdmico, “cultural” e
politico do pais, no Piaui esses contrastes e encontros ficam mais evidentes.

O principal motivo de minha viagem foi a aula de encerramento no pri-
meiro médulo da turma de licenciatura em artes para assentadas e assentados da
reforma agraria, uma iniciativa da Universidade Federal do Piaui, Ministério de
Desenvolvimento Agrario e Movimento dos Sem Terra. Mais uma novidade que
conheci por 1. Sessenta estudantes de artes, trabalhadores ou filhos de trabalha-
dores rurais. Primeiro a terra, depois os meios técnicos, a capacitacio, acesso ao
crédito, escoamento da producdo. Mas se esta estrutura nao vier acompanhada
de uma mudanca de mentalidades, de boa educacgio e cultura, de pouco adianta.
Vi isso no Piaui, “sem terra” estudando arte e querendo mais. Isso porque “um

dia as formulas fracassam’”.

“Esferas se rebelam contra a lei das superficies
quadrados se abrem
dos eixos”.

Terra de Torquato.

No debate com os aplicados estudantes universitarios do MST, uma per-
gunta aparentemente inusitada. Pediram-me que fizesse um paralelo entre os
principios que adotamos com a cultura digital e a luta pela soberania alimentar.
Falei assim:

A humanidade tornou-se o que somos, 0 homo sapiens sapiens, quando
aprendeu a domesticar sementes, planti-las, acompanhar seu crescimento, fazer
a colheita. Esse conhecimento ancestral foi passado de geracao em geracio e é
resultado da revolucdo agraria do final da idade da pedra, no neolitico. Quan-
do sementes sio patenteadas e geneticamente modificadas, essa esséncia da
humanidade, a soberania na producio de alimentos, fica ameacada. Com os

transgénicos desaparecem as sementes livres e surgem as sementes com dono.
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Sementes criadas em laboratério, controladas no préprio DNA, que podem im-
pedir a autorreproducao dessas sementes ao carregar em si o gene da sua au-
todestruicao, o “Terminator”. Se nada for feito, em poucas décadas talvez toda
a producio de alimentos esteja dependente dos transgénicos, extinguindo a
autonomia na produc¢io alimentar. Todo um conhecimento adquirido em mais
de 10 mil anos de experiéncia passa a ser aprisionado em patentes controladas
por menos de dez corporagcdes mundiais. Bilhoes de pessoas a pagarem tributo
didrio a tao poucos. Uma nova escraviddo. Uma nova humanidade ou o que
venha a substitui-la. Com a tecnologia da informacio ocorre a mesma coisa, o
conhecimento concentrado nos cédigos fechados, no software proprietario. A
esséncia da cultura digital na rede dos Pontos de Cultura € instigar os Pontos (e
as pessoas) a exercitarem novas formas de trabalho, colaboracio e generosidade,
por isso o software livre.

Ao final, mais Torquato, uma fusdo de linguagens e uma can¢io no cora-

¢do da América, em portunhol:

“Soy loco por ti, América

Soy loco por ti de amores

tengo como colores
la espuma blanca de Latino América

y el cielo como bandera

espero a manhd que cante
el nombre del hombre muerto

nos bragos de uma mulber

mais apaixonado ainda

dentro dos bracos de uma camponesa
a guerrilbeira, manequim

ai de mim

nos bragos de quem me queira

Soy loco por ti, América
Soy loco por ti de amores”.
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Foi no Piaui que o Brasil se “desescondeu” plenamente para mim. Con-
versando com Pontos de Cultura, foi possivel analisar o significado de diversas
acdes, como jovens exercitando novas formas de cidadania e comprometimento
social. Vi a rede chegando as pessoas. Os Pontos de Cultura fazem muita dife-
renca naquele estado. Tudo isso eu vejo em minhas andancas pelo Brasil, mas
naquela viagem ficou mais evidente. Melhor dizendo, em 24 horas eu vi o Brasil
mudando; e foi no Piaui.

Ao tomar o avido de volta para Brasilia, fiquei olhando as palmas de
buritis daquela terra e a0 mesmo tempo cantarolava mentalmente a musica de

Gilberto Gil, com letra do piauiense Torquato Neto:

“Vou fazer uma louvagdo, louvagdo, louvagcdo
Do que deve ser louvado, ser louvado, ser louvado
Meu povo preste atengdo, atencdo, atengdo’.

PS — Também visitei o governador Wellington Dias. Ele negociou pessoal-
mente a rede de Pontos de Cultura para o estado. Inicialmente estavam previstos
30, ele pediu uma ampliacio para 60, oferecendo aumento na contrapartida.
Aceitamos. Horas depois ligou solicitando mais 20, pois queria alcangar 50%
dos municipios do estado (somados aos 30 ja em atividade, o estado chegaria
a 110) e assegurar uma meta para 2010 de 100% dos municipios com ao menos
um Ponto de Cultura. Impossivel negar um apelo como esse. O comum seria
0s governantes nem lembrarem da cultura em seus planos de metas. Tinha que
agradecer e parabenizi-lo pelo empenho. Foi um encontro rapido, pois o estado
estava em calamidade publica em razio das fortes chuvas, mesmo assim houve
tempo para falarmos da importancia da cultura como fator de desenvolvimento.

No Piaui, no Brasil e no mundo.
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TT Cataléao

Som de pifanos na Esplanada dos Ministérios,
em Brasilia. E do Ponto de Cultura Invencio Brasi-
leira, que leva este nome em homenagem a um ma-
mulengo do mestre Sélon, de Carpina. Um boneco
que ganha vida em um mundo de fantasia, quando
tudo de bom acontece em Sao Sarué.

“Bonecos de Sdo Sarué,
tudo que vocé imagina estd vivo em Sdo Sarué,
por isso cuidar do que se sonba,

pois na morte, todos vdo viver em Sdo Sarué’.

Artistas e estudantes de artes cénicas da Uni-
versidade de Brasilia aprendem com mestres da
cultura popular, criang¢as e jovens. Autos de Natal,
cenarios em chita e fuxico, teatro de mamulengo
e software livre. Tudo em um pequeno teatro de
bonecos, num beco de Taguatinga, cidade-satélite
do Distrito Federal.
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Chico Simbes, mamulengueiro e artista da oralidade, que conheci anos
antes, quando era secretirio de cultura em Campinas, corre o Brasil, parou em
Brasilia. Sua Inven¢io manda mensagens para o futuro, “reconstruindo o passa-
do em um presente esparramado e pulsante”, pois, para ele, o Ponto de Cultura é
um “espaco livre para as pessoas conviverem”. Junto com Walter Cedro, repassa
o conhecimento que aprendeu “com os préximos” e une cultura popular com
cultura digital.

Uma nova cultura popular vai nascendo na moderna Brasilia. Uma cultura

que iremos encontrar em Sao Sarué.
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Ponto de Cultura - A construcao de
uma politica publica

Indo direto ao Ponto - Um Estado de novo tipo se forma quando ouvi-

mos quem nunca foi ouvido

A aplicacio do conceito de gestio compartilhada e transformadora para
os Pontos de Cultura tem por objetivo estabelecer novos pardmetros de gestao
e democracia entre Estado e Sociedade. No lugar de impor uma programacio
cultural ou chamar os grupos culturais para dizerem o que querem (ou necessi-
tam), perguntamos como querem. Ao invés de entender a cultura como produto,
ela é reconhecida como processo. Este novo conceito se expressou com o edital

de 2004, para selecao dos primeiros Pontos de Cultura. Invertemos a forma de

abordar os grupos sociais: 0 Ministério da Cultura diz quanto pode oferecer e

N
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os proponentes definem, a partir de seu ponto de vista e de suas necessidades,
como aplicardo os recursos. Em algumas propostas o investimento maior vai
para a adequacio fisica do espaco, em outras, para a compra de equipamentos
ou, como na maioria, para a realizacio de oficinas e atividades continuadas. O
Unico elemento comum a todos é o estidio multimidia, que permite gravar mu-
sicas, produzir audiovisual e colocar toda a produc¢ao na internet.

Ponto de Cultura é um conceito de politica publica. Sio organizacdes
culturais da sociedade que ganham forca e reconhecimento institucional ao es-
tabelecer uma parceria, um pacto, com o Estado. Aqui hd uma sutil distin¢do: o
Ponto de Cultura nio pode ser para as pessoas, e sim das pessoas; um organiza-
dor da cultura no nivel local, atuando como um ponto de recep¢io e irradiacio
de cultura. Como um elo na articulacao em rede, o Ponto de Cultura nio é um
equipamento cultural do governo, nem um servico. Seu foco nao esti na carén-
cia, na auséncia de bens e servicos, e sim na poténcia, na capacidade de agir de
pessoas e grupos. Ponto de Cultura é cultura em processo, desenvolvida com
autonomia e protagonismo social.

A gestio do Ponto de Cultura comeca a partir do convénio que € assinado
entre governo e proponentes, definindo responsabilidades (acesso publico ao
Ponto, trabalho colaborativo, compartilhamento de decisdes com a comunidade)
e direitos (regularidade no repasse de recursos, acompanhamento e capacitacio,
acesso publico aos bens e servicos adquiridos com o0s recursos repassados etc.).
Como o Ponto continua desenvolvendo suas atividades, independente do con-
vénio, a dindmica de cada organizacio precisa ser respeitada. Alguns sao ONGs
voltadas para a acio socioeducativa; outros, escolas de samba, associacoes de
moradores, quilombolas, aldeias indigenas, grupos de teatro, conservatorios, nu-
cleos de extensio universitaria, museus, cooperativas de assentamentos rurais.
Cada qual com sua especificidade e forma de organizacio.

Durante o processo de implantacio e acompanhamento dos Pontos hi
tensio. De um lado, os grupos culturais, apropriando-se de mecanismos de
gestdo e recursos publicos; de outro, o Estado, com normas de controle e re-
gras rigidas. Essa tensdo, de certo modo inevitivel, cumpre um papel educativo
que, a longo prazo, resultard em mudancas em ambos os campos. O objetivo

seria uma burocracia mais flexivel e adequada a realidade da vida, assim como
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um movimento social mais bem preparado no trato das questdes de gestao,
capacitando-se para melhor acompanhar as politicas publicas e o planejamento
de suas atividades especificas.

Essa interacio, que no inicio é dificil, exercita um novo modelo de Es-
tado, diferente dos até entio conhecidos. Nos padroes conhecidos, temos que
optar por formas pesadas de Estado, de cariter intervencionista e burocratico,
ou entdo o Estado minimo, com sensibilidade as necessidades sociais igualmente
minima. Um Estado de “novo tipo”, que compartilha poder com novos sujeitos
sociais, ouve quem nunca foi ouvido, conversa com quem nunca conversou, vé
os invisiveis. Por isso ampliado, presente e a0 mesmo tempo leve, como o ar.

“Nos, o povo de santo, aqui em Pernambuco, estamos com a autoestima
levantada [..]. Os terreiros de candomblé sempre foram tratados com intoleran-
cia. Quantas vezes fomos saqueados pela policia, que tirava todos os nossos
fundamentos. No poriao do Palicio do Campo das Princesas [sede do governo do
estado] estdo jogados, feito pd, todos os nossos fundamentos, os ibds [arranjos
em cerdmica e panelas para oferendas], os ilu [instrumentos musicais, ataba-
ques], os assentamentos [pedras]. Agora, quando a policia aparece, nés dizemos:
‘O que vocés querem? Somos Ponto de Cultura, reconhecidos pelo governo fe-
deral’. E a zabumba, que foi dos nossos avés e tem mais de 150 anos, pode tocar
a sambada, a ciranda, o samba de coco, o maracatu e todos os encontros de
brincantes” (Beth de Oxum — Ponto de Cultura Memoria e Producio da Cultura
Popular — Coco de Umbigada, Olinda, Pernambuco).

Ha risco de, nesse processo, os movimentos culturais irem se instituciona-
lizando, perderem a espontaneidade ou até mesmo serem cooptados? Ha. Diante
dessa perspectiva, a cultura politica e o elemento de emancipa¢io surgem como
fundamentais para evitar esse processo de cooptacio. Aqui, entenda-se por co-
optagdo a contaminac¢io do “mundo da vida” (cultura, sociedade, pessoa) pelo
“mundo dos sistemas” (Estado, mercado). Em contraponto precisamos encorajar
uma acdo que desenvolva e fortaleca competéncias do sujeito (coletivo e indivi-
dual), o reencontro com as pessoas e a sua capacidade de agir enquanto agentes
histéricos. Assim, ampliando a capacidade de interpretacdo do mundo, reequi-
librando ordens legitimas que regulamentem a relacio entre grupos sociais e

garantam a solidariedade entre eles, poderemos abrir um novo canal de entendi-
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mento (intercompreensio) e afirmac¢do das identidades sociais e pessoais.

O Ponto de Cultura pode ser (a0 menos esse ¢ o desejo) um ponto de
apoio a romper com a fragmenta¢ao da vida contemporinea, construindo uma
identidade coletiva na diversidade e na interligacio entre diferentes modos cul-
turais. Quem sabe um elo na “acio comunicativa”, como na teoria de Jirgen
Habermas.

A equacio em que se sustenta a teoria dos Pontos de Cultura foi cons-
truida a partir da observacio empirica, com casos vivenciados. E pode ser ex-
pressa em uma equacio simples, em que a soma de Autonomia + Protagonismo
resulta um contexto favoravel ao rompimento de relacoes de dependéncia, ou
assistencialismo, tio comuns na aplica¢do de politicas governamentais. Este novo
contexto representa um avango em politicas publicas e pode ser potencializado
se, ao resultado desta soma, for agregada a articulacdo em rede. Quanto mais
articulacoes e redes houver, mais sustentavel sera o processo de empoderamento
social desencadeado pelo Ponto de Cultura. Com esta equagio percebe-se que

um Ponto de Cultura s6 se realiza plenamente quando articulado em rede.

Rede das Casas de Cultura em Campinas - A evolugdo do conceito

Marquesa. Empregada doméstica que carrega no primeiro nome um titulo
de nobreza. E eram nobres seus propdsitos. Moradora de um bairro distante do
centro de Campinas, o Parque Itajai, reuniu um grupo de mies e procurou a
biblioteca publica com a seguinte proposta: “Queremos um curso para aprender
a orientar o uso dos livros por nossos filhos. E queremos livros, também, pois a
biblioteca mais proxima fica a 20 quilometros de nossas casas”.

TC. Apelido de Antonio Carlos Santos da Silva, um Silva entre milhoes.
Nos anos 1970, fez supletivo e teatro popular no colégio Evolucio de Campi-
nas. Musico e militante do movimento negro, nunca esperou pelo que pudesse
receber de fora. Compunha suas cancoes, fazia cartazes em serigrafia, andava
(e continua andando) pelas periferias e interior do Brasil, tecendo uma rede de
mocambos e plantando mudas de baobd, a drvore africana da memoria, que no
tempo da escravidio tornou-se a arvore do esquecimento.

Na mesma época em que Marquesa procurou a biblioteca (1990), TC
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buscou apoio para transformar em Casa de Cultura parte de um armazém
desativado da Cobal (Companhia Brasileira de Alimentos), igualmente em um
bairro popular de Campinas, a Vila Castelo Branco. Assim comecou a rede de
13 Casas de Cultura na cidade. Concebida enquanto espaco comunitario, cada
Casa recebia uma pequena biblioteca com 500 livros, treinamento para orienta-
doras de leitura, um agente comunitario (selecionado na propria comunidade e
recebendo um saldrio minimo por més), oficinas artisticas, ingressos gratuitos
para espeticulos realizados nos dois teatros municipais e apoio para eventos
locais ou integradores de rede, como o Recreio nas Férias. Uma acdo simples,
nada grandiosa, calcada na realidade e na generosidade de nosso povo. “A
solucao dos problemas do Brasil vird da escassez... e dos de baixo”, lembra
Milton Santos nos seus Ultimos escritos, deixados como heranc¢a ao povo do
Brasil.

A maioria das Casas de Cultura nasceu em projetos adaptados, por ve-
zes uma associacao de moradores ou casa protétipo em vilas de Cohab, dessas
que as pessoas visitam para planejar como serdo suas proprias casas depois de
prontas, com sala, pequena cozinha, um banheiro e dois quartos. Das 13 Casas,
apenas duas dispunham de um pouco mais de estrutura fisica, com auditério,
cinema ou teatro. Mas essa falta nao impedia que fossem realizados espeticulos
ou montagens mais complexas. A Casa funcionava como espaco de articulacao
que buscava outros recursos locais, como o patio de uma escola, auditério comu-
nitdrio ou salao paroquial. Um programa de baixo custo unitdrio e grande escala
de atendimento, que aproveitava estruturas ja existentes e era compartilhado
com a sociedade.

Eu era secretdrio de cultura na época (1990-92). A principio imaginava
que o processo seria irreversivel e nada impediria a continuidade das Casas de
Cultura com a mudanga na gestao municipal. Nao foi o que ocorreu. Com a troca
de governo houve atraso no pagamento dos agentes comunitarios, assim como a
desvaloriza¢ao das iniciativas locais e a desarticulacao do Conselho de Gestores.
Esse processo de desqualificacio levou a perda de protagonismo e, com o tem-
po, cursos e oficinas culturais foram cortados e a programacio ficou irregular e
desvinculada das aspiracoes locais. Os agentes culturais da comunidade foram

se desestimulando e as Casas de Cultura deixaram de funcionar regularmente,
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perdendo publico e referéncias. Perdendo vida. Dentre elas a casa-protétipo que
a populagao do Itajai havia transformado em Casa de Cultura, o nobre espaco

criado por Marquesa.

Como a Casa de Cultura Taind sobreviveu a escassez de verba e a bu-
rocracia do poder publico

Taina, um péssaro. Esse era o nome da Casa de Cultura fundada por TC.
Como estava habituado a escassez, seguiu com seu povo, independente do apoio
da prefeitura de Campinas. A Casa continuou aberta com programacao vibrante,
oficina de tambores, serigrafia, iniciacio musical, biblioteca, horta, forno comu-
nitario (a refeicio ¢ uma forma de cultura), depois telecentro e até orquestra de
tambores em metal (steel drum), com melodia surpreendente. E os moradores
do bairro continuaram tecendo o seu Ponto. Em 2005, a Taini torna-se Ponto de
Cultura reconhecido pelo governo federal e em 2006 recebe a Ordem do Mérito
Cultural pelas maos do presidente Lula.

Evidentemente, os gestores das outras Casas também estavam habitua-
dos a conviver com a escassez e sao gente valente e lutadora. Mas o que fez a
Taina sobreviver com mais forca e avancar mais que as outras? Autonomia.

Autonomia ndo com uma simples transferéncia de responsabilidades que
antes caberiam ao Estado, ou um fazer por conta prépria, desarticulado de seu
meio e sem clareza de pressupostos conceituais e éticos. Autonomia enquanto
capacidade de tomada de decisio e sua implementacio conforme os recursos
disponiveis. Autonomia construida na experiéncia, na articulacio em rede, ad-
quirida no processo de aquisicio do conhecimento, na relacdo entre os pares
e na interacdo com autoridades, sejam mestres da tradi¢do oral ou autoridades
institucionais. Autonomia como pritica, como a propria realizacdo, com atos
concretos de participacio e afirmac¢io social, protagonista, articulada em rede,
modificando relacdes de poder e gerando empoderamento social. Autonomia
como exercicio de liberdade.

O Ponto de Cultura Taina, em Campinas, como o passaro que lhe empres-
ta o nome, ganhou asas e voou. Esse voo livre foi decorrente de sua autonomia.

Mas como se chegou a ela?
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“Num encanto, a natureza aflora

e 0 povo vai embora, que é hora de trabalbar

E assim o nosso dia se transforma na agonia de estar vivo sem poder viver

E o que serd do amanhad se a gente ndo lutar pelo nosso direito de ser?

Ser livre e ser feliz”.

(Samba-enredo composto por Antonio Carlos Santos da Silva, o TC, em
parceria com Aloisio Jeremias, no ano de 1983. De repente me dou conta do
cariter espinosiano — do filésofo Espinosa — contido na musica deles, a liberdade

como exercicio da felicidade).

Antes de o passaro Taina levantar voo, ja estava expresso o protagonismo
daqueles que formariam o Ponto de Cultura. O protagonismo dos movimentos
sociais aparece a2 medida em que seus integrantes e suas organizacoes se en-
tendem como sujeitos de suas praticas. Sujeitos que intervém em sua realidade,
desde os habitos cotidianos até a elaboracio de politicas de desenvolvimento
local. Entretanto, gestdes publicas de cultura pensadas nos marcos do (neo)libe-
ralismo (“cultura é um bom negéocio!”) ou do Huminismo (“levar luzes a inculta
massa”) retiram da sociedade as suas ferramentas mais preciosas: sua autonomia
e seu protagonismo. Se a cultura for pensada somente como produto, sindbnimo
de modernizacio ou negdcio, o povo fica fora do palco.

Quando as politicas de Estado ndo reconhecem a criacdo cultural das
paneleiras de Goiabeiras, em Vitéria, no Espirito Santo, ou do mestre de brin-
quedos do Vale do Jequitinhonha, privando-os de seu protagonismo, tratando-
os como folclore ou expressio de uma cultura ingénua, “simples”, estabelece-se
uma quebra na relacio (que deveria ser) de igualdade entre sistema dominante e
sociedade. Esse ndo reconhecimento tem por matriz um conceito de cultura vin-
culado ao de civilizacao. Cultura é ai pensada como o meio pelo qual se mede
o desenvolvimento e o progresso, a modernizacio e refinamento da nac¢io. Os
“simples” precisam ser colocados em seu “devido lugar”: uma peca de museu,
um artesanato ingénuo, uma massa a ser formatada. E o sistema se mantém
dominante.

Dessas concepgoes nasce o “dirigismo” nas gestoes publicas de cultura. A

medida em que sao criados pardmetros de reconhecimento e validade para algu-
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mas manifestacoes culturais, e ndo para outras, o patriménio cultural da socie-
dade vai ficando incompleto, apartando a imensa maioria do pleno exercicio de
sua cidadania (ou do palco). Negar o protagonismo a essa maioria e apresentar a
elite (qualquer elite) como Gnica detentora de saber e bom gosto é um eficiente
modo de assegurar a sobrevivéncia de formas de dominacao e legitimacio de
classe. Aos “outros”, aos “simples”, é oferecida uma cultura pasteurizada, feita
para atender as necessidades e aos gostos medianos de um publico que nio deve
questionar o que consome.

A articulagao em rede e o protagonismo se fazem essenciais no processo
de construcio da autonomia dos Pontos de Cultura. Por isso a Taina sobreviveu,
€ em seu voo se encontra com outros Pontos, ou pdssaros, que, ao voar, afir-

mam: “Aqui se faz cultura”.

Ruinas que empoderam. Quando a liberdade de experimentagdo e o

protagonismo da juventude fazem a diferenca

O empoderamento social nos Pontos de Cultura pode provocar trans-
formacoes que vao muito além da cultura em um sentido estrito e desencadear
mudancgas nos campos social, econdémico, de poder e valores. Ao concentrar
sua atuacdo nos grupos historicamente alijados das politicas publicas (seja por
recorte socioecondmico ou no campo da pesquisa e experimentacao estética),
o Ponto de Cultura potencializa iniciativas ja em andamento, criando condicdes
para um desenvolvimento alternativo e autbnomo, de modo a garantir susten-
tabilidade na producio da cultura. E a cultura entendida como processo e nio
mais como produto.

Em Nova Olinda, aquela cidadezinha do Araripe/Cariri que cito no come-
co do livro, a experiéncia de empoderamento social antecede o Ponto de Cultu-
ra. No final do século XX, um musico, filho da cidade, Alemberg, decide retornar
de Fortaleza, a capital do Ceara. Sua referéncia: a Casa Grande, uma heranca de
familia que estava em ruinas. Diz a lenda que era uma casa mal-assombrada. Ele
decide reconstrui-la, e para isso recebe a ajuda de jovens, criangas, mulheres e
velhos, pois 0os homens adultos, em sua maioria, haviam saido da cidade para

buscar emprego em outros cantos.
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Casa reconstruida, come¢am a montar um museu de arqueologia. No Vale
do Araripe, além de fésseis de dinossauros, ha muita pintura rupestre. A pré-
historia foi relacionada com a vida dos moradores, orientando-os na preserva-
cdo. Surgiu a ideia de deixar que as criancas escrevessem as legendas para que
a exposicio ficasse inteligivel para todos. Foi o que fizeram.

Mas a Casa era muito grande e havia espaco para mais atividades. E as
necessidades eram maiores ainda.

Os jovens queriam produzir musica; foi montada uma banda — uma nao,
algumas. Faltava cinema, montaram uma videoteca. Faltavam livros, criaram uma
biblioteca. Faltava teatro, construiram um teatro. Tudo muito simples e utilizando
apenas os recursos de que dispunham, mas feito com muito esmero (como na
musica de Vinicius) e com tudo que um bom centro cultural precisa: palco com
cenotecnia, refletores, mesa de som e amplificadores de qualidade, bancos na
plateia, area de contemplacio, foyer. Dispondo de um museu proximo de casa,
teatro, bandas de musica, filmes de qualidade e livros que dificilmente chegariam
ao Vale, os moradores quiseram mais: emissora de radio, internet, TV local.

Algum desavisado que sintonizar a ridio Casa Grande vai se surpreender
com programas musicais de alta qualidade: musica africana, aboios (cantoria dos
vaqueiros enquanto conduzem o gado: “€ boi, €.. meu boizinho surubim..”),
jazz, entrevistas, MPB... Tudo programado, narrado e preparado por criancas e
jovens. Quem fica por alguns dias, além de visitar cachoeiras e grutas com ins-
crigdes rupestres, ou andar a cavalo acompanhando uma boiada, 2 noite pode
assistir a um filme do neorrealismo italiano, do dogma dinamarqués ou do novo
cinema nordestino. E s6 pegar um filme na videoteca da Casa Grande. Ou ver
um programa de TV local, igualmente concebido, produzido, dirigido e gerido
por jovens e criancas. No inicio a emissora tinha sinal aberto, mas foi fechada
por nio ter concessdo; alegaram que o sinal atrapalharia o voo de avides que
até hoje os meninos tentam avistar nos céus do vale dos dinossauros voadores.
Com a interrup¢ao do sinal aberto a TV ganhou outro nome: os Sem Canal, em
alusao a um famoso cinejornal dos anos 60 e 70, o Canal Cem. A cada semana
um novo programa ¢ exibido no teatro do Ponto de Cultura. Os adultos ficam
na plateia e s6 aparecem como entrevistados, pois argumento, roteiro, dire¢io e

atuacao sao todos de criangas e jovens.
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Também ha bandinha de criancas, que tocam instrumentos inventados
por elas, de brinquedo, em que a sonoridade € feita com a boca ou o batuque
em latas, panelas e baldes de plastico. Quando as criancas crescem um pouco,
formam suas proprias bandas, com instrumentos musicais de verdade (Os ins-
trumentos de brinquedo e os batuques nos baldes também produzem musica?
Sim. Entdo também sio de verdade). Os jovens que comecaram com a primeira
bandinha de brinquedo e que tém perto de 20 anos formaram uma banda de
jazz experimental, misturando aboios com rock, MPB, xote e baido. Pelo Ponto
de Cultura ja se apresentaram na Alemanha, no The Music Media Campus — 2006
— PopKomm. Alguns comecam a sair da cidade, nio mais para buscar emprego,
mas para estudar em universidades, fazendo musica, teatro, antropologia, arqui-
tetura, cinema e engenharia. Suas cabecas ganham o mundo, mas seus pés estao
fincados na Chapada do Araripe.

Um empoderamento radical, destes que s6 acontecem de fato quando cul-
tivados com autonomia, semeados pelo protagonismo; no caso de Nova Olinda,
basicamente de jovens. Alemberg e sua esposa Rosane, arquedloga, nem moram
mais na cidade (se bem que sempre estio por perto) e o Ponto de Cultura da
Casa Grande estd cada vez mais forte. Quem dirige o Ponto sao criangas e jo-
vens; um coordena a editora, outro é gerente do parquinho, coordenadores de
programas de radio ou TV, do orcamento participativo da Casa Grande (exposto
em mural publico e que apresenta desde as mais infimas entradas de recursos —
a venda de um pedaco de bolo — até as despesas mais singelas). Cada atividade
tem seu responsavel e eles fazem rodizio entre si. Jovens que cresceram na Casa
Grande, que aprenderam na pratica e que resolveram permanecer em seu vale,
rompendo com o ciclo de éxodo que a todos levava.

Com o tempo a noticia ganhou o mundo e vieram os visitantes; um tu-
rismo diferente, de quem quer mudar seu olhar integrando-se ao local. Trés mil
visitantes por més, em busca de cachoeiras, pinturas rupestres, ouvindo aboios,
a cultura do sertao e a radical experiéncia de protagonismo juvenil da Casa
Grande.

Com o Ponto uma nova economia surge em Nova Olinda, solidaria e sus-
tentavel. Era preciso hospedar turistas, criaram-se hospedarias familiares; uma

simples e confortavel suite no quintal da casa dos pais (principalmente das maes)
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dos meninos e meninas do Ponto de Cultura. O artesanato de couro revigorou-se
com a arte de mestre Expedito e muitos outros mestres e aprendizes encontram
mercado para suas bolsas, sandilias e aderecos. Um consistente programa de
turismo cultural com base comunitiria gera nova fonte de renda para as familias.
E os adultos come¢am a voltar. Mais renda na cidade, e bem repartida, porque
dividida entre muita gente.

A Casa, antes mal-assombrada, fez com que os moradores gostassem mais
de si e de sua cidade, encontrando o seu lugar no mundo, cujo centro estava ali

mesmo.

Cultura emancipatoria

Autonomia, protagonismo e empoderamento sio os pilares da gestao
compartilhada e transformadora nos Pontos de Cultura e resultam da observa-
cao de situacoes reais. E, de certa forma, da frustracio com a desmobilizacio
das Casas de Cultura em Campinas. Eu era muito jovem quando fui secretirio e
precisei entender melhor esse breve momento em minha vida e corrigir erros.
Felizmente, tive a oportunidade de reaplicar o método e conceito em escala na-
cional, a partir do Ministério da Cultura.

Qual a base real para o surgimento das Casas de Cultura em Campinas?
Se eram tdo necessarias e se espraiaram com tanta rapidez, por que se esvairam
com tanta facilidade? O que faltou? O que fez com que a Taina tivesse outro
destino? Por que a experiéncia da Casa Grande € tao marcante?

As Casas de Cultura partiram de necessidades concretas, um grupo de
maes desejando oferecer atividades culturais regulares para seus filhos, artistas
em busca de aprimoramento, comunidades procurando qualificar o seu ambien-
te. Mas serd que houve enraizamento real? Talvez tenham sido implementadas
mais como resultado de meu desejo e da vontade de grupos isolados, tendo
havido confusio entre demanda legitima de pequenos grupos com aspiracio
de toda uma comunidade. Seguramente faltou tempo para maturacao, menos de
dois anos de gestao. Depois dessa experiéncia, nos momentos em que a buro-
cracia e o jogo do poder se revelam mais fortes, respiro fundo e repito o mantra:

“falta tempo, falta tempo..”; e nio desisto.
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A diferenca entre a Taina e o Parque Itajai € que aquela estava mais en-
raizada em sua comunidade e a Casa de Cultura do Itajai foi instalada pratica-
mente a0 mesmo tempo em que o bairro se constituia, quando vizinhos mal se
conheciam. O que chama aten¢ao na experiéncia da Casa Grande é a continua
busca da experimentacio, as responsabilidades compartilhadas, a pureza com
que inventam solugdes, o nao ter medo do ridiculo e do erro, a confianca em si
mesmos a0 mesmo tempo em que se mantém acesa a curiosidade e o interesse
em aprender com o outro.

Dar énfase a apenas uma das nocdes seria equivoco. Autonomia e pro-
tagonismo se completam quando formam um tridngulo com empoderamento.
Compdem o tripé da sustentabilidade cultural nas comunidades. Esses trés fun-
damentos nio podem ser entendidos de maneira estatica ou como modelos. Por
serem valores em construcdo, seus significados ganham relevancia na medida
em que se cruzam e expressam as proprias experiéncias da cultura e dos Pontos.
Sao valores que geram um novo conceito: o Ponto de Cultura.

Este é um caminho diferente de inclusio e sustentabilidade social, e envol-
ve nao somente a capacitagio a partir da vocacdo cultural de cada grupo, como
também um processo de inclusio social, digital, cultural, econémica e politica.
A integracio dessas nocodes e conceitos da inicio a um novo processo de cultura
politica com cardter emancipador, em que o Ponto de Cultura quebra hierarquias

sociais e politicas e cria bases para a construcio de novas legitimidades.
O entrelacamento de sujeitos

E recorrente a divisio dos movimentos sociais, organizada por estudiosos
e especialistas, em duas categorias distintas. Os movimentos sociais definidos
como “tradicionais” abarcam os sindicatos, associacdes de moradores, entidades
estudantis. Esses movimentos se expressam a partir de sistemas de poder hie-
rarquizado em graus e escaldes, atribuicdes de postos, fluxos de relacionamento
preestabelecidos, definicio rigida de papéis, com segmentacdo setorial e com-
petitividade interna. Esse modelo de organizacio social sofreu sério desgaste a
partir do final do século XX e tem encontrado muita dificuldade em responder

as demandas dos proprios setores aos quais pretende representar.
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Em outro modelo, sio identificados os chamados “novos” movimentos
sociais, cuja referéncia pode ser encontrada no movimento hip hop, ambientalis-
mo, cooperativas e ridios comunitirias, nos movimentos de cariter identitario,
como de mulheres, negros, homossexuais. Ha também as ONGs, com foco tema-
tico, territorial ou de publico. Apesar de estarem enquadrados em uma mesma
categoria, esses movimentos tém origem social muito diferenciada; uns nasceram
na periferia das grandes cidades em busca de conexoes de solidariedade entre
os excluidos de bens e direitos; outros nascem na classe média em busca de
conexoes de identidade setorial e defesa de causas. Ainda que devam ser vistos
como movimentos diferentes e que congregam sujeitos sociais bastante distintos,
as organizacoes nao governamentais tornaram-se referéncia importante para a
construcao de novas relacoes entre Estado e Sociedade.

Ja uma outra parcela das organizacoes sociais, que tém sido, inclusive, as
que tém respondido de forma mais original e imediata aos convites do Cultura
Viva, sio vinculadas as comunidades tradicionais e a iniciativas nio propria-
mente de carater reivindicatorio, podendo ser definidas como grupos culturais,
organiza¢des de comunidades quilombolas, indigenas, de ritmos e dangas tra-
dicionais e populares, como escolas de samba, maracatus, cirandas, quadrilhas,
capoeiras, ou manifestacoes de carater cultural/religioso. Esse “estar a2 margem”
imunizou suas organiza¢cdes dos dilemas enfrentados pelos movimentos sociais
tradicionais (com cardter reivindicatorio ou representativo) e dos “novos” movi-
mentos sociais (com cariter tematico e fragmentado), preservando sua fluidez e
agilidade. No entanto, guetizou-os, apartando-os de um movimento por mudan-
¢as em um sentido mais amplo.

Sem um didlogo com a nova realidade, muitos desses movimentos nio
se renovaram e permanecem escondidos e ensimesmados, ou foram absorvi-
dos pelo mercado ou pela cooptacio politica, como no caso das escolas de
samba das grandes cidades. Convenientemente classificados na categoria do
“folclore” — na ir6nica definicio de Roger Bastide, “cultura em conserva” — res-
tam inacessiveis e incompreensiveis a outros setores sociais. Se, por um lado,
apresentam estruturas aparentemente rigidas e hierarquizadas (o “dono do
boi”, por exemplo), por outro hd muito de leveza e descomplicacio em suas

formas organizativas, que faz com que convivam constantemente com a dialé-
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tica tradico-invencao que caracteriza suas acoes.

Esses movimentos foram criando formas subterrineas de direito politico
antes mesmo que a sociedade civil ou a cidadania moderna se estabelecessem
entre nés. Tomaram as ruas e canaviais nos momentos de festa, afirmando iden-
tidades e exercitando a partilha. Quem acompanha uma Folia de Reis percebe
que ela é puro resultado da partilha. Alguém cede aderecos, tecidos, outras pes-
soas costuram roupas, em cada casa visitada ha um prato de comida, por vezes
colocado na janela para ser sorrateiramente roubado, como parte da brincadeira.
Assim os participantes da Folia de Reis sobrevivem por dias; e a cultura popular
sobrevive por séculos.

Comumente excluidas das politicas pablicas, com o Ponto de Cultura as
expressoes tradicionais se afirmam como sujeitos diferenciados na forma de
fazer politica.

O programa Cultura Viva aproxima esses diversos movimentos, aqui clas-
sificados em trés:

a) associativos/reivindicatorios,

b) novos movimentos sociais,

©) manifestacoes culturais e tradicionais.

Essa aproximac¢io nao ocorre para que um campo hegemonize outro, ou
para uniformizar formas de expressao e organiza¢io, mas para que se conhecam
e se exercitem na tolerancia, se autoeducando no convivio em rede.

“Quando os todo-poderosos governam com a irrazio e sem limites, s6
os que possuem nenhum poder sio capazes de imaginar uma humanidade
que um dia terd poder e, com isto, mudard o préprio significado desta palavra”
(Terry Eagleton, “A Ideologia da Estética”). O entrelacamento de sujeitos sociais
e o seu desenvolvimento com autonomia, protagonismo e empoderamento se
completam. A agenda de estimulos do programa Cultura Viva pode gerar uma
nova forma de fazer politica publica e de cultura politica. Esta concep¢io cria
possibilidades de construgdes coletivas, feitas no processo de seu desenvol-
vimento. Diferente dos velhos caminhos que, mesmo quando se apresentam
como novos, estao previamente definidos nas cartilhas de gestdao, planeja-
mento e geréncia para a administracao publica, o Cultura Viva ndo apresenta

receitas a serem seguidas e, ao estimular e potencializar as energias sociais e
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culturais ja existentes, valoriza a experiéncia social.

A gestao compartilhada e transformadora se realiza neste processo de
aproximacdo e compartilhamento de responsabilidades entre Estado e Socie-
dade, no qual gestores publicos e movimentos sociais estabelecem canais de
didlogo e aprendizado mituos. Este é um caminho que repensa o Estado e
amplia suas definicoes e funcdes ao escancarar as portas para partilhar poder
e conhecimento com tradicionais e novos sujeitos sociais, dividindo espacos e

buscando novas possibilidades.

Afinando o conceito

A expressao Ponto de Cultura foi utilizada pela primeira vez no final da
década de 1980, quando o secretirio de cultura de Campinas era o antropologo
Antonio Augusto Arantes; eu trabalhava com ele, como chefe da Divisao de Mu-
seus. O primeiro espaco a levar esse nome foi o Ponto de Cultura de Joaquim
Egidio, um distrito rural com velhas fazendas de café, casardes abandonados e
montanhas. Um desses casardes foi reformado para abrigar a sede da subprefei-
tura, posto de correio e espaco cultural. O espaco ganhou o nome de Ponto de
Cultura.

Além do Ponto de Cultura em Joaquim Egidio, um pequeno centro cultu-
ral instalado em um outro distrito da cidade, operdrio e muito mais populoso,
Aparecidinha, leva o nome de Ponto. Faltava, porém, uma articulacio em rede,
mais Pontos que se complementassem e se sustentassem entre si. Eram apenas
dois, faltou tempo para construir a rede. Um Ponto de Cultura sé se realiza quan-
do articulado em rede; pode haver um trabalho cultural vigoroso na comunidade
e ele até pode ser desenvolvido com autonomia e protagonismo local, mas se
nao houver predisposicio para receber e oferecer modos de interpretar e fazer
cultura, se nio houver a abertura para ouvir o “outro”, nao serd um Ponto de
Cultura. A inexisténcia de uma rede efetiva de Pontos de Cultura e os frageis
mecanismos de media¢io entre poder publico e comunidade, além dos poucos
meios que assegurassem uma efetiva autonomia na gestao local desses dois Pon-
tos, tornaram a experiéncia muito ténue. Com a mudanca de governo houve a

interrup¢io desse incipiente processo, que durou pouco mais de um ano.
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Alguns anos depois fui nomeado secretdrio de cultura. Com Marquesa,
Ana Mattos, TC, Tom Crivelaro, Marcos Brito e tantos outros, a rede deslanchou.
Por equivoco das tentacdes “marqueteiras” da politica, o programa levou o nome
de Casa de Cultura, pois a expressio Ponto de Cultura poderia ser associada
ao governo anterior. Quis o destino que eu pudesse aprender com 0s erros,
aprofundar o conceito e aplici-lo em escala nacional; retomando, inclusive, a
expressao Ponto de Cultura.

A diferenca de fundo entre Ponto de Cultura e Casa de Cultura consiste
em que esta, mesmo quando compartilhada com a comunidade, é resultado de
uma aclo governamental e mais voltada a edificios vocacionados. E o governo
que constroi ou adapta o espago, decide a localizacao e a sua programacao.
No “Diciondrio Critico de Politica Cultural”, o professor Teixeira Coelho aponta
que esses espacos implicam “uma desterritorializacdo da cultura ou dos modos
culturais: praticas inicial ou originariamente exercidas num determinado lugar
passam a sé-lo num outro lugar com o qual nao estdo histérica ou socialmente
ligadas. Esse artificialismo de origem € tio evidente e acentuado que nio raro
surge como motivo principal da decadéncia ou nao utilizacio plena de seus re-
cursos e possibilidades”. Com o Ponto de Cultura, o processo € inverso, cabendo
a0 governo reconhecer e potencializar as iniciativas culturais da comunidade no
territorio em que elas acontecem. Fazer cultural e territorio estdo intrinsecamente
vinculados.

Outra duvida recorrente € sobre o fato de o Ponto de Cultura substituir a
necessidade de outros equipamentos culturais. Pelo contrario, o Ponto de Cultu-
ra cria condi¢des favoraveis para a consolidacao de uma base social da cultura,
assegurando meios mais perenes para a conquista de melhores bibliotecas, te-
atros bem equipados, centros culturais dinimicos, museus vivos e politicas de

fomento a formacao, producio e difusio cultural.

As dimensoes da cultura

Entender a cultura como processo pressupoe entrelacar as diversas di-
mensoes da vida. Com a posse do ministro Gilberto Gil o ministério adotou um

conceito ampliado de cultura, antropoldgico, cultura como producio simbdlica,
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cidadania e economia. O programa Cultura Viva e o Ponto de Cultura partem
desse mesmo conceito, mas com o desenvolvimento do programa percebi que
era necessario ir além.

A dimensio da arte ndo pode ficar restrita a0 campo do simbdlico. Para
além da producgio de simbolos, a arte envolve habilidades, todas as habilida-
des humanas (do latim artem, habilidade) e a apreensao dos significados por
meio dos sentidos, por meio de uma percepcio sensorial. O Ponto de Cultura
envolve uma quebra nas narrativas tradicionais, monopolizadas por poucos, e a
partilha do sensivel é estratégica para este deslocamento narrativo, em que 0s
“invisiveis” passam a ser vistos e a ter voz. Nao se trata aqui da defesa do “belo
universal” ou da “arte gratuita”, metafisica, mas da propria realizacao da estética.
A arte reflete aspiragdes e contradicdes do seu contexto histérico e €, a0 mesmo
tempo, produto e vetor das transformacdes sociais. Para além da preocupacio
exclusiva com a beleza, busca-se tudo aquilo que permita a afirmacio cultural
da subjetividade das pessoas, grupos e classes sociais. E essa busca deve ser feita
com encantamento, beleza e qualidade, pois sem estes atributos nao se rompem
barreiras e os esteredtipos permanecem.

O mesmo ocorre com a dimensio cidada. A conquista plena de direitos e
a inclusao no didlogo cultural sio essenciais; mas circunscrever Ponto de Cultura
a dimensao de cidadania ou da cultura popular € uma reducio. Mais grave sao
os discursos ficeis da “inclusao cultural” ou da “inclusao social por meio da cul-
tura”. Ponto de Cultura atua com cultura popular, inclusio social e tem um claro
papel na cidadania, mas ele é, sobretudo, um programa de cultura. Cultura como
interpretacio do mundo, expressio de valores e sentimentos. Cultura como in-
tercompreensao e aproximacao. Neste sentido seria mais apropriado classificar a
acio do Ponto de Cultura no campo da ética.

Com a economia também ¢é preciso ir mais fundo. Que economia que-
remos? De um lado hd a economia da cultura (pesquisa do IBGE aponta que
8% do PIB advém da cultura), € fato. Mas em que contexto se insere a chamada
“economia criativa”? O capitalismo se apropria de todas as riquezas e bens pro-
duzidos sobre a face da Terra (e também sob; e, no futuro, se puder, para além
do planeta) e as transforma em mercadoria, sejam bens solidos ou imateriais.

Inserir a cultura nesse processo de mercantilizacio e alienacio da vida nio € o
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objetivo do Ponto de Cultura. Em Pontos isolados, quando falta aprofundamento
sobre qual o sentido da economia, 0 pragmatismo e a submissao ao mercado até
acontece; ou, se ndo acontece, se deseja (até porque os que querem se vender
nem sempre encontram compradores), mas o caminho de uma rede social da
economia vai em outra direcio. O entendimento que estd sendo construido no
processo € que, se a economia determina a cultura, a cultura também determina
a economia. Ao adotar uma nova atitude cultural podemos modificar as rela-
coes econdmicas, abrindo caminho para uma economia soliddria, com consumo
consciente, comércio justo e trabalho colaborativo. Vejo a fagulha dessas novas
relacdes econdmicas, sobretudo na Teia, com o encontro dos Pontos de Cultura
e os Nucleos de Economia Solidaria, do Ministério do Trabalho.

Ponto de Cultura é integraciao na diversidade. “A parte estd no todo, o
todo estd na parte”; a fisica quantica comprova esse conhecimento milenar, que
foi abandonado pela fragmentacio da vida. Passados cinco anos de implanta-
¢do dos Pontos de Cultura, observo que a reaproximacgao entre estética, ética e
economia € essencial para a organizacio da vida humana e pode cimentar uma
nova significacio para a cultura e para a propria sociedade. Nao hd como sepa-
rar um do outro, os 3 “E” da cultura:

Etica.

Estética.

Economia.

Ponto de Cultura torna-se politica piiblica

Entre a experiéncia de Campinas e o convite para que eu assumisse a Se-
cretaria de Programas e Projetos Culturais do Ministério da Cultura passaram-se
12 anos. Minha ida ao Ministério da Cultura nio foi resultado de negocia¢io po-
litica e o ministro Juca Ferreira, 2 época secretario-executivo, chegou a mim por
indicacao de um amigo, houve anilise de curriculo, entrevista, tempo de espera
e o convite. Depois da decisdo foi tudo muito rdpido e minha nomeacio saiu
antes mesmo que o ministro Gilberto Gil me conhecesse pessoalmente. Logo foi
apresentada a tarefa: construcao de equipamentos culturais pré-moldados, em

periferias de grandes cidades e favelas, as BACs — Bases de Apoio a Cultura. Mal
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recebi o convite e ja me deparava com um grande problema: discordava com-
pletamente da proposta.

N2o havia conceito, apenas um projeto arquitetonico de centros culturais
pré-moldados. Estruturas ocas a serem oferecidas para a comunidade tomar
conta. Prédios iguais em um pais tdo diverso? Quem pagaria a conta de luz? E a
programacio? Tudo com servico voluntario? Nao daria certo. Fora a sigla, BAC.
As palavras tém forca, baque € queda, susto. “Como um poeta como Gilberto Gil
permitira um nome desses?”, perguntei-me.

Fui bem recebido. Sérgio Xavier, secretirio do fomento, responsavel pela
lei Rouanet, entregou um texto propondo a mudanca das BACs para RACs —
Rede de Apoio a Cultura —, gostei da andlise e proposta, mas odeio siglas. Isaura
Botelho e Maristela Delbenest ofereceram calorosa acolhida e pudemos trocar
boas ideias sobre como seria a reformulacio daquela proposta; quem sabe “Cul-
tura em Rede”? “Cultura Viva!”, por que nao? Assim foi. Também tive boas trocas
com Paulo Miguez, Leticia Schwartz e Emilia Nascimento (com quem vivi por
dois anos e que muito me ensinou). Houve muita contribuicio. Clidudio Prado,
um ex-hippie que aos 60 anos descobre estar iniciando a segunda metade de sua
vida com a cultura digital, ao se apresentar, pergunta: “Vocé veio de Campinas?
Conhece a Taina?”; respondi com um sorriso.

Era preciso agir rapido. Tinha que oferecer uma nova proposta que subs-
tituisse as BACs. Discordava por completo da prioridade as constru¢des, mas
havia quem quisesse e o principal entusiasta era exatamente o presidente Lula.
Como minha funcio seria coordenar a implantacio das BACs, melhor explicitar
logo as diferencas e, se fosse o caso, eu nem seria nomeado, poupariamos tem-
po (meu e do governo). Antes que minha nomeacio fosse publicada no Didrio
Oficial o programa ja estava escrito. Cultura Viva foi o nome escolhido, porque
a cultura € viva e sempre se renova. Conceito, justificativa, descricao, estratégia,
metas e custo, tudo pronto em duas noites, escrito durante a madrugada, em um
quarto de hotel em Brasilia.

Faltava uma expressao para sedimentar o conceito do programa Cultura
Viva. Coincidéncias da vida. Entre uma noite e outra, houve reuniao com secre-
tarios e dirigentes do ministério. Augusto Arantes, meu mestre, era o presidente

do Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional — IPHAN. Trocamos
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algumas ideias e tudo ficou claro, o nome Ponto de Cultura seria retomado para
expressar este novo conceito.

Faltava a chancela oficial do ministério. O secretario-executivo, Juca Fer-
reira, havia sido o principal opositor do projeto das BACs. Como tinha experi-
éncia com o desenvolvimento de tecnologias sociais em grupos como o Axé, da
Bahia, compreendeu rapidamente a nova proposta e a avalizou. Depois, houve
a apresentacdo para os secretdrios e dirigentes do ministério. Lembro-me de um
comentdrio de Marcio Meira, secretdrio da articulacao institucional a época: “O
Ponto de Cultura estard para o Sistema Nacional de Cultura assim como o médi-
co de familia e o posto de satde estao para o SUS — Sistema Unico de Saide”.

A decisdo de reutilizar a expressao Ponto de Cultura também levou em
conta uma outra inspira¢io. Em seu discurso de posse, o ministro Gilberto Gil
usou uma expressao para representar sua proposta de trabalho no ministério:
“do-in antropolégico”. Do-in é massagear pontos vitais do organismo humano,
destravar, liberar energias. Do-in ¢ ir direto ao ponto. Nao havia mais davida
sobre 0 nome.

Quando finalmente pude ser apresentado ao ministro, ele ja havia lido a
proposta e demonstrou plena identidade com ela. Falamos sobre processos cria-
tivos, expressoes culturais, legitimidades, totens, pulsacio, o desenvolvimento
por aproximaco. Ao final ele disse: “Interessante, no lugar de focar na estrutura
vocé olhou para o fluxo. E fluxo € vida”. Mais alguns dias e estava lancado o
edital para selecao dos primeiros Pontos de Cultura.

Sem essas pessoas, sem €sses apoios € compreensao, sem o suporte insti-
tucional do ministério, dificilmente a ideia de Ponto de Cultura teria se tornado
politica publica.

Foi assim.
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TT Catalédo

Longe.

Uma escola publica. Batuques, palmas, danca de roda.

“Aprendi a dancar com Tia Maria”.

“Conheco o jongo desde os sete anos...”.

Jovens falam ao mesmo tempo, meninas e meninos cantando e dancando
a musica dos quilombos. “Minha mae chegou na Serrinha em 1910 e trouxe o
jongo de Minas Gerais. Nasci com o jongo, no ventre dela”, diz Tia Maria, a dona
do quintal onde tudo comecou. Ou recomecou.

O quintal foi ficando apertado.

“As proprias criancas fizeram com que a gente crescesse. Cresceu tan-
to que fundamos o Centro Cultural, depois o Ponto de Cultura. Foi o préprio
movimento das criancas que fez com que buscassemos mais acesso a cultura e
a educaciao”. Lazyr Sinval e Suelen Costa, coordenadoras do Ponto de Cultura,

meninas, hoje mocas, contam a histéria do Ponto se complementando na fala.
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O Ponto de Cultura Jongo da Serrinha integra sua comunidade pela cultura tra-
dicional. E se recria.
Dangam, batem pés, batem palmas.

“1a td; id td, id td...”

“Aqui as criangas chegam e dancam. Depois, aula de canto, capoeira,

percussio, literatura, teatro...”

“lava dormindo quando engoma me chamou,
levanta nego, cativeiro ja acabou.
Tava dormindo quando engoma me chamou,

levanta nego, cativeiro ja acabou.”

Como a libertacao dos escravos nio veio acompanhada de uma reforma
agraria, muitos foram para a cidade. Chegando ao Rio de Janeiro, habitaram o
alto dos morros: Salgueiro, Mangueira, Serrinha...

Na Serrinha ficaram.

“Serra dos meus sonhos dourados,
onde nos fomos criados...”

No inicio as criancas ndo participavam do jongo, até que vieram. “Tocam
jongo na geladeira, no fogio, na escola. Eles mesmos é que passam para os
amigos”. Sao quatro passos de danca: amansa café, sabiando, contratempo e
mancado, este dangcado como se a pessoa estivesse mancando, com a maozinha
para trds. “E hoje o futuro do jongo esta garantido com a criangada”, reconhece

Tia Maria.
“Jongo € uma danga que pertence a0s escravos cativos. A gente respeita”.

Cultura sagrada. Com um Ponto de Cultura toda uma comunidade se

redescobre.
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0 Programa Cultura Viva

Ponto de Cultura pressupde autonomia e protagonismo sociocultural, po-

tencializados pela articulagdo em rede e se expressa com o reconhecimento e
legitimacio do fazer cultural das comunidades, gerando empoderamento social.
Por si, essa politica publica ja representaria um avanco em relacio as tradicionais
formas de relacionamento entre poder publico e sociedade, mas é preciso ir
além e incorporar o elemento transformador. Dai o programa Cultura Viva.

O objetivo do programa € integrar o Ponto a um sistema mais amplo,
vivo, pulsante. Conforme historiado, Ponto de Cultura e programa Cultura Viva
nascem juntos e estdo indissociavelmente associados, como pode ser verificado
no documento de formulacao do programa, escrito em junho de 2004:

“O Cultura Viva é concebido como uma rede organica de gestao, agitacio
e criacdo cultural e terd por base de articulacio o Ponto de Cultura”.

Se Ponto de Cultura é o ponto (base) de apoio, o Cultura Viva é a alavanca.
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Coracio e pulmio pulsando em cadéncia, ativando um fluxo continuo de vida.
Como parte de um sistema vivo, o Ponto de Cultura funciona como sedimentador
e aproximador de iniciativas e acdes e sio essas acoes que garantem a vitalidade
do sistema, alimentando-o constantemente com novas ideias e fazeres. Essa con-
cepcao de sistema vivo faz com que o uno e o multiplo sejam complementares e
a0 mesmo tempo diversos. Ao observar a logomarca do Cultura Viva e do Ponto de
Cultura, percebe-se esta integracio e complementaridade: o Ponto representado
por uma figura humana de bragos abertos (em referéncia ao “Homem Vitruviano”,
de Leonardo da Vinci), em torno do qual pulsam ondas de afec¢ao (em referéncia
ao pensamento filosofico de Espinosa), e o Cultura Viva promovendo a integracio
dessas figuras humanas, que se encaixam e conectam-se. Esse € o conceito.

As acgdes do Cultura Viva funcionam como usinas de forca, irrigando
os Pontos com novos questionamentos e ideias. Um “tecer junto” em uma teia
infinitamente composta a partir de pontos, antes isolados, que se percebem in-
tegrantes de algo mais amplo. Assim, o programa estd sempre inacabado. “Onde
ha vida ha inacabamento”, dizia Paulo Freire.

Se Ponto de Cultura ¢é a simplicidade, o Cultura Viva ¢ a complexidade;
e ambos se completam, integrando um tecido comum, que vai além das deter-
minacdes e acasos. Sao as acdes e interacdes do Cultura Viva que fazem com
que ele mantenha esse carater subversivo na relacio entre Estado e sociedade,
no aparato interno do Estado, junto as organizacoes e movimentos sociais (que
passam por mudangas internas quando participam da rede de Pontos de Cultura)
e, sobretudo, no processo de questionamento criativo da propria cultura.

Mais que a constru¢do de prédios ou a simples transferéncia de recursos
para organizacoes culturais, o objetivo € intensificar a interacao entre os sujeitos
e seu meio, dando sentido educativo a politica ptblica e promovendo o desen-
volvimento a partir da apropriagio coletiva de conceitos e teoria. Um programa
construtivista, ou fenomenoldgico, que tem por principio o compartilhamento de
ideias e valores. Compartilhamento que ocorre pela partilha do sensivel, trazen-
do um forte componente de encantamento e magia, poténcia e afeto. No discurso
de posse do ministro Gilberto Gil (janeiro de 2003) este desejo ja se fazia presen-
te: “..clarear caminhos, abrir clareiras, estimular, abrigar. Fazer uma espécie de

‘do-in’ antropologico, massageando pontos vitais, mas momentaneamente des-
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prezados ou adormecidos, do corpo cultural do pais [...]. Serd o espago da expe-
rimentacao dos rumos novos. O espago da abertura para a criatividade popular
e para as novas linguagens. O espaco para a aventura e a ousadia. O espaco da
memoria e invencao”. O Cultura Viva deu forma e contetido a esse desejo.

Quando viajo pelo Brasil e realizo encontros e reunides com Pontos de
Cultura, percebo que esse compartilhamento € real. Enquanto método de ges-
tdo, o programa enfrentou inimeras dificuldades, burocratismo no processo de
conveniamento, normas inadequadas a realidade, atraso no pagamento de bol-
sas para jovens, atraso no repasse de recursos aos Pontos, prestacao de contas
emperrada e em desajuste com a dinamica da vida. Se observarmos bem, até os
recursos repassados nao siao tao expressivos, R$ 60 mil por ano, equivalentes a
R$ 5 mil por més. Apesar destas limitacoes, a adesio e 0 apoio a0 programa sio
efetivos. Os participantes tomaram o Cultura Viva para si, se apropriaram dos
valores do programa e come¢am a identificar-se como movimento social, até se
definindo como “ponteiros”.

Em minhas visitas, noto a gestacio de uma comunidade imaginada, uma
univocidade em que hd uma unidade na diversidade, fazendo com que formas
de expressio e grupos dos mais variados se integrem nas ideias, na esséncia;
e sem que isso represente perda de identidade para eles, pelo contrario. Boa
parte dos gestores dos Pontos compreendeu e assimilou o tripé conceitual do
programa: autonomia, protagonismo e empoderamento, e o defendem com cla-
reza, criando uma relacdo de participacio e militincia com o Ponto de Cultura.
Este outro modo (empoderado, autbnomo e protagonista) de se relacionar com
a politica publica pode resultar numa nova forma de cidadania e democracia,
mais substantiva. Percebo, igualmente, o nascimento de um novo movimento
social, cujos indicios ja ganham formato com a Comissao Nacional dos Pontos
de Cultura e as comissoes estaduais, tendo por base niao a defesa de interesses
especificos, mas a disseminacio de valores.

Uma nova forma de militincia vai surgindo e com efetiva base social.
Cada Ponto de Cultura envolve 11 pessoas em participagdo militante, pratica-
mente didria (seja trabalho profissionalizado ou voluntirio); outras 300 parti-
cipam de atividades regulares (matriculadas em curso, participando de grupos

artisticos) ou frequentam o Ponto a0 menos uma vez por semana, nem que seja
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para uma visita a biblioteca comunitaria ou cineclube; a estas, somam-se 3.000,
que participam esporadicamente.

Estes dados estio compilados em pesquisa do Ipea (Instituto de Politica
Econdmica Aplicada, do Ministério do Planejamento) com 380 Pontos de Cultura
e apontam uma participacio média de 3.300 pessoas por Ponto. Alcan¢ando
2500 Pontos de Cultura ao final de 2009, chegamos a 27500 militantes, 750.000
ativistas e 8.250.000 pessoas envolvidas; além do publico indiretamente benefi-
ciado, via melhora da qualidade de vida em suas comunidades e a constituicao
de ambientes sociais mais saudaveis e soliddrios.

Toda essa experiéncia tem reflexo na producio, circulacio e consumo
da cultura e no proprio imaginario nacional, podendo, no futuro, interferir no
proprio ambiente social e politico do pais. Como percebeu Gilberto Freyre em
1927 (“eu ouco as vozes / eu vejo as cores / de um novo Brasil / que vem por
ai”), também percebo que este novo Brasil estd brotando; e os Pontos de Cultura
fazem parte dessa semeadura.

Conversando com Beth de Oxum, mae-de-santo e gestora de um Ponto de
Cultura em Olinda, Pernambuco, notei que ela se referia varias vezes ao conceito
de empoderamento. A palavra lhe soava tio familiar (“Com o Ponto de Cultura a
comunidade estd empoderada..”) que perguntei se era um conceito presente no
candomblé, como se fosse uma entidade a “baixar” nas pessoas. Ela respondeu
de imediato: “Nao. Conheci essa palavra ha pouco. Vocés é que falaram tanto de
empoderamento; foi o que aconteceu, nos empoderamos. Nio € isso?”.

Quando escrevi os conceitos do programa fiz uma substituicao deliberada
da categoria “sujeito historico” por “empoderamento”, tornando mais palatavel
esse conceito marxista, de certa forma em desuso (foi em 2004). Como historia-
dor, ficaria em posicio mais confortivel se utilizasse “sujeito histérico”, por ser
uma expressao mais adequada ao conceito: 0 povo se assumindo como “agente”.
Mas havia o risco de a utilizacdo de um conceito mais preciso trazer consigo
toda uma carga de preconceitos e ataques. “Dirigistas! Ideoldgicos! Populistas!
Marxistas!” e todos os “istas” que o aparato ideoldgico das classes dominantes se
utiliza para abortar ideias novas. Empoderamento enfrentaria menos resisténcia
e soaria mais compreensivel; até brinquei comigo mesmo: “As mentes coloniza-

das vio achar sofisticado e moderno. Empowerment”.
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Empoderamento, no entanto, pressupoe uma relativa transferéncia de po-
der para as comunidades resolverem seus pequenos problemas, sem o ques-
tionamento do sistema como um todo. Este seria um problema. A solucao foi
associar empoderamento aos conceitos de autonomia e protagonismo, trazendo
uma ressignificacio e abrasileirizacdo da palavra. Foi assim que preferi arriscar
“empoderamento”. Incrivel essa nossa tradicio antropofigica, quanto mais me
referencio em Oswald de Andrade, mais lhe dou raziao, somos mesmo canibais.
Empoderamento ganhou nova for¢a e sentido na boca do povo.

Em outro Ponto de Cultura, no Quilombo do Campinho, cidade de Pa-
rati, Rio de Janeiro, os gestores compreenderam que esta nova politica publica
“permite as camadas sociais de baixa renda ter acesso a0os meios que permitirio
a superacao de suas dificuldades e, assim, fortalecer a luta para conseguir me-
lhorar”. Juntos com a pedagoga Patricia Solari, moradores como dona Madelena,
dona Zaquina, Roque Gonziles e Laura Maria dos Santos (filha de Pedrina, neta
de Procépio e de Marta Conceicao, que € filha de Maria Luiza de Anhanqua-
ra, primeira moradora do quilombo) percebem que “inclusio social e exercicio
auténtico da cidadania dependem da educacio. Isto chamamos de ‘empodera-
mento do cidadio’, onde ele proprio manifesta seus anseios e se converte em
protagonista do governo”.

Autonomia, protagonismo, empoderamento, gestio em rede, conheci-
mentos livres, software livre, cultura digital, trabalho compartilhado, partilha,
generosidade intelectual, tradicao grid. Sio conceitos e priticas que estdo pre-
sentes na militincia de gestores dos Pontos de Cultura de todo o Brasil. Sao
as ideias e valores do Cultura Viva cada vez mais presentes, exercitando sua
dialética a partir de Acoes. Um Ponto de Cultura que se envolve pouco com
as acoes do programa tem mais dificuldades em dar o salto qualitativo em seu
trabalho, que pode até ter uma (relativa) eficicia em sua comunidade, mas se
0 grupo continua como um ponto isolado, o papel do programa tera sido, no
maximo, de um bom “transferidor” de recursos publicos. As acdes fomentam
redes, instigam ideias, expdem contradicoes e € nesta interacio que se efetiva
a unidade.

Assim como o Ponto de Cultura nio é uma criacio, mas a potencializacio

de iniciativas culturais ja desenvolvidas, o0 mesmo acontece com as acoes. Inicial-
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mente foram pensadas quatro a¢des: Cultura Digital, Agente Cultura Viva, Escola
Viva e Gri0; com o desenvolvimento da rede de Pontos de Cultura, outras acoes
se incorporaram e nosso papel tem sido a aproximacao na diversidade, mudando

angulos de visio e condensando-os em um s6 ponto.

Cultura Digital

Quando cheguei ao governo, o Ministério da Cultura ja havia iniciado o
didlogo com o movimento de cultura digital. Cldudio Prado, um jovem velho hip-
pie, capitaneava um grande nimero de hackers e redes sociais de software livre.
Para eles o digital é percebido enquanto cultura e nio tecnologia, incorporando
valores e comportamentos decorrentes do uso do codigo fonte aberto, com tra-
balho colaborativo e conhecimentos livres. Para Claudio, “a cultura digital preci-
pita a humanidade numa nova era, com mudanca de paradigmas, representando
um rito de passagem da era econdmica para uma era cultural”. Com o digital
seria possivel promover saltos civilizatérios, permitindo que “comunidades antes
circunscritas a uma realidade do século XIX possam pular diretamente para o
século XXI, sem a necessidade de passarem pelo século XX e tudo o que ele
representou em termos de valores sociais e econdmicos”, conclui ele.

Realizamos um primeiro encontro. Foi em um sibado, em meio a qua-
dros, livros e velhas mobilias, num apartamento da rua Augusta, centro de Sao
Paulo, residéncia de Claudio, descendente de tradicional familia paulista. Havia
jovens de diversas origens, universitirios, artistas, rappers, militantes sociais;
mil ideias. Fui para me apresentar e ouvi-los. Falei do Ponto, da articulacio em
rede e do desenvolvimento por aproximacio. Eles falaram do fortalecimento
das comunidades de trabalho colaborativo, metarreciclagem de computadores
e da necessidade de autonomia dos homens sobre as maquinas. Relacionei esta
necessidade 2 busca de autonomia para os homens desprovidos dos meios de
producio em relacio aqueles que controlam esses meios. Eles discorreram sobre
as possibilidades das cimeras digitais, dos estidios de garagem, das ilhas de
edicio em um s6 computador, falaram de “sampling”, da composicio musical a
partir da mistura, da mixagem.

Pedi para relacionarem um kit com esses equipamentos, com custo de até
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R$ 20 mil por unidade e que fosse de facil utilizacdo e manutencio. Diferente de
outras formas de registro cultural ocorridas no Brasil (registros de viajantes no
Brasil colonia ou império, Missao Folclérica de Mério de Andrade, inventdrios e
mapeamentos culturais mais recentes), queria uma forma de registro realizado
pelos proprios agentes culturais, para as falas na primeira pessoa; por isso era
necessirio que o kit fosse simples e replicavel.

Desse encontro nasceu o ‘“estudio multimidia”, um kit com camera de
video, mesa de som, microfones e trés computadores funcionando como ilha
de edicio em software livre. Cada Ponto de Cultura se empoderando dos meios
para registro e producio de sua cultura, com estidios livres espalhados pelo
pais; com grupos culturais, nas periferias das grandes cidades, em quilombos,
aldeias indigenas e assentamentos rurais. Os meios de producao nas maos dos
produtores (qualquer semelhanca com o pensamento filoséfico de Marx nao é
mera coincidéncia). Filmes e musicas produzidos e distribuidos diretamente por
quem faz cultura. Tudo narrado na primeira pessoa, sem intermediacao.

Uma boa parceria, que, apesar das diferencas de postura politica, lingua-
gens e habitus, prospera em oficinas de conhecimentos livres, metarreciclagem,
compartilhamento de softwares, trabalho colaborativo, Xemelés (a plataforma
XML) e tuxauas digitais.

Agente Cultura Viva

No primeiro texto do programa Cultura Viva ja estava clara a intencao:

“Toda mudanca cultural efetiva s6 terd eficicia se envolver mudanca de
mentalidades e atitudes. E mudanca de atitudes requer muito mais que investi-
mentos em obras e instalacoes, requer o investimento nas pessoas, na gente de
nosso povo [...]. E preciso envolver mais, incorporar mais gente ao processo de
comunicacao entre os sistemas culturais mais elaborados e os sistemas culturais
vivenciados”.

Em 2003 o Ministério do Trabalho cria o programa Primeiro Emprego,
destinado a subsidiar o primeiro emprego da juventude. O governo ofereceria
um subsidio de R$ 1.500 para cada novo posto de trabalho, destinado a jovens

sem experiéncia profissional. A ideia nao deu certo. As empresas queriam con-
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tratar, mas nao com o perfil dos jovens indicados pelo programa: os menos
escolarizados, os sem endereco, jovens pretos, pardos e pobres, jovens fora do
padrao da “boa aparéncia”. O diagnéstico era acertado e havia recurso orca-
mentirio, mas a solu¢ao nio se adequava a politica das empresas. Foi quando
propusemos uma parceria, logo apos o langamento do Cultura Viva, em 2004. O
recurso seria aplicado na formacao de agentes culturais nos Pontos de Cultura,
com valor total menor que o subsidio oferecido as empresas (R$ 900).

O Agente Cultura Viva teve uma edi¢ao apenas; as diferencas de método e
concepgao com o Primeiro Emprego eram grandes, além da posterior extin¢io do
programa, dado seus exiguos resultados na area privada (que era o foco do Pri-
meiro Emprego). Relato esta experiéncia em um outro capitulo (Ndo é fécil), mas
aqui retomo os fundamentos contidos no primeiro documento do Cultura Viva:

“Muitas vezes, os programas de qualificacio profissional, ao invés de
emancipar, apenas refor¢cam o processo de exclusao social do desempregado ou
do jovem em busca do primeiro emprego, que dificilmente encontrardo uma co-
locacio formal de trabalho. As pessoas vao se autoexcluindo na medida que, su-
bliminarmente, lhes € dito: ‘trabalho existe, vocé nio os ocupa porque nio tem
qualificacao’. Assim, apds a oferta de um curso rapido, toda responsabilidade por
nao conseguir emprego € jogada sobre o individuo, reforcando seu sentimento
de impoténcia e fracasso. No entanto, a atividade solidaria e comunitaria pode
ser uma grande fonte de satisfacdo, emancipa¢io e renda para desempregados
de longa duracio e jovens em busca do primeiro emprego.

O objetivo € abrir caminho para um processo de transformacio em que
0s receptores, progressivamente, vao se colocando como parte ativa e formula-
dora, criando um novo ciclo de desenvolvimento. Essa ruptura pode representar
uma mudanca na ordem de ocupacio do tempo livre das comunidades, que
passam a contar com intermedidrios organicos, que conseguem reinterpretar as
imposicoes da industria do tempo livre, modificando em profundidade as atitu-
des entre trabalho, politica e convivio social.”

Uma ideia simples. Testada; foi colocada em pritica pelo departamento
de promogdes esportivas e lazer da prefeitura de Sao Paulo, para 5500 jovens
e desempregados com mais de 40 anos, e posteriormente para 11.000 jovens

em Pontos de Cultura, na parceria com o Primeiro Emprego (nas duas ocasioes,
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contando com a colaboracao de Eric Meireles e Manoel Correa). Estudada; a
experiéncia de Sao Paulo resultou no livro “O lazer nos programas sociais” (Ed.
Anita Garibaldi, 2003, Célio Turino, org.). Com resultados palpaveis; vez por
outra encontro gente que voou por caminhos nunca antes esperados e que co-
mecou como Agente Cultura Viva ou de Lazer. Com baixo custo unitdrio; uma
bolsa mensal com valor de R$ 250 representaria um custo anual de R$ 3.000
por pessoa. Infelizmente ainda nio consegui convencer os gestores de politicas
publicas de sua dimensao. Quem sabe um dia...

Quando o governo lancou o programa Pré-Jovem, em 2007, tentei mais
uma vez. Mais uma frustracdo. Lembro-me da reunifo interministerial que de-
finiria os rumos do Pré-Jovem; haveria um Pro-Jovem Urbano (uma bolsa para
jovens menos escolarizados complementarem o ensino fundamental), Pro-Jovem
Adolescente (que se transformou em extensio do Bolsa Familia para adolescen-
tes), Pro-Jovem Profissional (bolsa e cursos para primeira qualificacio profissio-
nal) e Pré-Jovem Rural. Propus transformar o Agente Cultura Viva em Pro-Jovem
Cultura. O mesmo principio, formacio em processo, com o oferecimento de uma
bolsa em dinheiro (R$ 150 por més) e trabalho comunitirio em cultura, lazer,
esportes, meio ambiente e acompanhamento de idosos.

Fui com o espirito aberto, esperanca, apresentei dados, argumentei. Nao
consegui. Uma reunido de mais de 12 horas. Parecia que falivamos linguas
diferentes. O ambiente foi ficando tenso, quando falava de emancipacio ou po-
téncia, diziam que estava desconsiderando as outras propostas, quando tentava
conciliar, diziam que estava atrapalhando o andamento da reunido. “Por que
vocé nio aceita colocar cultura em qualificacdo profissional?”, “Se ainda fosse
para os jovens animarem o intervalo das aulas” (ai, meu Deus!), “Vocé n2o ouve”,
“Melhor colocar outra pessoa para representar o Ministério da Cultura”, “Quer
impor suas ideias”, “Outra interrupgio!”, “Vocé nio colabora”. Sai arrasado da
reunifo. Antonia Rangel, chefe de gabinete, estava comigo. Era noite. Pedi para
ficar s6. Sentei no meio do gramado da Esplanada dos Ministérios. O Congresso
Nacional a frente, os prédios em ambos os lados, os carros passando. Fazia frio.
Naquela noite chorei.

Nova tentativa em 2009. Foi Juana Nunes, gerente de mobilizacio e arti-

culagao em rede, quem propds. Lancamos dois editais em carater experimental,
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com recursos proprios da Secretaria da Cidadania Cultural. Agente Escola Viva
(voltado para professores e estudantes do ensino médio) e Agente Cultura Viva
(para o protagonismo juvenil nos Pontos de Cultura). A escala é pequena, 720
bolsas em 90 escolas publicas e 180 Pontos de Cultura, mas é uma janela a de-
monstrar que € possivel seguir por um caminho diferente, unindo transferéncia
de renda com educacao em processo e emancipacao. Acredito que ainda alcan-
caremos este estagio civilizatério e os que governam perceberdo que a grande

forca de um governo estd na for¢a do seu povo. Quem sabe um dia.

Escola Viva

Em cada escola um Ponto de Cultura. Deveria ser assim. Mas ndo €. As
escolas estdo presas a padroes antigos de aprendizado, fechadas em si mesmas e
repetidoras de pedagogias desconectadas da vida. Talvez o problema nio esteja
exatamente na escola, mas no sistema de ensino, corroido por pensamentos
estanques e corporativistas, com comportamentos burocratizados e formatado-
res. Preso entre normas e interesses, o sistema de gestao do ensino, sobretudo
o publico, mas nao so, deixou de cumprir seu papel. Ou cumpre. Depende do
ponto de vista.

Escola Viva € uma acio do programa Cultura Viva. Uma rede de articu-
lacdo entre escola e comunidade, em que a cultura transversaliza o processo. A
ideia chave envolve o conhecimento e dominio de linguagens, gerando capaci-
dade de autonomia, criacao e tolerdncia. Uma educacio permanente, que deve
acontecer em todo lugar, com todas as geracdes e a qualquer tempo. Nao € o
que acontece com o atual sistema educacional, gerador de “deficientes civicos”,
como apontava o professor Milton Santos. A busca de uma Escola Viva pressu-
pde a conquista de uma educacio libertadora, que emancipe. Em linhas gerais:
que respeite, valorize e qualifique os professores (incluindo saldrios dignos e
formacao continuada), que incorpore todos os meios para educar e se abra para
o saber nao formal, que respeite o estudante como agente em seu processo de
desenvolvimento.

Por ser o equipamento publico mais bem distribuido pelo pais (em mui-

tos lugares, o Gnico), a escola poderia ser um espaco privilegiado para acesso
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a bens e servicos culturais, para a expressao das manifestacdes (quaisquer ma-
nifestacdes) das comunidades, a potencializacdo dos individuos e grupos e a
propagacio de sentimentos e comportamentos de afetividade, respeito mutuo,
solidariedade e cultura de paz. Evidente que ha uma distancia entre a escola que
temos e a escola que queremos. E af que entra a aclo de integracio entre Ponto
de Cultura e escola.

Na rede Escola Viva ha 114 Pontos de Cultura e escolas atuando de forma
integrada. Na Escola Estadual Clovis Borges Miguel, em Serra, Espirito Santo, os
alunos fazem uma Radio Instrumental Educativa e, na periferia do Rio de Janei-
ro, no Colégio Estadual Vicente Januzzi, hd aula de filosofia com musica popular
brasileira. Foi assim que a professora Vinia Correa Pinto deu seu depoimento
quando a escola ganhou o prémio Cultura Viva: “A noticia da premiacio chegou
até nés em um belo dia em que passamos a acreditar que a arte poderia existir
de verdade, mesmo na escola [‘mesmo na escola’, € uma professora quem diz].
Acreditamos que a arte poderia persistir e existir em meio a cadeiras quebradas,
paredes pichadas, vidros trincados, pedras, tijolos e areias. Ela poderia surgir
assim, bem nitida, viva e real...”.

Escola Viva. Narradores indigenas do rio Negro; Rede Enraizados, de hip
hop, na Baixada Fluminense; Maracatu Piaba de Ouro; as raizes africanas do
Humbihumbi. No processo do Escola Viva, uma série de capacitacoes. E o bair-
ro-escola, em Nova Iguacu (R)) e Hortolandia (SP), quando o espaco de educar

torna-se a propria cidade. Uma escola permanente, aberta e em tempo integral.
Grio

“Pra comeco de conversa
Peco a béngdo aos mais velbos
Que me ddo sabedoria

Pra brincar com estes versos” (Cordel de apresentacio da A¢ao Grio).

Essa € uma acdo que faz refletir sobre a dimensao sagrada da vida e da
légica da convivéncia econdmica baseada na partilha, dois aspectos tio pre-

servados pelas culturas tradicionais brasileiras. Quando o candomblé preserva
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um olho-d’agua ou uma cachoeira como espaco sagrado, ele esta preservando
a vida. Quando um reisado sobrevive porque todos da comunidade oferecem
algo, nem que seja um prato de comida para os caminhantes, ele estd realizan-
do a partilha, cultivando um comportamento essencial para a coesio social.
Essas expressoes da cultura tradicional rompem com o ciclo de alienacio e
vulgarizacio da vida e servem de base para a construcio de um pais justo e
solidario.

Nas sociedades contemporineas vivemos um processo de transformacio
dos desejos, das horas e até da propria alma. Tudo torna-se mercadoria. Isso
resulta na alienacdo que as populacdes vivem em relacio as possibilidades de
conquista de autonomia e emancipacio. O contririo da sacralizacdo da vida e
da partilha é a vulgarizacio e a banalizacio da vida, o individualismo e o ego-
ismo, a transformacido de tudo e de todos em mercadoria, a coisificacio do ser.
Neste cendrio emerge a violéncia urbana, o desrespeito com o trabalho alheio, a
exploracio desenfreada, a auséncia de amor ao préximo. Tudo perde sentido e
somente o lucro tem vez.

No entanto, manter apenas a louvacio da tradicio nio resolve. Afinal,
como demonstrou Eric Hobsbawm, as tradicoes foram inventadas um dia, sdo
construcoes historicas e incorporam preconceitos e ideologias. O mesmo acon-
tece com o pragmatismo. Nao ha nada mais atrasado que se guiar pelo senso
comum; por trds das ideias consolidadas hd construgcdes historicas e o prag-
matismo torna-se inimigo da transformac¢ao profunda, acomodando-se a uma
realizacio sem questionamento. E nesse momento que surge a necessidade de
a tradicio se reinventar e a memaria assume um papel vital, de reelaboracio e
reinterpretacio da vida. Uma invenc¢do que envolve o baralhamento, a quebra de
hierarquias e a constru¢iio de novas legitimidades, sem que haja imposicio ou
uniformiza¢do de culturas. O saber popular, que é diferente do senso comum,
assume um novo papel e o conhecimento nao formal é percebido em toda sua
sofisticacio e profundidade.

O didlogo intergeracional e multissetorial proposto pelo Ponto de Cultura
Grios de Luz e Grid, com a reinven¢do da Roda da Vida, apareceu como um
bom caminho a trilhar. Sem o formato de uma pedagogia Unica, percebi que

valia compartilhar a experiéncia do Grios de Luz e Grid, uma acio que une
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educacio biocéntrica com método Paulo Freire e culturas tradicionais. Ao mes-
mo tempo em que a roda se constrdi, ela se rompe, em sucessivos exercicios de
conversa, primeiro em duplas, depois trios, quadras de pessoas, novas versoes;
0 ouvir o outro, auscultas sensiveis, percepcoes sensoriais, 0 uso de musicas,
jogos. Tudo com encantamento.

Com a Acao Grid sdo realizadas oficinas culturais, misticas, caminhadas,
rodas de oralidade. E o conhecimento ancestral sendo valorizado, o conheci-
mento do comum, dos mestres, que vem do fundo de nossa alma. Esta acdo
n2o havia sido planejada. Mas sentia que faltava algo. Cultura digital, juventude,
escola, Ponto de Cultura. Faltava a ancestralidade, o elemento terra, um chao fir-
me para pisar e dar o salto. Foi quando, ainda no primeiro edital, uma entidade

manda sua proposta:

‘A pedagogia grié

Vem de um Ponto de Cultura
De Lencdis, ld na Babia
Vida Roda se mistura

O Grdos de Luz e Grid
Crianga velbo professor

O criador e a criatura’.

Era o que faltava. Conversamos por mensagem eletronica, pedi maiores
detalhes sobre a pratica deles, sobre a tradicio oral. Gri6 é o abrasileiramento
de griot, palavra francesa, também inventada, uma construcio que estudantes
da Africa subsaariana (Mali, Senegal) fizeram ao ir estudar na Franca; esses es-
tudantes buscavam uma palavra que desse sentido comum as suas tradicoes, as
diferentes denominacoes dadas aos genealogistas, brincantes, musicos e narra-
dores de historia. Os grids caminham de aldeia em aldeia mantendo viva a linha
de cultura de seus povos. Sio culturas de transmissao oral, mas nem por isso
menos complexas e profundas que a cultura escrita. O mestre africano Tierno
Bokar Salif aponta com clareza: “A escrita é uma coisa e o saber, outra. A escrita
¢ a fotografia do saber, mas ndo o saber em si”. Aprendi isso com um Ponto de

Cultura e com o casal Marcio Caires, o Velho Grid, e Lilian Pacheco, educadora.
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A Aciao Gri6 tornou-se a¢io nacional do programa Cultura Viva, e com ela sele-

cionamos mais de uma centena de experiéncias, das mais diversas.

“Iodo Ponto de Cultura
Tem sua pedagogia
Juntos numa rede

Agdo Grib que se recria
Programa Cultura Viva
Um Brasil que se cultiva

Colbendo sabedoria’.

Cada projeto selecionado promove a integracio entre saber tradicional e
o aprendizado na escola. Como apoio recebe bolsas (R$ 450 por més) para até
seis pessoas por Ponto, um mestre, os grids e um grid aprendiz, que faz a ligacao
entre escola e mestres e a sistematizacdo do processo educacional transmitido
pela oralidade. Em 2009 sio mais de 600 grios espalhados por todo o Brasil. E
nio s6 afrodescendentes, pois a ideia ndo € restringir a acio a um Gnico grupo
étnico. Ha grids indigenas, descendentes de europeus, caicaras, asidticos. Todo
o saber popular integrado numa agao. Mestres de capoeira, rezadeiras, baianas
do acarajé, construtores de brinquedos, parteiras, pajés, cantadores, artesios.
Mestres que guardam nossa histéria de geracdo em geracio. E que devem ser
recolocados em seu papel, como tesouros vivos, pois “cada ancido que morre é

uma biblioteca que se queima” (mestre Hampate Ba). Essa ¢ a Acio Grid.

Pontinbo de Cultura

“O que é, o que é?
Quando se perde
Ndo se encontra mais?”

(Resposta: O tempo)

Entre adivinhas, brincadeiras de rodas, constru¢ao de brinquedos, jogos
e brincadeiras cantadas, o Ponto de Cultura Bola de Meia, no Vale do Paraiba,
em Sao Paulo, desenvolve sua a¢ao. Virou Pontio. E acao dos programas Cultura

Viva e Mais Cultura.
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Um casal, Jacqueline Baumgratz e Celso Pan, se juntou com musicos, poe-
tas, psicologos, educadores. Gente com o mesmo propésito e formaciao dos dois.
Surge um Ponto de Cultura. Moram em um sobrado, ofereceram sua propria
casa; embaixo, as instalacdes; ao fundo, um teatro bem funcional, mais algumas
salas, administracio e quintal (sempre é bom ter um quintal para brincar); e

recebem criangas, muitas criang¢as. Com o corac¢o:

“Eu hoje andei por ai
e descobri como as coisas sao

e tudo que eu vi ndo era igual

as flores sdo
diferentes

os bichos sdo
diferentes

e a genle é
diferente

E o que temos de igual?
E o coracdo que bate assim

Tum tum; tum tum”. (Poema de Jacqueline Baumgratz)

Cultura infantil, ludicidade, brincadeiras. Somos Ludens, Homo Ludens,
disse o filosofo Huizinga. Para ele, “a esséncia do espirito lidico é ousar, correr
riscos, suportar a incerteza e a tensio”. Um aprendizado que praticamos desde
crianca. Depois nos formatamos. O sentido da a¢do Pontinho de Cultura é reen-
contrar este espirito, restabelecer vinculos intergeracionais e perceber a crianga
enquanto produtora de cultura, quando realidade é imaginacio.

Novamente uma rede, aberta e variada. HA muita gente fazendo muita
coisa bacana para as criangas. E com as criancas. E as criancas por si mesmas.
Dona Edna, em uma vila de pescadores, na saida de Macei6, abriu sua casa para
receber as criancas, hoje ela mora em um quarto, tudo mais é Ponto de Cultura,

ou Pontinho, seu Poleiro dos Anjos. E Garatuja, com os primeiros rabiscos. E
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ambientes lidicos no hospital Pequeno Principe, de Curitiba, quando criancas
com cincer s6 t€m o hospital para brincar e veem o mundo pela janela de seus
quartos. Mesmo assim brincam, se divertem. Em qualquer hospital os Doutores
da Alegria podem chegar. Pelo interior do Brasil, criancas continuam correndo
atrds de Sacis, ficam atentas aos redemoinhos e enlacam esse menino esperto
de uma perna s, brincam com nossa tradicao, Sosaci. Por ai vao os Pontinhos,
uma rede com 215.

O Pontinho é o locus, seja um espaco fisico ou estado de espirito, em que
a cultura infantil se desenvolve. Nao a cultura que o adulto passa para a crianga,
mas a cultura do préprio ambiente infantil. A cultura em que a crianca de oito
anos ensina a de seis e a de seis, a de quatro; o primeiro estdgio de uma cons-
ciéncia grupal. Se a brincadeira infantil representa, muitas vezes, a imitacao dos
adultos, sua transmissio é feita pelas préprias criancas e assim ela se mantém.
Ha preconceitos que acompanham essas brincadeiras? Sem divida. Mesmo assim,
melhor “deixar fazer”, assegurar o espaco da plena liberdade, criando ambientes
de compreensao comum e amizade. Deixemos as criancas brincar e que elas des-

cubram o mundo com suas brincadeiras. E brinquemos com elas. Ponto.

Cultura e Satide
O menino e a menina

“Era uma vez um menino que gostava muito de Sorrir.

Um dia a doutora disse que ele ndo podia mais sorrir e deu um remédio,
que ele ficou triste demais.

Ele passou muitos dias e muitas noites sem sorrir e nem conseguia sonbar,
era so choro e pesadelo. Era so tristeza.

Até que outro dia, uma menina tirou uma foto dele e quando ele viu aque-
la cara triste na foto, ficou apavorado e prometeu que agora ia Sorrir.

Todo dia que a menina olhava para ele e mostrava a foto, ele lembrava
que devia sorrir e sorriu tanto para ela que foi ficando feliz.

Ele se acostumou e toda vez que pensa nela, pode até estar triste, que ele
fica feliz de novo. Ele gosta muito da menina’.

(Gilmar, 5 anos, histéria contada em um hospital)
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Cultura e Saide é a menina tirar uma foto e fazer o menino feliz. Pode ser
em um hospital, também pode ser em um terreiro. O conhecimento do segredo
medicinal das plantas, a garrafada que é remédio e vem junto com reza. Dona
Albertina, quilombola do Campinho, é uma farmacéutica natural, uma sibia de
sua comunidade. Ela sabe que cabelo de milho é usado “para baixar a pressao”
e camomila serve para “dores de barriga, cdlicas intestinais e inflama¢io na
pele do bebé, além de sedativa e servir contra alergias”. Confrei ¢ “cicatrizan-
te”. Erva de Santa Maria “combate os parasitas do intestino”. Dente-de-ledo “é
bom diurético e recomendado para quando o peito da mulher fica empedrado
na amamentacao”. Erva-doce é “contra azia”. Macela “é digestiva”. Silvia “para
gengivites e afta”. Goiaba “para lavagens vaginais e cha para febre e diarreias”.
No dia do parto, algodio “para evitar hemorragia, para dar banho na mulher e
aumentar o ritmo das contracdes”. O parto em casa, humanizado, Cais do Parto,
uma rede de parteiras.

As rodas de cura e a danca circular. As Meninas de Sinhd, que um dia re-
solveram fazer algo mais que ficar em casa reclamando da velhice e se juntaram
para cantar musicas de sua infincia e juventude. E riem. E a dor vai sumindo.

Uma nova rede, 60 grupos e Pontos. Do Grupo Hospitalar da Conceicao
e seus dez Pontos de Cultura, em Porto Alegre, as aulas de arte do Olga Kos e
suas criancas com sindrome de Down. O tambor da saide da Taina e os jovens
que orientam adolescentes na prevencao de doencas sexualmente transmissiveis.
Montamos a rede Cultura e Saide a partir de um prémio (R$ 15 mil para cada
organiza¢ao ou Ponto de Cultura). Houve a cerimonia de premiacio, um semi-
nério, troca de experiéncias. Pronto. A rede estd montada, uma nova A¢io. Agora

eles se conhecem, conversam. E passam experiéncia para os outros.
Pontos de Midia Livre

Mais uma rede. Mais uma acio do programa Cultura Viva: Cultura e Co-
munica¢io — Pontos de Midia Livre. Se o Ponto de Cultura é o espaco de me-
diacio na relacio entre Estado e sociedade, ele também o é na relacio entre
grupos e pessoas. Um mediador é um ponto de comunicacio; se for livre, de
Midia Livre.
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Em 2008 houve o primeiro encontro brasileiro de Midia Livre, a midia
tatica, que ndo se submete, nem ao Estado, nem ao mercado. Desde fanzines
em fotocOpia, até blogs, sites, agéncias independentes de noticias, revistas, ra-
dios comunitérias, TVs comunitarias. Tudo o que permitir a comunicacio livre.
Uma de suas resolucoes foi a busca de uma politica publica que atendesse esse
campo social, tal qual o Ponto de Cultura. Um primeiro encontro. Ouvimos e
atendemos. Poucos meses depois, um novo edital foi lancado, no Férum Social
Mundial, em Belém (janeiro de 2009).

Ainda ¢ uma pequena brecha, uma fresta que comeca a se abrir, como o
Ponto de Cultura. Iniciamos com R$ 4,7 milhoes e foram contempladas 72 inicia-
tivas, entre Pontos de Midia (R$ 40 mil para cada) e Laboratorios de Midia (R$
120 mil para cada), para iniciativas nacionais e de difusio para outras iniciativas.
E a primeira vez que o Estado trata a midia enquanto politica ptblica, como um
direito da cidadania. Até entao, a relacio estabelecida é de dependéncia, coop-
tacao, ou alinhamento, via compra de espaco publicitirio, subsidios diversos ou
incentivo fiscal. Um modelo mais voltado a midia-mercadoria, que se diz livre,
mas nao €, pois se vende no mercado.

Com o Ponto de Midia Livre, a comunicacio social é tratada como um
bem essencial para a cidadania e cabe financiar essa comunicacao livre e au-
tbnoma via recursos pulverizados e diretos, via pessoas e Estado (como meio
de redistribuicio de recursos sociais). Uma nova forma de financiamento da
midia, independente de qualquer outro mecanismo de troca e sem que isso
traga qualquer compromisso de propaganda ou defesa politica. O compro-
misso do Ponto de Midia Livre é com a democracia de muitas vozes, com a
polifonia. E so6.

Mais uma fenda que se abre.

Articulando Pontos de Cultura com Pontos de Midia Livre, damos um
passo adiante. Para além da producio e circulagio cultural nas comunidades,
colocamos um pé na difusdo cultural ampla. Revista “Viracao”, feita por jovens
e para jovens. Agéncia de noticias de quem nao tinha voz, Intervozes. Celulares
Indigenas, cada qual com seu ponto de registro e noticias, uma rede de indios
do Nordeste do Brasil, Thyeded. “Ocas”, a revista dos moradores de rua de Sao

Paulo. A revista “Raiz”, em que o popular € erudito. Os blogs independentes,

102



0s portais, a conexao alternativa, a defesa do meio ambiente. TVs comunitarias
espalhadas pelo pais. Radios livres.

Ainda é o inicio, mas, com esta acdo, cultura livre e comunicac¢io livre
se aproximam e se completam. S6 existe comunicacao porque ha cultura a ser
transmitida; s existe cultura porque ela é cultivada no ato de comunicar. Pontos

de reencontro. E de mutacio.
Pontdo

Se o Ponto de Cultura é a sedimentacio da rede no territério, o Pontao de
Cultura é o n6 que sustenta a rede. Pontoes sio articuladores, capacitadores e
difusores na rede, integram acoes e atuam na esfera tematica ou territorial. Tanto
podem abarcar uma linguagem artistica (Pontao do Teatro do Oprimido, do Au-
diovisual), publico (Juventude, Mulheres), drea de interesse (Cultura Digital, Arte
na Reforma Agraria, Cultura de Paz), gestdo ou territorio.

O primeiro Pontiao nasceu quase que em paralelo aos Pontos, foi o Na-
vegar AmazOnia, um barco-estidio a percorrer a foz do rio Amazonas. Depois
vieram os Pontdoes Ac¢ao Gri0, Invenciao Brasileira, Video nas Aldeias e Mapa
da Rede, fazendo a gestio e sistematizacao das informacoes sobre os Pontos e
o Cultura Viva. Com os Pontoes criamos outra forma de gestao e acompanha-
mento, a gestao intrarrede, uma forma de buscar os mecanismos de gestao na
propria rede, sem agentes externos, contando com a capacidade e competéncias
de seus proprios integrantes. Uma competéncia antes desprezada e que foi se-
lecionada via editais publicos, como o primeiro de 2007, que pedi para Lyara
Apostdlico formatar.

Ha muitos Pontoes. Pontao de gestao. De quilombolas. De teatro. Da paz;
este, praticamente uma acio: as oficinas de ausculta, a cultura de convivéncia e
paz, a mediacdo de conflitos. A cultura de paz, de certa forma, esta disseminada
por toda a rede e um Ponto de Cultura também poderia ser denominado Ponto
de Paz. Pontio de Cultura de Paz e Convivéncia e Caravana Arco-Iris pela Paz,
uma trupe com gente de diversos paises, disseminando praticas como permacul-
tura, oficinas de convergéncia e consenso, jogos circenses, can¢oes de paz, troca

de conhecimentos, banheiros secos para comunidades ribeirinhas, biodigesto-
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res, diminuicio de residuos. Alberto, um mexicano, e sua esposa do Equador,

VerOnica, uma legitima descendente dos incas. Eles cantam:

“Patchamama

La madre tierra me calienta
La Patchamama me alimenta
Patchamama”.

Com o Pontao, a rede ganha nds, se sustenta com mais forca. Ganha au-
tonomia e fomenta o protagonismo interno. Agora sio os proprios agentes dos
Pontos de Cultura que alimentam a rede de novas ideias, iniciativas e acoes. Do
Pontao Guaicuru em Campo Grande, ao Soy Loco por ti América, em Curitiba.
Redes que rompem a relacao de dependéncia e dio mais um passo no caminho

da emancipacio.
Prémio Cultura Viva

Para dialogar além da rede de Pontos de Cultura surge o prémio Cultu-
ra Viva. Com o prémio criamos temas diversos: tecnologias sociais, cultura e
educacio. Com diferentes categorias de premiacio, podemos falar com os mais
diferentes agentes: escolas publicas, governos, organizacoes sociais, empresas,
Pontos de Cultura, grupos informais e iniciativas individuais. O prémio é uma
forma de fazer um mapeamento, indo além dos grupos ja conhecidos, amplian-
do o didlogo do governo com a sociedade. Na primeira versao, 2006, foram 1.500
participantes; na segunda, 2500. A instituicio parceira ¢ o Cenpec, uma expe-
riente e comprometida ONG. Com o prémio sistematizamos praticas, conceitos
e metodologias, identificando o que ha de mais vivo em produgio cultural nas
comunidades, em politicas publicas e na responsabilidade social de empresas.

O prémio ¢ também uma forma de reconhecimento e legitimacio:

“Para nés foi um desafio, porque esta foi a primeira vez que participamos
de uma premia¢io que no final deu tudo certo [...]. O reconhecimento por meio
do prémio Cultura Viva mostra-nos um pouco de nossa realidade, de como vi-

vemos em nossa comunidade, nas historias do povo baniwa do Alto Rio Negro.
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Com este reconhecimento vamos garantir registro de nossa realidade cultural
para novas geracoes. Se nés nao registramos nossa cultura, somos um povo
sem identidade e sem histéria”. (Moisés Baniwa — Sao Gabriel da Cachoeira,
Amazonas)

Para dona Valdete da Silva Cordeiro, do Meninas de Sinha, Belo Horizon-
te, receber um prémio de reconhecimento e valorizacio ¢ “algo que modifica e
nos faz pensar em vérias coisas: pensar em como comecamos, nas dificuldades,
Nos erros e acertos, pensar nas pessoas que nos ajudaram pelo caminho, lembrar
que precisamos crescer mais, fazer mais por nés mesmas e pelo outro”.

Junto com o prémio, sio realizadas acdes de capacitacio e estimulo ao
desenvolvimento em rede, incluindo uma série de TV, que sistematiza os con-
ceitos e metodologia do programa Cultura Viva. Um prémio que também ¢

mapeamento cultural.

Meios de Difusdo

Os meios de difusio e comunicacio fazem parte da prépria razao de ser
do programa Cultura Viva, nao podem ser confundidos como mera divulgacao
institucional, mas como ferramentas sensiveis. Na formulacio do programa Cul-
tura Viva, essa preocupacao estava presente desde o inicio:

“O Cultura Viva €, sobretudo, um programa de mobilizacio e encanta-
mento social [..]. O sucesso do programa envolve a interacdo, a troca de in-
formagdes e a ampla distribuicio do conhecimento [..]. Tal qual os Pontos de
Cultura, os meios de comunicacio e difusao precisam ser compartilhados com
todos os participantes do programa”.

Logo no inicio ja estava previsto um conjunto de meios para a apresen-
tacao de experiéncias e iniciativas dos Pontos de Cultura. Surge o programa
Cultura Ponto a Ponto, exibido pela rede publica de TV, com mais de 120 Pontos
de Cultura documentados até 2009. Um programa de radio; surge a web radio
Cultura Viva, gerada pelo Pontao Mapa dos Pontos e disponibilizada em portal,
para que as pessoas oucam os programas diretamente pela internet ou o retrans-
mitam, via radios locais, piblicas ou comunitarias. Foi realizada uma série de

interprogramas (programas com até 3 minutos de durac¢o, exibidos no meio da
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programacao normal de TV), mais de 60, exibidos pela TV Brasil e pelo canal
Futura. Uma revista; surge a revista “Raiz”, em parceria com uma editora privada,
com venda em banca de jornais e revista eletronica, via web. Totem e Banners
nos Pontos a identificarem visualmente a rede (houve a iniciativa, mas que nao
se completou); série de Cartazes (foi editada uma série de jornais murais, mas
ndo exatamente como na ideia original, faltaram os cartazes como pecas graficas
a expressarem valores); quem sabe no futuro.

Como linhas de comunicagio nao previstas originalmente, surgem mais
trés programas de TV, Ponto Brasil, Amalgama Brasil e Cidades Invisiveis. O
Ponto Brasil é uma experiéncia de producio colaborativa de TV, uma formacio
em processo, que envolveu mais de 100 Pontos de Cultura na producao de con-
teidos e narrativas originais; a0 mesmo tempo, pesquisa, formacao, experimen-
tacao e difusao; um caminho novo para a prépria TV publica. O Amalgama Bra-
sil surge de uma parceria com Jorge Mautner, musico e poeta que acompanhou
diversos Pontos de Cultura; unindo-se ao conceituado produtor audiovisual Luis
Carlos Barreto, eles realizam uma série que vai além da documentacio do tra-
balho dos Pontos, promovendo uma interacio com artistas e intelectuais, uma
amalgama de fato, como desejava José Bonificio de Andrada, nosso patriarca da
independéncia. O Cidades Invisiveis comeca como producio regional, no estado
de Minas Gerais, e revela detalhes ndo percebidos das cidades, uma producao
colaborativa entre Pontos de Cultura e a Rede Minas. E muitas outras iniciativas
que se desdobram pelo Brasil afora. Programas de radio; programas em TVs
regionais, como em Pernambuco; o cinejornal, blog e mural do Cuca da UNE;
o coletivo de comunica¢io do MST; o Nossa Casa, no Amapi... E tudo mais que

possa tornar cada vez mais viva a cultura viva do Brasil.
Teia

Foi uma decisio simbdlica. Teria que ser no prédio da Bienal de Sio
Paulo. Nenhum outro lugar, nenhuma outra cidade; era preciso comegar pelo
centro econdmico e financeiro do pais. E como no inicio do século XXI sdo as
financas que ditam a ordem, também o centro cultural, politico e mididtico. A

primeira incursio publica de nossa guerra de guerrilhas; fustigamos o inimigo
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em sua casa. Uma fustigacao apenas. Depois, todos voltaram ao seu lugar. E a
guerrilha continua.

Teia 20006, “Venha se ver e ser visto”. Esse foi o primeiro momento em
que os Pontos de Cultura puderam se ver como movimento. Antes Pontos dis-
persos, agora, um sem-nimero de conjuntos e relacoes. Em 2007 a Teia quase
no aconteceu; motivo: o espago destinado a ela nao era o mais nobre da cida-
de. Nio foi capricho, foi uma decisao simbdlica. A histéria do povo brasileiro
tem sido a de entrar pela porta dos fundos ou de festejar no quintal; “tem o
pé na cozinha”, diz o comentdrio popular quando se refere a negros e pobres.
Neste Brasil de baixo para cima, o povo entra pela porta da frente, pela sala de
visitas, que € dele. Ao final, a segunda Teia foi aberta no Palacio das Artes de
Belo Horizonte, com a presenca do presidente Lula e cerimonia de entrega da
Ordem do Mérito Cultural. Seu lema: “Tudo de todos”. Em Brasilia, foi no centro
do poder, na Esplanada dos Ministérios, com direito a marcha de reproclama-
¢do da Republica, em 15 de novembro de 2008. Novo simbolismo, novo mote:
“Iguais na diferenca”.

Desde o inicio do programa, imaginava um encontro para que os Pontos
de Cultura se vissem em rede, mas antes era preciso tecer os fios, semear. Até
que foi ripido, em menos de dois anos a rede estava composta. Ao final de
2005, a decisdo: o encontro dos Pontos de Cultura teria que acontecer antes do
periodo eleitoral, em poucos meses, portanto. O governo passava por uma crise
politica séria e nao podiamos arriscar o desfazimento de uma rede tao incipien-
te. Ja havia passado por isso com a rede em Campinas; quando da mudanca de
governo as Casas de Cultura se esvairam. Precisava consolidar a rede antes das
eleicdes, nao haveria outro momento, os Pontos de Cultura tinham que se ver e
Ser Vistos.

E precisava ser na Bienal de Sio Paulo, cinone da chamada “arte con-
sagrada”, icone das tendéncias culturais. Bastavam alguns dias, uma brecha no
calendirio. Tinha que ser 14, como foram as dependéncias do Teatro Municipal
de Sao Paulo em uma semana curta, de Arte Moderna, em 1922. Agora, a arte
sem escola, vinda da periferia, de todas as periferias, fosse geografica, estética
ou social. Foi bonito ver a entrada de todos aqueles Pontos naquele enorme

prédio de arquitetura moderna.
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“Assim tudo foi escrito num so jorro, esquizo porém concreto, desse con-
flito em confronto estilhacado da arte sem enfarte, fora do mercado, porém viva,
no ano da graca de 2006 por este simples peregrino de acasos”. TT Catalao,
poeta, consultor e depois diretor de Acesso a Cultura na Secretaria da Cidadania

Cultural, apresenta seu “Mais ou menos manifesto”:
Os fios da teia

“Queiram ou ndo entramos em trabalho de parto — os rebentos ainda ndo
se pronunciaram em fetos novos — midia so percebe o espeldculo quando ele vira
produto, ndo alcanca o processo — é dificil ver as tramas da rede — mas que las
hay, hay — nos desatamos os nos - compartilbamos a tentativa nova: somos os
verdadeiros autores das autoridades — existir é resistir — estamos em gestagdo
progressiva — vamos do jeito que vamos porque viemos sempre assim: aos rancos,
aos arrancos, entre o barroco, barracos e barrancos— a vida sempre revida— em
colapso de exclusdo, responder, abusados: acontecer pela arte quando nos que-
rem d parte — acontecer na presenca quando nos querem invisiveis — acontecer
teias de trocas — ai é que dizemos sim— esta é a nova ameaga: ao ndo aceitar a
canga, escangalhar — dobrar os joelbos so se for para saltar mais alto — estamos
integros e integrais — a plenitude é a soma das nossas imperfeicoes — bem diz um

29

grafite de rua ld no Recife: ‘expresso com o que tenho”.

Nossa carta.

Teia, um movimento de inven¢io permanente, em que os diferentes se
percebem iguais. Um trabalho de parto que “avanca sobre os siléncios que se
recusam a perceber — tua cultura € tua — ataca, atraca, atua — acontecer — se a
gente quiser, se a gente fizer — quem t4 pronto ta acabado..”, conclui o manifesto
da Teia.

Logo em sua primeira edicdo, foram 3 mil participantes e 50 mil visitantes
em 4 dias. Gente de todo canto. Um trabalhdo. Decidimos juntar dois encontros,
o dos Pontos de Cultura e o dos nticleos de Economia Soliddria, uma parceria ci-
mentada na pratica, que comunga os mesmos principios. O imenso pavilhao da

Bienal tomado por divisorias em madeira, bandeiras coloridas e tecido de chita.
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Os Pontos de Cultura e os nicleos de Economia Solidaria se acomodando lado
a lado e tecendo sua integracio pela base, pelo territorio. Na volta, continuam
juntos e um contribui com o outro.

A Teia é uma mistura de encantamento, reflexdo e organizacio. O en-
cantamento se da pela explosio dos Pontos, pela pulsacio de sua criatividade,
pelo estranhamento, pela descoberta de pontos em comum, pelas apresentacoes
artisticas e tudo mais que atue no campo do simbdlico, do maravilhamento. A
reflexdo ocorre pela realizacio de semindrios, debates e também pela partilha
do sensivel, por formas nio académicas de apreensio do conhecimento. A cada
novo encontro um novo tema transversal, “Cultura e Economia Solidaria” em
20006, “Cultura e Educacao” em 2007 e “Cultura e Direitos Humanos” em 20009.
Em meio a isso a organiza¢io do Férum de Pontos de Cultura e grupos temati-
cos. Essa mistura de gente, coisas e ideias faz aflorar a percepc¢ao de que os pon-
tos podem ir além, pois, como disse Gilberto Gil, “da juncao de muitos pontos
se faz uma linha, que forma desenhos e ideias”.

Quem participou de uma ou de todas as Teias sabe o que representou
essa “tomada”. Uma explosio de sentidos e reflexdes, realizando “a partilha do
sensivel”, de que fala o filésofo francés Ranciere. A Teia como um momento de
praxis cultural, social e politica. Nao um encontro formal, em que delegados
levantam seus crachas, nem um seminario académico, com especialistas e ou-
vintes, nem mostra artistica ou festival construido por curadoria. A Teia é uma
mistura disso tudo, um tanto quanto cadtica, mas organizada. Um momento em
que dissemos: “Os caminhos que nos apontaram até agora nao nos servem.
Queremos outros”. Um processo sutil de mudanga de mentalidades, que tem por
forca a cultura.

Teia: povo em movimento, tecendo sua histéria.

Interacées Estéticas

Promover uma cultura sem limites sempre foi a inten¢io do programa
Cultura Viva. No inicio foi preciso semear, apurar olhos e ouvidos para dar
conta dos menos vistos e ouvidos. Mas permanecer apenas nessa dimensio

ndo romperia barreiras. Era preciso atravessar fronteiras. Minha primeira ini-
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ciativa foi convidar o escultor e curador Emanoel Aradjo para organizar uma
exposicio, integrando os Pontos de Cultura ao panorama cultural brasileiro.
Surge a exposicdo “Viva Cultura Viva do Povo Brasileiro”. No catilogo ele des-
creve:

“Testemunhar a Cultura Viva do povo brasileiro em toda sua diversidade
de acdes e criacoes € realmente algo singular. Assim que oferecemos uma expo-
sicao livre, cuja funcdo € agregar ao gesto criativo dos mais diversos criadores,
eruditos, populares, urbanos, rurais — em uma palavra, brasileiros — formas de
andlise despidas de preconceito. Livre como a comog¢io da propria vida latente,
pulsando, sem os paradigmas da mistificacio, que congela, que esquece, que
discrimina, que separa em vez de unir num s6 zumbido toda a grandeza de um
povo que ndo se explica nem se define”.

Com esta exposicio, realizada no Museu Afro Brasil, houve a busca por
uma histéria nio totalmente concretizada e que saisse de uma perspectiva aca-
démica, tocando as pessoas pelo sentido das obras, colocadas lado a lado, de
um Ponto de Cultura de prostitutas da Bahia a artistas abstratos e figurativos.
“Esta empreitada tem mesmo o sentido da cultura viva, extravagante e anarquica,
para poder juntar simbolicamente o grande halo de permanéncias e auséncias”,
exprime Emanoel.

Depois dessa exposicao (2006), a rede Cultura Viva cresceu, e foi necessa-
rio estabelecer mais e mais conexdes. Nos primeiros anos do programa avanca-
mos na relagdo entre Estado e comunidades produtoras de cultura, e também na
relacao desses Pontos entre si. Houve o olhar de um curador conceituado, mas
ainda faltava uma ponte (sempre falta), entre os Pontos de Cultura e artistas pro-
fissionais, no préprio processo de criacio. Nao que a arte produzida nos Pontos
seja menor, mas entre artistas mais consagrados, do mundo da arte reconhecida
como arte, e aqueles ainda nao reconhecidos nos canones.

Surge o Interagdes Estéticas, um prémio realizado em conjunto com a
Funarte (Fundacido Nacional das Artes), com valores entre R$ 15 mil e R$ 90 mil.
O objetivo € a realizacdo de uma criacdo comum entre esses artistas e Pontos
de Cultura. Nao para a utilizacio do Ponto de Cultura enquanto suporte para
uma criacao artistica, mas para uma criacio de fato nova e compartilhada. Uma

interacao estética, o nome diz.
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Um dia especial

Chegamos cedo para ensaiar e montar nossa luz, nossa projecdo. Op-
tamos por ndo usar som, ja que ndo havia microfone sem fio. Cantar com mi-
crofone no meio da roda ndo seria prudente. Entdo ndo amplificamos nem os
instrumentos.

Fizemos um bom aquecimento de voz, demos os tiltimos retoques nas
musicas, ensaiamos as coreografias, decidimos algumas questoes pendentes. Nes-
te dia a criangada da Ilba apareceu querendo fazer parte da opereta.

As sete horas da noite ld estavam elas como o combinado, prontas para
a maquiagem. Lindas, coloridas, brilbantes! Nunca as tinba visto tdo bonitas!!!
Todos ficaram impressionados.

Nos reunimos todas num cantinbo, fizemos nossa roda e eu disse a elas
minba emogdo de vé-las tdo belas e felizes. Disse a elas que aquela roda era nos-
sa. Agradeci por ndo terem desistido, agradeci pela atencdo, pela entrega. Contei
dos meus momentos de fragilidade, de quando tive vontade de chorar, das coisas
que aprendi com elas e com Lia.

Nossa ciranda é danga que gira de mdos dadas para criar nossa roda
na arena de Lia. Durante alguns minutos reinamos e encantamos.

Terminada a apresentagdo, Beto veio emocionado falar comigo, dizendo
que ndo esperava um espetdculo como o que acabava de ver. Estava estarrecido.
Era lindo, forte e ele gostaria de produzir. Eu disse que aquilo que ele acabara de
ver foi resultado de uma oficina. Por mais profissional que lbe parecia ser, ndo
era um produto a venda.

(Trechos do relatério sobre a Interacio Estética “Obra no Terreiro — Ope-
reta em um ato”, realizada no Ponto de Cultura Lia de Itamaraca, por Cinthia

Cristina Resende Mendonca).

Com interagdes como a acontecida no Ponto de Cultura Lia de Itamara-
cd, vamos quebrando fronteiras entre arte erudita, arte contemporanea e arte
popular; do contrario, os Pontos de Cultura continuariam circunscritos a este-
redtipos e preconceitos. Avancamos. A arte contemporinea € a arte que se faz

viva, venha de onde for, seja feita por quem for. A arte erudita nao é cultura, é
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uma forma de instrucio ou estudo para atingir a exceléncia, mas nio € a cultura
em si, ¢ método. O que é popular em uma época pode ser culto e classico em
outra época. Se nos distanciarmos no tempo fica ficil perceber este processo. A
“Divina Comédia”, de Dante Alighieri; vulgar ou classico? A época em que foi
escrita (século XIV), vulgar. Dante Alighieri decidiu escrever sua obra em vulgar
fiorentino, a lingua da rua, falada pelo povo de Florenca. Até entdo, a Unica
forma culta de escrever e falar era o latim. Tornou-se classico, referéncia para o
moderno idioma italiano.

A erudi¢do, o apuro no estudo, as leituras, sem divida sao necessarios,
mais que necessarios, imprescindiveis. Sem a erudicio, talvez o canto do Uira-
puru nunca se tornasse um poema sinfonico, como na composicao do maes-
tro Villa-Lobos. Mas ele também aprendeu musica em condi¢des adversas. Seu
pai, Raul Villa-Lobos, funcionario da Biblioteca Nacional, ensinou-lhe violoncelo
usando improvisadamente uma viola e ele aprendeu violao em rodas populares
de choro. Depois compds sinfonias. Pode acontecer o inverso. Tom Jobim, mes-
tre mundialmente reconhecido, foi um musico de formacio erudita que comp0s
musica popular. O objetivo das Interacoes Estéticas nao € sobrepor formas de
arte, mas colocar essas diferentes formas de se chegar 2 obra de arte em comu-
nica¢do, como alimento para uma criacio original, Unica e multipla a0 mesmo
tempo.

Em 2008 encomendei outra exposicio, a Bené Fonteles, multiartista e
curador; ela foi realizada na Teia de Brasilia, “Nem ¢ erudito nem é popular”.
O objetivo foi escancarar essas proximidades, rompendo fronteiras na busca de
uma “identidade universal brasileira”, como se referia Mario de Andrade a nossa

cultura em formacio. Diz Bené:

Fazer arte é transformar o ordindrio em extraordindrio.

Isto é o que faz o povo brasileiro com sua surpreendente criatividade ao
armar estratégias de sobrevivéncia da oca a senzala, da tapera a favela. Hélio
Oiticica se inspirou na arquitetura de emergéncia das favelas do Rio de Janeiro
para criar seus “Penetrdveis”, e também, nas roupas e gingas dos sambistas para

50

Jfazer dangar no espago poético seus “Parangolés” que ele revestia passistas [...]

A fragil fronteira entre o que é arte popular e o que é arte erudita é rom-
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pida por Oiticica, em plena efervescéncia cultural dos anos 60. E seu penetrdvel
“Tropicalia”, de 67, que vai dar nome ao movimento mais revoluciondrio e trans-
gressivo da cultura brasileira.

Rubem Valentim é outra referéncia de transcricdo da cultura popular,
quando, partindo das ferramentas dos orixds africanos, cria uma sofisticada e
construtiva caligrafia simbolica, ao mesmo tempo, brasileira e universal.

O primeiro Interacoes Estéticas selecionou 90 propostas. O Maracatu Atd-
mico, de Jorge Mautner, foi recriado no meio do canavial, no sitio Cha de Cama-
r4, fundado por mestre Batista e continuado por seu filho José Lourenco. Nas
palafitas de Santos, as casas ganham um novo colorido em figuras geométricas
de uma arte concreta. Artistas das grandes cidades ao Cariri, a quilombos e co-
munidades ribeirinhas. Artistas graficos, visuais, musicos, atores, poetas. Tudo
coube nesta aproximacao entre mundos distantes, por vezes proximos do ponto
de vista fisico, mas absolutamente diferentes do ponto de vista social, econd-
mico e cultural. Dessa interacdo, seguramente, artistas e Pontos nio saem 0s
mesmos.

Um pouco do debate (extraido de lista de discussao na internet) desenca-

deado por este encontro de mundos:

“Detonar um processo em que todos somos produtores de sentido dentro
das relagoes culturais em que estamos imersos, portanto, sujeitos ativos dentro
desta situacdo”.

(Rubens Pileggi S3)

“E no contato real que visoes de mundo entram em choque e as realidades de
um e de outro viram um grande repertorio simbolico propicio a producdo de
subjetividade”.

(Alexandre Vogler)

“E utopico imaginar que podemos discutir a questdo da arte contempord-
nea e seus significados retirando-a do seu contexto sociopolitico”.

(Gui Mallon)
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“Subproduto de rock

Serd um tipo de nhoque?

Subproduto de rock

Alguém me dé um toque

O que é que quer dizer?”

(“Subproduto do rock” — letra de Cazuza)

‘A arte experimenta e inaugura — a cultura cultiva e tipifica”,

(Alexandre Vogler)

“Se quisermos, de fato, trabalbar vigorosamente pela inclusdo (social, poli-
tica, estética), a primeira decisdo que devemos tomar é a de lutar pela superacdo
dos contrdrios”.

(Rubens Pileggi S3)

“Ndo serd mais possivel desvincular a questdo da arte contempordnea do
social, para o bem e para o mal. Uns enxergardo nisso uma oportunidade, outros
uma desvantagem. Sempre haverd mudangas de posicionamentos dentro de dife-
rentes consensos, e 0s consensos Sdo eternos enquanto duram’, mas o fato é que
a expansdo da luta pelas liberdades e igualdades, que se iniciou desde o advento
da espécie humana, e desembocou neste milénio, neste continente, com forca
antes nunca vista, ndo vai reverter ou terminar aqui, nem agora nem amanhba.
Este é o mundo com o qual teremos que interagir”.

(Gui Mallon)

“‘Idealizar a relagdo arte/vida é tdo redutor quanto achar que a arte e o
conhecimento estdo nas mdos so de especialistas”.
(Rubens Pileggi S3)

A arte, em seu caminbo de produgdo de sentido, é o maior canal de cons-
trugdo de massa critica de um povo; aquele que vai potencializar as escolbas do
individuo ao fazé-lo acreditar que a construgdo de realidade comega no livre
arbitrio e no pensar diferente”.

(Alexandre Vogler)
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“O Estado

Tem que tomar cuidado

Pra ndo cair de lado

E repetir a logica do mercado”.

(Um poema — alguém escreveu)

“O desafio é fazer com que conceitos de residéncia cultural ndo correspon-
dam a ideia de manutengdo, o que fomentaria, equivocadamente, a reprodugdo
dogmaditica de processos eleitos e sua renegada consagragdo. A imprevisibilidade
dos resultados artisticos deve ser a condicdo de seu processo, e a maior preserva-
¢do a ser feita é de sua natureza experimental’.

(Alexandre Vogler)

“Interagindo com os Pontos de Cultura o artista se aproximou de um pui-
blico inédito, antes inalcancgdvel, e os Pontos de Cultura conviveram com o artis-
la e sua bagagem de experiéncias, também inédita para eles, algo s6 possivel com
a residéncia artistica. Este processo, uma vez desencadeado, poderd gerar, num
segundo momento, os resultados experimentais imprevisiveis que Vogler deseja’.

(Gui Mallon)

Para 2009, nova selecio publica, novas fronteiras a serem rompidas. Com
curiosidade, interacdo e respeito, a cultura brasileira se faz viva nas interacoes

estéticas.

Areté

Era para ser um edital de Pequenos Eventos. Nao foi. Chegaram propostas
de todo o Brasil, mais de 500. Cores no Dique; Leituras Casadas; Oficinas de
Dangas Circulares; Sons da Sucata; Semana da Visibilidade Lésbica; Mitologia
Yorubi; Criacao de Objetos Ludicos; Circuito Athos Bulcdo e a arte contempora-
nea de Brasilia; Didlogo Intercultural com Indigenas de toda América; Didlogo

entre a Arte e o Pensamento: entre o ser e o estar; Instalacio Penetravel de
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Multimidia; Quitutes e Batuques; AnimaCine; Chute do Teatro Oficina; A Bruxa
T4 Solta, com suas caminhadas e visitas com mestres e cortejos em Roraima; Ma-
nifesto Ambiental; Parto, a Ciéncia e a Tradicio das Parteiras do Brasil; Olhares
na Praca; Conexdes Hip Hop; Violeiros e Violeiras. Eventos a se espalhar pelo
Brasil. Foram selecionados 170. Era para ser um edital com poucos recursos, R$
750 mil. Nao foi. Aplicamos R$ 4 milhoes.

Uma diversidade tao grande de propostas, ptblicos e enfoques nio pode-
ria levar o nome de Pequenos Eventos. Pedi para que encontrassem outro nome.
Areté, em lingua tupi, “dia festivo”. Areté, em grego antigo, “virtude, exceléncia”.
A fusido de duas culturas em uma s6 palavra, Areté, o caminho de aperfeicoa-
mento do ser, um conceito chave para a filosofia ocidental. Um novo nome para
eventos em rede.

As palavras tém forca. Areté, uma nova acio do programa Cultura Viva.
A realizacio de eventos descolados de processos perde-se em si mesma; mas
quando cultivada continuamente pode apontar novos patamares de exceléncia,
de condutas e ideais. A palavra Areté representa isso. Para os povos indigenas
este cultivo permanente do “ser” se estabelece pelo exemplo, pela admira¢io aos
feitos dos outros, pela boa conduta, e nio pela simples transmissao de regras.
Nos poemas homéricos, dristos (do qual se origina Areté) € aquele que reiine em
si todas as exceléncias, o “homem completo”.

O que seria um homem excelente? Serd que somos formados e educados
para tanto?

Com a Ac¢io Areté, procuramos “garimpar” outras formas de exceléncia,
encontradas em outros lugares, que nao aqueles que nos formatam.

Didlogos entre indios tapeba e xavante, encontros em que cineastas in-
digenas (de origem xavante) trocam experiéncias com seus parentes da comu-
nidade de Caucaia, na regiao metropolitana de Fortaleza. Até a década de 1980,
os registros da Funai (Fundacio Nacional do Indio) indicavam que nio havia
indios habitando o estado do Ceard. Condenados ao esquecimento, acabocla-
dos, retomam sua identidade e apresentam-se para a posse de seu territério. O
evento acolhido, Didlogo entre Aldeias, chegou como “uma iniciativa pertinente
e necessiria na perspectiva de colocar o debate sobre as identidades indigenas

cearenses em ambito nacional, inicialmente em alianca com os indios xavante”,
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indios guerreiros, de um estado bem distante do Ceara, o Mato Grosso.

Um exercicio de troca. Um exercicio de Areté.

Que também acontece com Oficinas Ludicas para criancas de escolas pu-
blicas do Vale do Café, no sul fluminense. Quem oferece as oficinas? Um Ponto
de Cultura da Favela da Rocinha. A proposta € integrar as criancas a partir de
prosas e jogos. Um mapa-jogo na forma de trilha em que os participantes da
brincadeira conhecem os meandros de uma das maiores favelas do Rio de Ja-
neiro. O Rocinha Ludica faz um contraponto 2 visio estereotipada de violéncia
da favela. Historias a serem descobertas, brincadeiras a serem partilhadas entre
criancas e adultos. Qual o sentido deste evento? Eles respondem: “Brincando
aprendemos sobre nos e sobre os outros; brincando criamos elos entre pessoas,
grupos e lugares; brincando juntamos fios de histéria”. Antes de ser favela, a
Rocinha foi quilombo, como também é o Quilombo de Pinheiral, proximo de
Vassouras, ambos Pontos de Cultura. Eles se encontram.

Ha eventos de estudos e priticas, em “Confluéncias TecnoCulturais: desa-
fios e perspectivas”, proposta de um Pontdo, da Universidade Federal de Minas
Gerais. As relacoes entre “Arte, Arquitetura e Tecnologia; as Mediacoes Telemati-
cas”, apontando como “o quadro tecnocientifico atual deixa de pressentir poten-
ciais formas de organizacoes que induzirdo uma ruptura sensivel nas escalas de
tempo e de espaco”. Os Tensores Estéticos, nos diversos suportes da linguagem,
a considerar a obra de arte “n2o apenas aquilo que se d4 a ver, mas como um
composto de forcas e de relacdes que ela mobiliza”. Como evento final, um
happening, MaxiBum!, apresentando toda a producio resultante do processo de
reflexdo e oficina criativa, o Olhar Cronico, percebendo o cotidiano “como algo
plural, elemento vivo das narrativas”; as Paisagens Sonoras; os Passos Espacos; o
(auto)contraste formado a partir de coreografia e intervencio cénica. Um evento
que € uma oficina de “Minimos, Multiplos, Comuns”.

Ha muitas formas de chegar ao Areté. Com Rios de Encontro, fazendo f6-
rum de cultura soliddria na regiao do Carajas, no sul do estado do Pard, drea de
violentos conflitos, em que ja houve a guerrilha do Araguaia e o massacre dos
sem terra de Eldorado dos Carajis. Um Cortejo e um Abraco Cultural em trocas
de saberes, Rodas de Artistas e didlogos publicos promovidos por um Ponto de

Cultura em Marabid, o GAM. Um ponto de civilidade e respeito a criacdo e a arte,
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a humanidade. Também se chega pelo aperfeicoamento da lingua tariana, em
Tauareté, no Alto Rio Negro, fronteira com a Colémbia. Ou unindo fiandeiras de
Olhos D’Agua (GO) e de Francisco Badaré (MG), com tecelas do Vale do Jequi-
tinhonha, rendeiras do Nordeste e bordadeiras da familia Dumont. Exposi¢io,
oficinas e espeticulo de teatro, danca e musica sobre o processo de criacao de
artesas de varios lugares do Brasil. “Marias Brasilianas: a arte do fio”, um evento
em que “estdo encharcadas pela riqueza da diversidade cultural das comunida-
des envolvidas, sejam as dos participantes dos Pontos de Cultura, sejam as das
proprias mulheres artesds. Desta maneira o evento cria uma rede de sentidos
culturais, sobre a qual se desenvolvem as acdes comuns”. Exceléncias e virtudes
espalhadas por este pafis.
Areté.

Cultura sem fim

E o programa Cultura Viva segue seu curso.

Um edital para Tuxauas, articuladores regionais nas diversas linguagens
do programa. Investimento em gente, direto nas pessoas que mobilizam e ani-
mam a rede dos Pontos de Cultura. Cem prémios, de R$ 38 mil cada, destinados
a agentes de cultura digital, cultura e meio ambiente, saide, ludicidade... Tuxaua
¢ uma palavra indigena, de diversos povos, principalmente do nordeste de Rorai-
ma, da regido da Raposa-Serra do Sol, terra em que nasceu Macunaima, o herdi
de nossa gente; sao conselheiros, articuladores, representantes das aldeias, mas
sem nenhum grau de hierarquia superior aos representados.

Também um estudo sobre valores. Valores expressos em praticas culturais
e sociais nos Pontos de Cultura, envolvendo mudancas de atitudes e pontos de
vista no interior dos proprios movimentos. Ha Pontos de Cultura em sindicatos,
na Uniao Nacional dos Estudantes, no Movimento dos Sem Terra. Trazem novas
formas de fazer politica, fortalecem novos agentes no interior desses movimentos
sociais e, quem sabe, modificam a forma de pensar e agir desses mesmos mo-
vimentos. S0 mudangas que os Pontos de Cultura provocam: na relacio entre
Estado e Sociedade, na relacio interna dos grupos culturais e comunitarios, na

relacdo entre eles e nos valores sociais que se modificam. Edital Ponto de Valor,
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feito em conjunto com o PNUD (Programa das Nacoes Unidas para o Desenvol-
vimento), com objetivo de entender os valores em constru¢io no interior dos
Pontos de Cultura.

Ha estudos académicos. Em levantamento recente, quase 30 teses, disser-
tacoes e monografias, nas mais diversas universidades e dreas de estudo. “Pontos
de Cultura: arte tradicional e midias digitais”, de Kennedy Piau, doutorando na
Universidade de Barcelona; “Programa Cultura Viva: politicas culturais para a
emancipacio das classes populares”, em dissertacio de mestrado de Jodo Do-
mingues, da Universidade Estadual do Rio de Janeiro; “As leis de incentivo e as
inovacdes do programa Cultura Viva”, de Eduardo Gomes dos Santos, da Fun-
dacio Getilio Vargas. Temas em gestdo, comunicacio, psicologia social, artes,
patrimonio cultural, politica, servico social, juventude, turismo. Estudos envol-
vendo o enfrentamento do fracasso escolar, midia tatica, cultura na Amazonia
contempordnea. Confesso que fiquei espantado com a quantidade, diversidade e
qualidade dos estudos ja desencadeados.

Ha estudos em universidades no exterior. Professores e pesquisadores que
tornaram-se amigos e estudiosos desse processo. Candace Slater, da Universida-
de de Berkeley; Paul Heritage, da Universidade de Londres; Idelete Muzart, de
Paris X, Nanterre, o casal Bernd Fischer e Maria Benites, da universidade alema
de Siegem e do Instituto Vygotsky. E semindrios. O Congresso Ibero-Americano
de Cultura com o tema “Cultura e transformacio social”, a realizar-se no Brasil
por causa da experiéncia dos Pontos de Cultura. O semindrio de avaliacdo do
Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento — PNUD. A Segib (Secre-
taria-Geral Ibero-Americana) e a Rede Latino-Americana pretendendo transfor-
mar o conceito dos Pontos de Cultura em politica publica para todos os paises
da Ibero-América, integrando nossos povos pela cultura.

Ha muita coisa acontecendo, muitas ideias.

Ha muito mais coisa, que nem imaginei. Ponto de Cultura no interior do
Piaui fazendo longa-metragem, assim como na Paraiba, na favela do Pirambu,
em Marechal Taumaturgo, no Acre, na fronteira com o Peru. Radios livres, TVs
na web, Mapa dos Pontos. Musica, cordéis, poemas, manifestos.

Manoel Correa (BigNel), misico e colaborador na implantacio dos Pontos

de Cultura, compds uma musica:
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Em cada canto tem um Ponto

Em cada canto tem um Ponto
Em cada Ponto tem um pedago do Brasil
Em cada canto tem um Ponto

E todo Ponto tem muito canto meu bem

Todo Ponto tem
muito canto, poesia
bistoria e sabedoria

e vontade de fazer um Brasil por inteiro

Tem Ponto na Aldeia

Tem Ponto no Terreiro

Tem Ponto de bailarina

Tem Ponto que tem até picadeiro
Tem Ponto la em baixo

E tem Ponto ld em cima

Tem Ponto em cada Estado brasileiro

Em cada canto tem um Ponto
Em cada Ponto tem um pedago do Brasil
Em cada canto tem um Ponto

E todo Ponto tem muito canto meu bem.

Crispiniano Neto, secretirio de cultura do estado do Rio Grande do Norte,

fez um cordel:
Cultura... Ganbando Pontos
Uma mola potente que se solta
Pra romper os limites da Mecdnica
E projeta-se com for¢a tdo titdnica
Que pra os velhos limites nunca volta;

Ou um pdssaro que chora de revolta
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E na gaiola descobre uma abertura
[.]

Ou a dgua que encontra a rachadura
Na tenaz da parede da barragem.

Eis o ritmo, o trajeto e a viagem

No disparo dos Pontos de Cultura!

Jorge Mautner, poeta, filosofo e musico, que visitou mais de 50 Pontos de

Cultura, escreveu letra para um hino:

Os Pontos de Cultura

somos todos nos

na enlacante amizade magnética

abracados em rede cibernética

irradiando, comunicando, absorvendo, interagindo
com inteligéncia emocional

toda a informagdo que vai surgindo

imaginagcdo, coletiva e individual

das sabedorias e universos das diversidades culturais

do Brasil-Universal!l!/

Ideologia do coragdo que recomenda

Ecologia também é distribuicdo de renda

é uma teia que desencadeia

a gloriosa emogdo

de fazer acontecer a Segunda Abolicdo

dos direitos bumanos em a¢do

na atitude da inclusdo de todos em plenitude

da diferenca na igualdade que é irma da liberdade
por todo Brasil, por toda parte

desobediéncia civil, em forma de arte!!!!
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E muito movimento. O que relaciono aqui foi o que chegou diretamente a
mim, mas sei que ha muito mais. Gente de todo canto, criando, refletindo, pro-
pondo acoes para uma Cultura Viva que ndo para nunca. Eu préprio escreveria
este capitulo sem final. Sempre falta alguma coisa, uma ideia nio apresentada,
uma pessoa que deixei de citar, um pensamento poético, uma reflexao.

Neste momento paro, interrompo a escrita e lembro-me de uma frase do
artista catalio Mir6:

“Ndo devemos nos preocupar com que uma obra permanega tal qual é,
mas sim que ela deixe sementes, que espalbe sementes que facam nascer outras

coisas”.

Cultura Viva, uma cultura sem fim.
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“Senhoras e senhores
Meninas e meninos
Poetas e cantadores

Atores e bailarinos”

oglered 11

Foi um dia de festa, iniciado com uma alvorada as cinco horas da manha.
Todo o Serid6 estava em Currais Novos para ver a Caravana passar. Caravana
da Cidadania Cultural, um momento em que todo o Ministério da Cultura se en-
contra com gestores publicos, artistas e a populacio. Uma ideia nova, a pedido
do ministro Juca Ferreira, que por sua vez ouviu a sugestao de um amigo, poeta
baiano. Com o governo do presidente Lula o Ministério da Cultura rompeu de-
finitivamente com os estreitos circulos da cultura estabelecida. Fomos além das

pequenas rodas de artistas consagrados e chegamos aos cantos mais profundos
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do pais. Era preciso conversar mais de perto com essa gente. E mostrar a equipe
do ministério aonde o seu trabalho estava chegando.

‘Abram alas
Arrumem suas malas
Arqueiem seus estandartes

E enfeitem seus baluartes”

Pela manha, as bandas escolares comecavam a se perfilar na rua. Grupos
artisticos, folias, mamulengueiros.

“Pois aqui mesmo
Iremos levantar a nossa lona
De um mundo que canta
Pula, pinta, grita e encanta”

Mais de mil pessoas em alinhamento. Chegou o ministro e a governadora.

Entraram no meio do cortejo. A cidade parou para ver o cortejo passar.

‘A Caravana da Cidadania Cultural
Chega a sua cidade
Articulando um balaio de encantamentos
Fazendo deste dia
Um momento especial

Dividindo expectativas, sonhos e sentimentos”

Na praca principal, as tendas em que ministério e grupos culturais do
Serid6, no Rio Grande do Norte, apresentaram seus projetos e trabalhos. Uma
feira de troca entre sociedade e governo, um ao lado do outro. O cortejo chegou
a praca lotada.

“Entdo o convite estd feito

A lona estd armada
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Que se faga o que é de direito
Se prepare a batucada”

Fomos para o palco em que a noite haveria show com Chico César (artista
e secretdrio da cultura em Jodo Pessoa) e artistas do sertao. Falou a vice-prefeita,
a governadora, o ministro. Falou o povo com suas faixas: “Currais Novos faz ci-

nema’”, “Fora com os politicos que ndo olbam para o povo”, “Viva a Cultura!”.

“Que rufem os tambores
Acendam-se as fogueiras
Escutem os rumores
E chamem as benzedeiras”

Na sequéncia fomos para um gindsio. Uma mesa em que ministro e sua
equipe ouviram o povo por horas. “Ndo hd mais sala de cinema na regido do
Serido, foram fechadas todas”, disse um velho senhor, que ji foi exibidor com
mais de dez salas na regido; “O teatro ndo tem equipamento de luz e som’,
‘Aprendemos a fazer cinema assistindo aos making off em DVD”, disse um gru-
po de jovens que estava preparando o primeiro filme da cidade; “Precisamos de
novos livros para as bibliotecas”, “...e bibliotecdrias bem preparadas”, comple-
menta alguém; “Que bom que vieram os Pontos de Cultura, o Serid6 terd varios”;
“E a diversidade cultural”; “No Serido ndo bd sé cantadores e cordel, aqui hd
teatro contempordneo, como se faz nas capitais”, disse um jovem artista. ‘Aqui
é terra de Ojuara, o sertanejo arretado, cujo nome original, Aratijo, é escrito de
tras para frente e foi assim que venceu o diabo” (lembrei do livio que Andréa

me deu).

‘Atabaques, tantds. Agogos
Em seus terreiros
Brincantes, estandartes e bonecos
Sdo os primeiros
Completando chegam as figuras todas
Enfeitadas de fita, inebriadas de alegria”
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Teotonio Roque, o coordenador da Caravana, fez tudo muito bonito e
contratou uma equipe competente, Mathieu, Glacia, Raimundo, Buca, Cida, Ve-
ndncio, o artista grafico que fez do pau-de-fita o simbolo da caravana, Andrea
Gurgel com suas fotos. Todas as secretarias do ministério em um s encontro.
A Caravana nao ¢ de ninguém, pedido do ministro Juca, servico para o povo.

Como em uma 4gora, nos reunimos para prestar contas, ouvir e servir.

‘Ainda tem a musica que rege
Que chama todo o povo
E que cresce,
E faz o velho ficar novo”

A Caravana deve continuar e vai visitar o fundao do Brasil, bacias cul-
turais esquecidas. Delmiro Golveia, no rio Sio Francisco; Alter do Chao, no
Tapajos; Juazeiro do Norte, do Padre Cicero; Taubaté, do caipira de Sdo Paulo,
de Monteiro Lobato e Mazzaropi; serdo dezoito regides. Quando contei desta via-
gem para Silvana, amor de reencontro, ela disse: “Quando trabalbei na Conab
[Companhia Nacional de Abastecimento, do governo federall, hd ndo mais que
dez anos, so ouvia falar de Currais Novos quando tinhamos que enviar cestas ba-

sicas de alimentos, acho que era a vinica politica priblica que chegava por la”.

‘Agora sim, que toque o berimbau
Abracamos nosso peito e a nossa alma
Para a Caravana da Cidadania Cultural”

[versos escritos por Rodrigo Bico, artista e apresentador da Caravanal

Com a Caravana o Brasil conhece uma outra forma de o governo conver-

sar com Seu povo.
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“Esse novo mundo anunciado ndo serd uma construcdo de cima
para baixo, como a que estamos assistindo hoje e deplorando, mas uma
edificacdo cuja trajetoria vai se dar de baixo para cima” (Milton Santos).

TT Catalao
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“Da escassez, e dos de baixo”. Assim respondia o gedgrafo Milton Santos,
quando indagado sobre de onde surgiriam as solucdes para os graves problemas
da globalizacio perversa, a globalizacio do mercado. Ao se referir 2 escassez,
nao falava daquela em que a luta pela sobrevivéncia se aproxima da barbarie e,
por isso mesmo, nos impede de qualquer veleidade ou cultivo do pensamento;
mas da escassez que convive lado a lado com a fartura, da escassez como resul-
tado da iniquidade.

“No fundo, a questdo da escassez aparece outra vez como central.
Os ‘de baixo’ ndo dispoem de meios (materiais e outros) para participar
plenamente da moderna cultura de massas. Mas sua cultura, por ser ba-
seada no territorio, no trabalho e no cotidiano, ganba a forca necessaria
para deformar, ali mesmo, o impacto da cultura de massas. Gente junta
cria cultura e, paralelamente, cria uma economia territorializada, um
discurso territorializado, uma politica territorializada. Essa cultura de
vizinhanga valoriza, ao mesmo tempo, a experiéncia da escassez e a ex-
periéncia da convivéncia e da solidariedade” (Milton Santos — “Por uma
Outra Globaliza¢ao”, p. 144).

“Aguas sao muitas, infinitas”. “Em se plantando tudo d4”. A Carta de Ca-
minha, certidao de nascimento desta nacio que estd sendo inventada ha 500
anos, indica que o Brasil nunca sofreu de escassez. Mas foram escassos nossos
estadistas, reflexo de uma elite com olhos voltados para fora, por isso insensivel
e aproveitadora. Da abundincia da terra confundida com o paraiso a odiosa e
iniqua ma distribuicao desses recursos; da elite farta ao povo maltratado. Com o
Ponto de Cultura se tenta outro caminho, em alian¢a com os “de baixo”, contan-
do com poucos recursos, com a propria escassez; mas nao de ideias.

N2o nos faltam pensadores a apontar caminhos diferentes. Milton Santos,
José Bonificio de Andrada, Mario de Andrade, Josué de Castro, Paulo Freire,
Celso Furtado e Darcy Ribeiro, entre tantos, ousaram apresentar um pensamento
novo, olhando para nés mesmos. Nao sofremos da escassez de recursos naturais,
nem de histéria, nem de ideias. Ocorre que nossos recursos naturais foram aliena-

dos desde o inicio da colonizac¢io, tendo servido apenas a uma pequena classe,
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transferindo riquezas para fora e agregando pouco valor aqui dentro. Com pouco
valor agregado, pouco investimento se faz. Nossa historia também foi alienada,
escondida. Nossas ideias, as ideias de mudanga e transformacio, desprezadas.

Foi assim desde o inicio, desde quando quebraram o conhecimento dos
pajés e toda sua sabedoria sobre como melhor utilizar os recursos da terra, a
propriedade medicinal das plantas, as técnicas construtivas adaptadas ao am-
biente. Foi assim com os africanos. Antes de entrar no navio negreiro e cruzar
o Atlantico, os cativos eram obrigados a dar voltas no baoba para ld deixarem
todas as suas memorias; a arvore da vida tornava-se a arvore do esquecimento.
Tentaram destruir a cultura do mais antigo continente com povoamento humano
para transformar gente em coisa.

E o Brasil, terra da madeira vermelha, cor de brasa, faz renascer em fogo
sua memoéria, que hoje se “desesconde”.

Elite que se projetou para fora, tirou 0 maximo e devolveu o minimo. “O
que € bom vem de fora!”, foi a mensagem que passaram ao engomar suas roupas
na Franca ou, como nos tempos atuais, ao usar seus relogios Rolex. Essas men-
sagens fincaram raizes na mente da elite e daqueles que, em nio sendo, se pro-
jetam nela. Ao povo coube trabalhar ou, quando nao ha trabalho, curvar-se (que
tem o mesmo significado de labuta, do latim labor: curvar-se) e, resignadamente,
esperar mergulhado na ignorincia para fazer “tudo o que o seu mestre manda”,
como lembra a musica dos bossa-novistas Carlos Lyra e Vinicius de Moraes, em
“A cancao do subdesenvolvido”.

Bem, ao menos este € o desejo dos que mandam, ou pensam que man-

dam. Por “baixo”, brota um novo Brasil.

“Eu ouco as vozes
eu vejo as cores
eu Sinto 0s passos

de outro Brasil que vem ai”.

Gilberto Freyre, ha 80 anos, ja havia percebido esse movimento que ger-
mina em todo o pais e escreveu o poema “O outro Brasil que vem ai”. Em tempo

histérico, um sopro. E é possivel sentir que sopra algo de novo nesta terra. Por
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muito tempo pensamos que a mudanca na ordem social e no carater do Estado
aconteceria pelas mudancas na estrutura econdmica. A cultura, como reflexo
do ambiente econdmico, mudaria depois. Assim, revoluciondrios e reformado-
res dirigiram seu pensamento e energias para o campo da economia politica,
pois tudo mais seria decorréncia. Enganamo-nos. As mudancas estruturais nao
ocorreram e nossas modernizacoes conservadoras so fizeram reforcar os velhos
modelos. Quando, em outras terras, houve mudanca na ordem econdmica e
social sem a correspondente mudanca nas mentalidades e valores, o Estado, e
as relacoes deste com a sociedade, mantiveram inalterados velhos padroes. De
podres, desmoronaram como 0s muros que ergueram.

Dai, comecar tudo de novo, compreendendo que economia, ética e estética
sao indissocidveis. Cultura é, a0 mesmo tempo, produto e vetor da sociedade. Por
isso, a cultura deve estar na base de qualquer mudanca de estigio civilizatorio.
Nio foi pela cultura que os conquistadores impuseram sua dominac¢io? Portugue-
ses e espanhdis chegaram as Américas em nimero infinitamente inferior aos dos
povos que dominaram. No século XVI, Portugal contava com menos de um mi-
lhao de habitantes ante os 5 milhoes que habitavam a terra hoje conhecida como
Brasil. As grandes civilizacoes dos Andes ou México eram ainda mais numerosas
e bem preparadas econdmica e militarmente. Mesmo assim sucumbiram.

Na sede do império inca, Cuzco, o palacio do governador espanhol foi
construido exatamente sobre o paldcio dos incas; as igrejas catolicas usaram
as mesmas pedras e foram instaladas no mesmo lugar que os templos astecas.
Fizeram isto por entender que a luta simbdlica é tao importante (ou até mais)
que a militar. Sobre escombros de palicios destruidos, ergueram os simbolos de
seu poder emergente. Quebraram linhas de transmissao de cultura e procriaram
com mulheres indias gerando mamelucos desenraizados e, tao logo ganhavam
a simpatia de caciques, tratavam de desmoralizar os pajés e catequizar o seu
povo. Para melhor dominar, desmoralizaram e, ao desmoralizar, aprisionaram. A
cultura também aprisiona.

Comecar de novo pressupde atuar no campo simbolico e dar um salto
civilizacional.

A questdo da cultura na constru¢io de um novo espaco publico envolve

a quebra de hierarquias e a edificacio de novas legitimidades. Uma politica pu-
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blica de acesso a cultura tem que ir além da mera oferta de oficinas artisticas,
espacos e produtos culturais; precisa ser entendida em um sentido amplo, ex-
presso em um programa que respeite a autonomia dos agentes sociais, fortaleca
seu protagonismo e gere empoderamento social. Cultura para aproximar os dife-
rentes. Aproximacio para que os diferentes se percebam préximos na esséncia.
Cultura que da coragem, une, potencializa. Este tem sido o principal objetivo do
programa Cultura Viva: a busca de uma cultura que liberta.

A esséncia do programa Cultura Viva e do movimento dos Pontos de
Cultura ¢ intensificar esse processo, potenciando as energias criadoras de nos-
so povo, para que ele se perceba enquanto sujeito historico, agente de sua
propria transformacdo. A estrutura, sem divida, é necessiria, pois sem ela
um organismo nio se sustenta. Mas se observarmos os organismos vivos, per-
cebemos que a estrutura cresce na medida que o organismo se desenvolve.
Nossa estrutura 6ssea e musculatura no sao as mesmas de quando nascemos,
crescem com a vida, em fluxo continuo de vitalidade, amadurecimento e decre-
pitude. Também € assim no fluxo dos rios, que vao abrindo espaco conforme
o relevo, a topografia. E o que procuramos com os Pontos de Cultura, entrar
no fluxo da vida e ativar um processo que agilize a mudanga. Mudanga na
ordem social, econdmica e politica, feita a partir da mudanca de mentalidades
e valores; a partir da cultura.

Um Estado de baixo para cima pressupoe uma mudanca de mentalidades
e valores. E preciso inverter essa tentacio de planejar em gabinetes, ignorando
a vida real; esse desejo incontido dos governantes e gestores publicos em se
assumirem como criador primeiro ou demiurgo, desprezando experiéncias e
historias. Chega-se a uma determinada funcio e, de modo autocritico, ou com
romantismo ingénuo, tenta-se formular uma tnica solucio, aplicivel indepen-
dente das realidades e necessidades locais. “A fébrma deforma a forma”; com esse
belo haikai, um jovem e promissor poeta, Felipe Red6, de um Cuca (Centro Uni-
versitario de Cultura e Arte da UNE), sintetizou o caminho que trilhamos com
os Pontos de Cultura: menos moldes e mais maleabilidade, menos construcoes
fisicas e mais vida, menos estrutura e mais fluxo.

Com o programa Cultura Viva abriu-se uma perspectiva de ampliacio da

acessibilidade; nio a cultura, pois cultura € inerente 2 acdo humana e todos a fa-

131



zem, mas aos bens organizados da cultura, como salas de espetaculos, estidios
de gravacdo, cursos e programacao artistica regular, pois a maioria da populacao
fica alheia a esses recursos. A estratégia adotada foi por um caminho diferente
ao comumente adotado nos gabinetes oficiais; no lugar de fazer algo desvincu-
lado da realidade, procuramos potenciar o que ja existe, firmando pactos e par-
cerias com 0s agentes culturais dinimicos e que ja atuam em suas comunidades.
Também evitamos a forma Unica ou a imposicao de regras rigidas. No lugar de
fazer para, procuramos fazer com. No lugar de impor, dispor.

Ao inverter a abordagem potenciando o que jd existe, buscamos uma
nova pratica, feita com encantamento, magia e arte, atuando no simbdlico e
valorizando as iniciativas de quem ji faz e quer continuar fazendo. A primeira
medida publica foi o proprio edital, que define parimetros de publico, com prio-
ridade para propostas em localidades que nio contam com um acesso regular
aos bens organizados da cultura, bem como 2 diversidade e complementaridade
de temas e linguagens. Um edital muito mais de parimetros e perguntas que de
imposicdo de padrdes; os proponentes € que dizem como aplicardo o recurso.

Dependendo da realidade local, pode haver maior investimento em obras
e instalagoes, ou em equipamentos, ou, como na maioria das propostas, em ofi-
cinas artisticas e na realizacado de um produto cultural como um audiovisual ou
espetculo. Esta sutil mudanca de abordagem ¢ significativa porque promove um
processo inverso no didlogo e na relacio entre Estado e sociedade, promovendo a
passagem de um Estado que impde para um Estado que dispde. Mesmo sabendo
que os recursos ainda sao insuficientes, o Cultura Viva ensaia uma nova forma de
se relacionar com a sociedade, com respeito as decisdes de quem recebe, de quem
acredita e de quem faz. Essa nova forma de relacionamento entre Estado e socie-
dade abre uma fresta, uma pequena fenda para um novo paradigma de Estado.

Foram enviadas as mais variadas propostas. Sem alarde ou solenidades de
inauguracao, a informacio do edital chegou aonde deveria chegar: os morros e
favelas do Rio de Janeiro, os extremos pobres da cidade de Sio Paulo e outras
metropoles, os grupos culturais de pequenos municipios, assentamentos rurais,
quilombos e aldeias indigenas. Hi Pontos com foco na cultura popular, mas
existem os de hip hop, musica experimental, musica barroca, popular, erudita;

danca popular, dan¢a de rua, experimental; teatro de grupo, do oprimido, de
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rua, de vanguarda; audiovisual, muitos ntcleos de audiovisual, visdes periféri-
cas, de jovens, dos indios, dos sem canal.

Pontos sido muitos, s6 conhecendo-os para entender. E claro que é pos-
sivel entendé-los sem vivenciar. Mas para entender plenamente é necessario se
despir de preconceitos e formulas prontas, do contrario hé a tentacao de tachi-
los como novos CPCs (Centro Popular de Cultura da UNE, do inicio dos anos
60) ou fazer uma associa¢do linear com a cultura popular, ou cultura de pobre
para pobre, ou projetos de inclusao social pela cultura, de “resgate da autoesti-
ma”. E outros chavoes.

Ponto de Cultura é um programa de cultura. E ponto. Envolve o entrelaca-
mento de linguagens, publicos, experiéncias; ha um campo de atuacao: o campo
da cultura politica; nao uma cultura politica dirigista, com recorte ideologico ou
partidario e sim uma cultura politica em sentido amplo, emancipatério, como
construcao da autonomia, da realiza¢io plena do ser.

A parceria entre Estado e sociedade civil tem por principio a ideia de que
sa0 as pessoas que fazem cultura e ndo o Estado. Uma ideia simples de repetir,
mas dificil de fazer. O Estado continua tendo um papel que é insubstituivel:
assegurar uma politica publica ampla, que abarque todos, garantindo direito de
acesso, sobretudo, aos historicamente excluidos da cultura estabelecida ou da
cultura do mercado. Sem esta presenca do Estado nao hid espaco publico e a
democracia desaparece, por mais bem intencionadas que sejam as acoes locali-
zadas, a exemplo das ONGs.

Em uma perspectiva emancipadora, cabe ao Estado potencializar a socie-
dade, conectando suas iniciativas em rede, permitindo que deem saltos na sua
capacidade de reflexao e criacao. Quem faz é a sociedade. Nao criamos nenhum
Ponto de Cultura. O Maracatu Ledo Coroado, de Igaracu (PE), que é Ponto, por
exemplo, tem 150 anos de atividade e vai continuar a existir independente do
Estado. O que houve foi a legitimac¢io dessa agdo por parte do Estado. A partir
dai se estabelece uma nova relacio de igualdade e respeito, com suporte finan-
ceiro nao impositivo e didlogo.

A histéria da humanidade € a histéria da concentracio de recursos e ri-
queza, e a imposicdo ¢ uma caracteristica intrinseca do Estado. Desde o Egito

Antigo até os tempos atuais, os Estados sao concentradores de energia e impdem
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determinados caminhos, como, por exemplo, um canal de irrigacio ou a cons-
trucao de uma piramide, de jardins suspensos ou o financiamento de grandes
obras. Os Estados nacionais, criados na Idade Moderna, tiveram por suporte fun-
damental o monopdlio da cobranca de impostos e os exércitos unificados; Fa-
zenda e Quartel, os meios estruturantes do poder. Com esses meios assegurados,
o poder da ideologia vai se espalhando, naturalizando pensamentos, normas e
condutas até que acreditemos que o jeito dominante € o Unico jeito de viver.

Se esse processo de concentracao de energias e recursos gerou, por
um lado, riqueza (apropriada por uma minoria, ¢ bom deixar claro), também
impediu a expansiao da energia criadora das pessoas. Mesmo no modelo li-
beral, leva-se a um tnico caminho: a acumula¢io privada. Essa concentracio
¢ tao avassaladora que hoje se traduz na atuacio de organismos e conselhos
internacionais, que impdem normas e impedem a liberacio dessas energias,
como o controle de patentes, direito autoral sem equilibrio de direitos, normas
injustas de comércio e nas relagdes entre pessoas e empresas € entre paises.
As trés pessoas mais ricas do planeta redinem riqueza equivalente a renda dos
600 milhoes mais pobres. No momento em que escrevo este livro, o governo
dos Estados Unidos desembolsa US$ 1 trilhdo para socorrer financistas e espe-
culadores imobiliarios, talvez muito mais que isto. Por outro lado, estudos do
Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) indicam que
seriam necessarios US$ 150 bilhdes anuais para atingir as metas do milénio em
2015. O dinheiro que sobra para armas e especuladores nio existe para dimi-
nuir a desigualdade ou salvar o planeta das mudancas climaticas.

Estado que concentra, impoe; dai imposto, a atividade em que os Es-
tados sao mais eficientes. Esta ndo é uma caracteristica exclusiva do Brasil, mas
dos Estados, de uma maneira geral. A imposi¢io € o pilar que sustenta a acio do
Estado. Mas esse pilar também pode sofrer abalos e o Estado nido é impermeavel
a luta social. Evidentemente alguns sio mais porosos que outros € hd um pro-
cesso em curso, um movimento para que ele se abra e se molde as necessidades
de seu povo. E esta luta, também conhecida como luta de classes (até hd pouco,
um tanto quanto “fora de moda”, mas sempre presente e ressurgindo), que tem
motivado as lutas sociais. E assim desde o tempo de Spartacus, lider dos escravos

em Roma, passando por Robin Hood, aquele que roubava dos ricos para distribuir
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aos pobres, até as revolucoes burguesas, depois proletarias, o movimento antico-
lonial nas Américas, as lutas de libertacio na Africa e Asia, 0 movimento anti-
imperialista, os movimentos ecolégicos, de opc¢ao sexual, a luta antiglobalizacio.

O movimento de globalizacio do planeta estd presente na historia huma-
na desde que o homem saiu da savana africana. Mas a globalizacio tal qual se
apresenta hoje nada mais é que a expansio dos interesses das grandes corpora-
coes e a expropriacdo de recursos naturais e humanos com um fim tinico e con-
centrador. O movimento dos Pontos de Cultura, e de tantos outros movimentos,
surge para encontrar fendas nesse processo. E, ao encontra-las, abri-las cada vez
mais. Alargando essas fendas, pode-se exercitar um novo tipo de Estado, que
dispoe. Um Estado que dispde nio é a mesma coisa que um Estado “distributi-
vista”, necessirio em determinadas circunstincias, mas ainda insuficiente por-
que, se distribui recursos, ndo compartilha decisdes (mesmo quando distribui,
esses recursos ainda sio secundarios em relagdo ao que concentra). Um Estado
de novo tipo, que comeca a se abrir, ouve mais, tornando-se mais permedvel aos
movimentos da sociedade, as vontades coletivas.

Ouvir a demanda, porém, ¢ insuficiente. E preciso ouvir como fazer, as-
segurar voz e autonomia, respeitar o protagonismo, empoderar. Para que esta
relacdo entre Estado e os agentes da sociedade nio seja aparente e aconteca de
forma unidirecional, com didlogos desiguais (em razao do desnivelamento de in-
formacao e poder), é necessario urdir redes; muitas redes, redes intermedidrias,
por afinidades, territrios, publicos, linguagens, interesses; redes que se interco-
nectam. Em rede a sociedade ganha forca. O programa Cultura Viva pressupoe a
gestdo e articulacao em rede. Com gestao em rede se estabelece uma outra pra-
tica em politica publica, podendo gestar um novo tipo de Estado. Um Estado que
aprende a conversar com o movimento social de uma outra forma, nio como
controlador ou provedor, mas como parceiro organico, integrado na rede.

Essa mudanca na forma de se relacionar envolve desde modificacdes na
alta gestdo até nas pequenas condutas e comportamentos do burocrata, do ad-
ministrador que tem que aprender a conversar com o menino (ou menina) do
hip hop. Por outro lado, a menina (ou menino) do hip hop as vezes estd brava,
externa revolta e inconformismo e tem dificuldade em apresentar sua demanda

com clareza, ou nao compreende uma série de limitacdes de legislaciao, entraves
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proprios de governo. Nesse caso, € preciso entender que esse tipo de conduta
acontece porque nunca lhe foi oferecido nada, apenas desrespeitos, falta de di-
reitos e invisibilidade. E nio s6 a ela, mas aos seus pais, avos e avos dos seus
avos. Quando uma pessoa ou a nacio € maltratada, raiva e tensio sio as formas
que tem para reagir ao conformismo. Por isso, um pouco de compreensao e pa-
ciéncia sao fundamentais, tanto nos grandes como nos pequenos didlogos entre
Estado e sociedade.

E nesse processo de tensdo e de didlogo que podemos depositar alguma
esperanc¢a em construir algo que va além desse teorema que hoje nio se fecha. O
Estado intervencionista e burocratico, provedor e populista, ou o Estado minimo,
que se desresponsabiliza pelo seu povo, colocando-se a servico da concentracao
de mercado, nao deram conta das necessidades da sociedade. Apesar de todo o
discurso (ideolégico travestido de técnico) em defesa da diminuicao do tamanho
do Estado, o que tem ocorrido no Brasil e em outros paises, mesmo nos Estados
Unidos, o principal porta-voz desse discurso, tem sido a concentraco.

No Brasil, entre 1994 e 2004, houve um acréscimo na massa de impostos
coletados na ordem de 10% do PIB. Esses anos foram de concentracio e nao de
liberagao de recursos produzidos pela sociedade. Concentrados e distribuidos
para uma pequena minoria, fizeram com que 20 mil familias fossem credoras
de praticamente toda a divida publica, sendo que em pouco mais de dez anos o
Estado brasileiro repassou a esses rentistas R$ 1,4 trilhao, ou 6% do PIB anual;
em contraponto, o programa Bolsa Familia, que assegura renda minima para 11
milhoes de familias, envolve gasto de 0,6% do PIB anual. Como era de esperar,
a midia-mercadoria (também conhecida como grande imprensa) e os intelectuais
a servico do sistema dominante dispensam muito mais critica ao programa de
distribuicio de renda para 11 milhoes de familias que para mecanismos de ex-
propriagio privada da riqueza publica, por 20 mil familias. Talvez porque essas

familias sejam as suas.
Por um Estado Vivo

O Ponto de Cultura aparece como uma fenda nessa légica concentra-

dora, mas ele ja apresenta resultados, que apontam para um Estado que nao
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deve ser nem minimo nem maximo, mas eficiente e em sintonia com seu povo.
Um Estado leve e a0 mesmo tempo ampliado. Manuel Castells fala do “Estado-
Rede”, combinando principios administrativos como: flexibilidade; transparén-
cia administrativa; descentralizacio compartilhada da gestio; coordenacao de
regras democraticamente estabelecidas; participacio do cidadao, sobretudo os
excluidos; modernizacio tecnologica; valorizacao dos servidores e retroalimen-
tacdo na gestdo com mecanismos de avaliacio que permitam a aprendizagem
e correcdo de erros. Antonio Gramsci, por sua vez, concebe o Estado como
“educador”, pois tende a criar um patamar de civiliza¢ao.

A teoria do Ponto de Cultura busca valorizar e exercitar o senso de res-
ponsabilidade social, caminhando para reverter a tendéncia ao conformismo no
mundo contemporaneo, baseada na padronizacao de modos de pensar e agir,
subordinados a naturalizacio (novamente, ideologia) do mercado como deus
absoluto.

“A sociedade nio se coloca problemas sem que existam as premissas ma-
teriais para sua solu¢io”. Da mesma forma que o mundo mergulha no egoismo
e na ambicio desmesurada, hd também o germe da solidariedade, do cuidado
com o outro. A questao € entender em que momento esse modo de ser e agir
atinge a consciéncia moral e ideolégica que pode se apresentar como contra-
ponto civilizatério a ordem estabelecida. O exercicio de um Estado educador,
leve, ampliado e articulado em rede objetiva criar condi¢des para que a propria
sociedade encontre 0 momento em que novos paradigmas possam prevalecer.

Para que essa sintonia aconteca efetivamente, talvez Jiirgen Habermas nos
ofereca algumas chaves. Vivemos em um mundo interdependente, mas a0 mes-
mo tempo distanciado. De um lado ha o mundo dos sistemas (Estado, mercado),
de outro o mundo da vida (as pessoas). O mundo dos sistemas, muito bem estru-
turado, é regulado pela mediacio do dinheiro (mercado) ou poder (Estado). Sem
divida, o mundo da vida acaba sendo contaminado por esses meios (dinheiro
e poder) e seria facil atribuir a essa contaminacido a origem de todos os males
sociais. Mas nio € tio simples.

A regulacio na vida pode ser feita pela solidariedade, afeto, compaixao,
mas também por outros meios, como 6dio, inveja, vinganca. Algumas socie-

dades indigenas tém sua razio de ser no exercicio da vinganca, no 6dio entre
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etnias e tribos. Na Itilia meridional a vendetta ¢ um meio de regulacio social
que prevalece por séculos. Ismail Kadaré, autor do livro “Abril Despedagado”,
filmado por Walter Salles, fala de leis ndo escritas, como o Kanun, que rege a
vida dos montanheses da Albania; por essa lei o sangue que for retirado de um
cla, com o assassinato de um membro da familia, tem que ser recobrado com a
morte de um membro da familia do assassino, em um processo sem fim.

O Ponto de Cultura representaria esse ponto de mediaciao entre vida e
sistemas, promovendo uma “acio comunicativa” entre eles. De um lado ha as
virtudes e os pecados que regem a vida; de outro, o poder e a mediacao do
dinheiro que entra em nossas acdes cotidianas e em nossas minimas relacoes.
O dinheiro transforma tudo em mercadoria, inclusive nossos sonhos, e o poder
¢ forte; dinheiro e poder tornam as coisas tao mais fortes, coisificam a vida.
Quando as coisas se revelam tao fortes recorro sempre a um verso magnifico de

Carlos Drummond de Andrade, que repito como um mantra:

“Sdo tdo fortes as coisas,
mas eu ndo Sou das coisas,

e me revolto”.

A necessidade humana de nio se tornar coisa, romper com a alienacao e
se emancipar, mesmo quando contida pela forca, sempre brota em algum ponto
dentro de n6s. E dificil fazé-la germinar, mas, por vezes, floresce. Para além da
lucidez da revolta, a solu¢ao dos nossos problemas na busca de uma sociedade
mais luminosa nao se explica apenas por essa coisificacao da vida social e eco-
nomica, hd que construir novos valores e incorpora-los ao nosso dia a dia.

Nesses tempos de neoliberalismo (parece que seu muro também esta des-
moronando — por coincidéncia, o abalo acontece em outro muro, Wall Street),
tem sido uma pratica analisar as sociedades por frios indicadores macroeconOmi-
cos, dados contdbeis que envolvem a solvéncia dos paises, vitalidade da bolsa de
valores, indices de risco. Se analisarmos o PIB per capita dos Gltimos 20 anos no
Brasil, seguramente chegaremos a conclusio de que estacionamos e patinamos
nessa corrida. Mas se olharmos mais além, com um pouco mais de sensibilidade,

talvez consigamos perceber que houve mudangas profundas. A expectativa de
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vida aumentou, a mortalidade infantil diminuiu, a epidemia da Aids esta relati-
vamente controlada, a sociedade mais atuante. Quando nos embrenhamos nas
periferias das grandes metrépoles ou nos pequenos municipios, nos chamados
rincoes do Brasil, é possivel perceber que brota um novo pais. O Jardim Angela,
uma das regides de maior vulnerabilidade social, na Grande Sao Paulo, com alto
nimero de homicidios, conseguiu reduzir esse indice em 70%. A engenharia que
conseguiu essa melhora de qualidade de vida foi a rede social estabelecida pelos
“de baixo”, pela escassez, por obra do proprio povo do Jardim Angela.

Foi justamente esse Brasil pulsante que procurei identificar e potenciali-
zar com os Pontos de Cultura. Ainda falta muito, até porque a cultura nio é per-
cebida enquanto prioridade, embora seja a grande alavanca de transformacoes
na vida, na sociedade, na economia e no Estado. O Video nas Aldeias e os Indios
On Line ajudam os indios a construirem sua prépria narrativa, o indio na visio do
indio, essa € a diferenca. O Museu da Maré conta a histéria da favela que surgiu
em palafitas, na baia da Guanabara; o Pombas Urbanas dignifica jovens no ban-
tustao da Cidade Tiradentes, em Sao Paulo. A Casa da Arte, de dona Edna, resiste
como Ponto de Cultura para os filhos de pescadores da periferia de Maceio.

Outra Casa da Arte, no morro da Mangueira, Rio de Janeiro, é referéncia
para programas do Ministério da Educacdo. O Terreiro da Beth de Oxum e os
ensinamentos da mie preta, com mae Licia, minha mie de santo ou Casa de
Yemanja de Célio, meu pai. Os bonecos do Giramundo, a Comédia Dell’Arte do
Commune, o Religare, que cuida de jovens egressos da Febem, ex-infratores que
agora fazem teatro. A rede da terra e os Pontos de Cultura nos assentamentos da
reforma agraria fomentaram o surgimento de mais de uma centena de grupos
de teatro do MST, que encenam Moliere, Brecht, fazem arte de qualidade e por
isso conquistaram a Ordem do Mérito Cultural, a mais alta honraria cultural da
Republica.

Com o Ponto de Cultura essas comunidades apresentam um novo jeito
de se ver e de serem vistos. Assim, vio quebrando hierarquias, construindo
novas legitimidades e estabelecendo um processo de trocas mais equitativo, de
modo que o povo vai se reconhecendo no espelho, construindo sua personali-
dade como povo. Quando uma crianca se vé projetada no espelho e reconhece

que aquela imagem € a dela, ela esti em condicdes de estabelecer relacdes
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para além do estrito circulo materno; ao projetar esta situacio para a sociedade,
percebemos que o sistema dominante impede esse direito essencial para a re-
alizacdo plena da personalidade humana. Retirar o direito ao espelho significa
impedir que se estabeleca um processo comunicativo avancado, entre pessoas e
entre grupos sociais. Com isso, torna-se mais ficil dominar, concentrar energias,
impor, destruir o planeta, explorar os outros.

O Unico elemento comum a todos os Pontos de Cultura é o estidio mul-
timidia, esse € o espelho oferecido a cada Ponto. Reconhecendo-se no espelho,
a sociedade pode comecar a superar esse processo de alienac¢io; sair do estagio
de “ninguendade”, como definia Darcy Ribeiro, e entrar no estigio do “eu sou”,
daquele que se descobre e se emancipa. Sio intervengdes que tém ocorrido de
forma silenciosa, mas que t€m mostrado resultados, exercitando um novo fazer
politico.

A base para essa nova cultura politica estd na recuperacio da ideia do
bem comum. O que é o bem comum? Elementos simples e vitais como a igua,
o ar, 0 ambiente, a cultura. Podemos identificar outros, mas fiquemos com esses.
Agua, ambiente e cultura tornaram-se mercadoria, assim como a terra, a sadide
e a educacdo. O ar ainda ndo, mas ndo serd surpresa se houver um processo
para a encapsulacao do ar e sua transformacao em mercadoria, a0 menos na
forma menos contaminada. Serd que essa alienacio do bem comum faz parte
da natureza humana? Serd que deveremos conviver passivamente com essa mer-
cantilizacdo da vida?

Recolocar o bem comum como elemento essencial da cultura e da politica
¢ desenvolver a politica a partir de valores, e nao mais de interesses. Talvez este
tenha sido um dos problemas da politica institucional do século XX, e que a faz
agonizar no século XXI (seja no Brasil ou em qualquer canto do mundo). A po-
litica tornou-se um meio de defesa de interesses. Por vezes legitimos, mas ainda
assim, interesses. Passar do “interesse” para o “interesseiro” é um tropeco. E o
que vemos hoje: politicos interesseiros, defendendo interesses cada vez menores.
E o sentido de bem comum desaparece.

A busca de uma democracia substantiva, que tenha efetividade, estd na
propria ressignificacio da politica, que precisa ser recolocada em seu espaco

nobre, como mediacao de relacdes entre as pessoas, entre a vida e os sistemas.
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A democracia € uma construcio permanente, modelos que podem ter sido de-
mocriticos uma época, ndo o sao em outros momentos histéricos. Por isso o
questionamento constante, para que a democracia seja aprimorada, cultivada. E,
sobretudo, que diga respeito a vida real, aos problemas reais das pessoas. Dai o
sentido de bem comum enquanto valor.

A colocacao do bem comum como valor de civilizacdo s6 poderd se reali-
zar com um “Estado ampliado”, como no conceito de Gramsci. Nao se assustem.
Nao € um Estado gigante e autoritdrio, desses que penetram até em nossas al-
mas; isso o sistema atual ja faz, quando a propaganda impregna nossos sentidos
e mercantiliza nossos desejos. Pelo contririo, o Estado ampliado é o Estado
permedvel aos movimentos da sociedade, um Estado que incorpora, conversa;
se abre. Um Estado gasoso, a0 mesmo tempo leve e presente, como o ar, essa
substancia que nos une ao mundo.

Essa mudanca nio € ripida, leva tempo, envolve atitudes, desconstrucio
de ideologias, mudanca de condutas, de posturas. Com os Pontos de Cultura,
exercitamos uma outra pratica social e politica, buscando nos problemas reais
as solucdes para um Estado que se irmane com seu povo e seja moldado 2 sua
imagem.

Apesar de vivermos momentos de incerteza, a humanidade olha para o
Brasil com muita esperanca. Darcy Ribeiro, em “O Povo Brasileiro”, nos chamou
de “Nova Roma”, encontro de civilizacdes, povos e culturas. Quem sabe a na¢ao
latino-americana a irmanar-se com tantos outros povos que se reinventam: o pre-
sidente indio da Bolivia; os mexicanos que comec¢am a se afastar do vizinho que
tanto lhes tirou; os principios do bem viver e dos direitos da natureza da consti-
tuicdo equatoriana; o bolivarianismo. Somos povos novos, a se fazer, e novo tem
que ser o jeito de o povo se apropriar do Estado. “Uma nova civilizacdo, mestica
e tropical, orgulbosa em si mesma. Mais alegre porque mais sofrida. Melhor, por-
que incorpora em si mais humanidades. Mais generosa, porque aberta d convi-
véncia com todas as ragas e todas as culturas e porque assentada na mais bela e
luminosa provincia da Terra” (Darcy Ribeiro, em seu livro-carta-testamento).

Uma civilizacio que se assume dessa forma precisa de um novo tipo de
Estado. Um Estado que seja a cara de seu povo, cheio de contradi¢des e maze-

las, mas é esse mesmo povo que tem produzido o germe da mudanca. Mario
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de Andrade, outro fabuloso intérprete do Brasil, previa, sem nenhum ufanismo:
“Seremos a civilizacio do terceiro milénio”. N6s, brasileiros, nao somos melhores
nem piores que 0s outros povos; temos problemas como todas as outras na-
coes, mas também temos encontrado solucdes novas. Por baixo de instituicdes
apodrecidas brota uma nova democracia. Por isso, “desesconder” o Brasil, olhar
para nés mesmos € ver que nesse processo estd a semente de uma nova forma

de Estado, um Estado Vivo.
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Um péssaro barulhento, um espirito que jogava presentes. Rapaduras
caem do céu.

“Ele fez coco... ele fez coco!”

As rapaduras ficaram presas em galhos de drvores e os guerreiros ikepeng
foram cutucar aqueles torrdes desconhecidos. Farelos caem sobre eles.

“Nos fomos nos lavar no rio, com areia e planta cheirosa”.

TT Catalédo
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Os presentes jogados pelo aviao monomotor foram interpretados como
fezes de um animal estranho. Nao era essa a intencdo dos irmaos Villas-Boas,
que distribuiram os presentes como prova de amizade, mas foi assim que o
valente povo ikepeng interpretou esse primeiro contato oficial com a civilizacio
branca.

Estd tudo documentado em um filme colorido, realizado na década de
1960. Os ikepeng viviam na regido do Jatobd, rio que corta o norte do estado do
Mato Grosso, fora da area do Parque Nacional do Xingu. As razdes da expedi-
¢do Villas-Boas eram boas, queriam estabelecer um primeiro contato, proteger
aquele povo, leva-los para um lugar seguro. Tinham pressa, pois as madeireiras,
pecuaristas e depois a soja se aproximariam com forca avassaladora.

“Ao mesmo tempo em que gesticulavam e nos ameagavam com paus e
flechas, foram recuando. Depois apareciam mais, gritando, falando todos juntos
uma lingua estranha. Davam a impressio de que nos mandavam embora”, diz o
narrador do filme.

Quarenta anos depois, os ikepeng apresentam sua versio em filme lon-
ga-metragem. Video nas Aldeias, uma experiéncia desenvolvida hid anos por
Vincent Carelli e Mari Corréa; desde 2005, Ponto e Pontio de Cultura. Povos
indigenas de diferentes regides do Brasil formam os seus proprios cineastas. O
indio na visio do indio, roteiro, dire¢io, edicio e atuacio, feitos pelos préprios
indios. “O indio na frente e atrds das cameras”, diz Mari. “Sao filmes militantes,
de colaborac¢io assumida, resultado de oficinas de cinema, com direcio, roteiro
e montagem; documentarios e ficcio”, complementa Vincent.

Kumaré Tkepeng, diretor do filme “Meu primeiro contato”, apresenta um
outro olhar sobre aquele encontro e oferece a perspectiva do seu povo. Historias
contadas por seu pai, crian¢a na época que os ikepeng tiveram seu nome muda-
do para txicio e foram tirados de sua terra. “NOs vamos registrar 0 nosso dia a
dia e nao uma representacao”, afirma o altivo diretor de cinema.

Agora quem faz o voo de avido sio eles. Um povo arrancado de sua terra
e que se sente exilado, mesmo vivendo no Parque Nacional do Xingu.

“Ainda tem mata?”, pergunta um velho ikepeng.

S6 pasto e soja, € o que o filme mostra.

“Por que vocés ocuparam minha terra? Aqui minha avé esta enterrada.
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Ela é minha. Por isso quero voltar”, chora uma velha india em cena do filme-
documento.

“Hoje usamos este filme para provar que somos de 14 e nao do Xingu”,
diz Kumaré. “A gente ganha prémios e com o recurso financeiro fazemos mais
filmes, em todo canto. Registramos invasdes na terra indigena, madeireiros, ga-
rimpeiros, pescadores, reunides importantes”, complementa ele.

“Fazer o filme € ativar a memoria hoje; cada velho indio que morre ¢é
uma enciclopédia que se perde, por isso filmamos 0 momento... Foram os mais
velhos, por terem vivido o primeiro contato, que escolheram as cenas a serem
registradas”, argumentam os militantes do Video nas Aldeias em unissono.

Este e outros filmes sao uma realidade em pontos espalhados pelo pais.
Talvez nenhuma grande rede de cinema o coloque em exibicao, mas eu o vi,
foi na aldeia dos ikepeng, junto com tantos outros cineastas indigenas, no meio
da floresta.

Os ikepeng continuam querendo voltar para sua terra. E se preparam
para isso: aprendem a fazer filmes e enviam seus filhos para a universidade, um
deles faz mestrado em educacio ambiental. Quando regressam 2 aldeia, tiram
as roupas, pintam seus corpos e militam no Movimento Jovem Ikepeng (MJD. A
cada dois meses saem do Xingu em pequenos barcos; navegam silenciosamente
pelo rio Jatoba e vio plantando sementes e mudas de drvores em suas margens.
Com pouco mais de 300 pessoas esse povo resiste com sua guerrilha ambiental
e cultural e nao perde a esperanca.
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TT Catalao

Deu vontade de voltar atrds. Um corredor com pouca luz, carpete puido,
fiacao elétrica aparecendo, divisorias com marcas do tempo, méveis mais velhos
ainda. Essa foi a Secretaria de Programas e Projetos Culturais (SPPC) que encon-
trei: uma sala para o secretario, antessala para gabinete e, ao final de um longo
corredor, mais uma sala, em que estava a equipe administrativa e técnica (seis
servidores). Como cargos de confianca, duas geréncias e quatro subgeréncias.

Este é um pequeno retrato da estrutura do Ministério da Cultura rece-
bido pelo ministro Gilberto Gil. Com tempo e empenho, principalmente do
secretdrio-executivo, Juca Ferreira, a situacao melhorou, mas em junho de 2004
foi o que encontrei. No més seguinte uma boa nova, a reforma das instalacoes
do ministério teria inicio. A SPPC seria transferida para instalacoes provisorias,
no setor comercial de Brasilia; era para ficar um ano e 14 permanecemos até o

final de 2008. Carpetes mais puidos, um po infernal (deveria ser proibido car-
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pete em prédios publicos, ainda mais em uma cidade com periodos de seca e
chuva tio intensos como Brasilia), divisorias rotas € com mais marcas do tempo
e moveis, além de velhos, quebrados, com mesas tortas e cadeiras sem encosto.
Como compensacao, ganhamos recursos humanos (nove cargos terceirizados
com saldrio de R$ 500 e dois com salario de R$ 1.100).

Desculpem a descri¢io aparentemente irrelevante, mas, sem conhecer o
ambiente em que o trabalho se desenvolve, pouco se compreende do resultado
desse trabalho. “Antes de iniciar uma batalha, reconheca o terreno em que ela
acontecera”, dizem os classicos da arte militar, de Sun Tzu a Clausewitz.

Mas o ambiente da burocracia ptblica vai além dos limites da repartico,
se guia por leis, decretos, instrucoes normativas e portarias e o processo de tra-
balho se distribui por diversos locais e chefias. Em certa medida essa é uma con-
quista para a gestdo publica, pois o objetivo é o estabelecimento de regras claras
e uma distribuicao de func¢oes que favoreca o ambiente de impessoalidade, com
atendimento igualitirio e justo. Nao é exatamente o que ocorre na pratica.

O servico publico, apesar de envolver as mais variadas profissdes e car-
reiras, tem por principio operador a interacdo entre as condicdes objetivas e as
situacdes conjunturais e suas praticas decorrentes. Com isso ele vai interiorizan-
do estruturas anteriores nas praticas dos agentes publicos. Esse processo gera
habitus. Em “A Economia das Trocas Simbdlicas”, o socidlogo francés Pierre
Bourdieu define o habitus como um “sistema de disposicoes duraveis e transfe-
riveis que, integrando todas as experiéncias passadas, funciona a cada momento
como uma matriz de percepcoes, apreciacoes e acoes, e torna possivel a reali-
zacdo de tarefas infinitamente diferenciadas, gracas as transferéncias analégicas
de esquemas que permitem resolver os problemas da mesma forma e gracas
as correcoes incessantes dos resultados obtidos, dialeticamente produzidos por
estes resultados”. Exemplos?

Sempre que uma ideia foge dos padroes e normas habituais, os detentores
dos mais variados postos, de um chefe de se¢io ao mais alto dirigente publico,
respondem:“Nao pode! A lei ndo permite”. Em caso de insisténcia, quando ins-
tados a apresentar qual lei ampara aquela resposta tao afirmativa, descobrimos
que n3o € uma lei, mas um decreto, ou menos que isso, uma simples portaria,

que pode ser revogada e substituida em questao de dias. Por vezes nem portaria,
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mas habitos e costumes reproduzidos a exaustido. Vencida a etapa de contra-
argumentacdo “legal”, nova resposta: “Talvez seja possivel, mas nio é de minha
alcada”. E novas batalhas em meio a escaninhos, memorandos e oficios.

Nao ¢é facil.

De imediato, nomeei o chefe de gabinete, Elder Vieira, e quatro dedicados
subgerentes (Eliete Braga, Antonio Brito, Eric Meireles e Juliana). Logo prepara-
mos o primeiro edital para selecao publica de Pontos de Cultura, lancado em 16
de julho de 2004. Entre formulacao do programa, posse, montagem da equipe e
0s trimites internos para o lancamento do edital, foram 45 dias; tempo recorde
para quem conhece os entraves do servico publico. De tio ripido, surpreende-
mos. Nosso pequeno exército demonstrou poder de realizacao e os Pontos de
Cultura tornaram-se fato. Foi uma “guerra de movimento”.

Sem alarde, nossa comunica¢io publica foi no caminho oposto das “en-
genhosidades marqueteiras” que muitas vezes lancam programas que mais pa-
recem “pastéis de vento”, ocos, sem substancia, conceito ou planejamento. Com
isso evitamos a falta de credibilidade que a publicidade governamental (de todos
os governos) geralmente provoca e fizemos com que a informacao chegasse as
areas e publicos que realmente precisivamos alcancar. Ao rio Amodnia, junto
aos ashaninka, as favelas do Rio de Janeiro, ao extremo leste da cidade de Sao
Paulo, ao quilombo de Mirinzal, ou a Casa da Rabeca, de mestre Salu. Foram
800 projetos inscritos, oferecendo as mais variadas solucoes para a utilizacao dos
recursos. Orquestra de violinos na Mangueira, Video nas Aldeias, Circo no Lixao
de Macei6 (ainda tem lixao em Maceid, vou repetir isso até quando nao houver
mais, nem 1 nem em cidade alguma), danca de rua interagindo com danga con-
temporanea em Ribeirdo Preto, ridio e biblioteca comunitrias em Helidpolis,
Anima Bonecos em Rio do Sul, Cultura Digital em Santarém.

Tudo muito novo. Os pressupostos para definir o perfil de projetos e
publicos que desejivamos selecionar eram claros, mas nio havia experiéncia
anterior sobre como proceder na selecao de propostas tao diversas. Até entio,
a selecao publica de projetos culturais era categorizada por linguagem artistica,
mas para Ponto de Cultura é necessirio levar em conta, a0 mesmo tempo, qua-
lificacdo e coeréncia do projeto, linguagem artistica, publico e territério. Tam-

bém inovamos quando buscamos nos relacionar com entidades sem experiéncia
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no trato com o Estado; nosso trabalho teria sido mais facil se optissemos por
selecionar apenas as instituicdes mais bem preparadas tecnicamente, mas, se
agissemos assim, alijarfamos a grande maioria das organiza¢des culturais do pais
e o retrato da primeira rede de Pontos de Cultura seria incompleto. O mesmo
critério da diversidade complementar deveria ser aplicado na selecao por lingua-
gem artistica (todas as artes, até aquelas nio classificadas como arte) e publico.
Apostamos no equilibrio natural da rede, em que um ponto complementa outro,
desencadeando um processo de desenvolvimento mutuo e complementar.

Tanto mais forte a rede quanto mais ela se completa. Um Ponto de
Cultura mais bem preparado tecnicamente também precisa da contribuicio
daquele que talvez nao disponha de uma boa equipe de consultores de projeto
ou prestacao de contas, mas que apresenta uma atuacao vibrante, com fortes
vinculos com sua comunidade. Um auxilia o outro e os Pontos se desenvol-
vem por aproximacao. Passados 5 anos, diria que o Cultura Viva tem sido uma
grande arena de exercicios de convivéncia e desenvolvimento entre grupos
sociais. Exercicios que permitem descobrir a igualdade na esséncia, em meio
a diversidade na forma.

Mas, como fizemos para chegar a uma rede tao diversa e complementar?

Primeiro, a comparacio entre propostas de um mesmo estado, assim evi-
tavamos o privilégio para estados com mais tradi¢ao na formulacao de projetos
e recebimento de recursos. Para tanto, foi criada uma equagido composta por
dados sobre populacio, IDH e propostas enviadas; apds a combinacio desses
dados € definido um indice que leva a proporcionalidade de Pontos para cada
unidade da federacio. Na sequéncia, uma selecio por linguagens artisticas, te-
mas. Depois o recorte por pablicos. Pontos de Cultura com énfase em juventude
h4 em todos os estados, mas nem todos estados enviam propostas para idosos,
indigenas, cegos, trabalhadores rurais, género; no conjunto da rede de Pontos,
estes sao subconjuntos que também devem estar presentes. Da mesma forma
que € necessario fazer um bom equilibrio entre os estados da federa¢ao, também
cabe buscar um equilibrio dentro dos estados; Pontos de Cultura em capitais,
nos pequenos municipios, em regioes remotas.

Foram sucessivas peneiras e desconstrucoes.

Um trabalho de dias que contou com a contribuicio de todas as secre-
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tarias e institutos vinculados ao ministério. Os projetos foram classificados por
estado e dispostos em pilhas no chao; depois leituras em duplas, pré-selecao,
reunifo da comissao julgadora para apresentacio de resumos e justificativas; no
terceiro dia, nova verificacao de linguagens, temas e publicos, de modo a asse-
gurar que nenhuma experiéncia singular ficasse de fora da rede. Pronto. Entre
800 inscritos, selecionamos 210. O edital previa 100, um nimero redondo, mas
para que a rede ficasse completa, foi necessario ir além. Mais uma tatica de nossa
“guerra de movimento”.

Como mal conhecfamos este Brasil tio grande e escondido de si mesmo,
reduzir a selecao apenas a comissao julgadora seria um erro. A selecio precisava
de mais legitimidade. Criamos um prazo para contestacoes, tanto para inclusio
como exclusio de selecionados. Uma pritica cada vez mais comum em selecio
de propostas via edital, mas nem sempre bem aceita pelas comissoes julgadoras,
que consideram perda de poder submeter suas decisoes a contestacao publica
(mais um vicio de um Estado hermético). Com isso, foram incluidas mais 50 pro-
postas, totalizando 260 selecionados.

A selecdo estava concluida.

Em novembro de 2004 foi assinado o primeiro convénio para Ponto de
Cultura: Arcoverde, no agreste pernambucano. Um Ponto ocupando uma estacio
de trem desativada, com aulas de cordel e multimidia, unindo indios, campone-
ses pobres e jovens. Arcoverde € a cidade da maioria dos integrantes da banda
Cordel do Fogo Encantado.

Seis meses se passaram.

Aparentemente as batalhas foram vencidas. Mas sele¢io e conveniamento
sa0 etapas iniciais do trabalho, faltava o acompanhamento e controle, a prestacio
de contas, os relatérios financeiros e os relatérios de cumprimento do objeto.

Novas batalhas a vista.

O objetivo do Ponto de Cultura € potenciar a sociedade, liberar energias
criadoras, “desesconder” o Brasil. Por isso optamos por inverter o processo de
selecio. O comum e mais pratico seria comecar pela anilise técnica: primeiro
a andlise de documentos e certiddes, depois o preenchimento das planilhas e
formularios. Célia Barbosa, servidora de carreira da secretaria, alertou-me sobre

isso. Procedendo dessa forma o trabalho de julgamento seria simplificado, pois
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s6 iriam para andlise de mérito aqueles que tivessem vencido a primeira etapa.
Submeti essa decisao a comissio julgadora. Tomamos a decisao; ou melhor,
eu tomei a decisao (e, se erro houve, foi exclusivamente meu) de concentrar o
processo avaliativo na qualidade e coeréncia da proposta, no trabalho ja reali-
zado pela entidade e na importincia em atender determinado publico. Somente
apos a selecio de mérito avaliariamos as condigdes legais de cada entidade. Por
condicdes legais entenda-se a juntada de todas as certidoes e atas, bem como o
adequado preenchimento de todas as planilhas. Por adequado preenchimento
de planilhas entenda-se o absoluto cumprimento das normas, pensadas e idea-
lizadas bem longe da vida real.

Talvez as pessoas nao saibam, mas um projeto apresentado ao governo,
principalmente por entidades da sociedade, s6 chega a ser lido depois de cum-
pridas as etapas de anilise técnica. Com isso, centenas, talvez milhares de pro-
jetos e solucoes apresentadas pela sociedade sao simplesmente arquivados, sem
que uma Unica pessoa se dé ao trabalho de ler o seu conteddo.

A elaboracio de um projeto envolve a identificacio de problemas reais e a
busca de solu¢io para esses problemas reais. Nao entro no mérito da solucio em
si, que pode ser criativa, eficaz ou ndo; o que importa é saber se houve esforco
em identificar problemas e encontrar solucoes. Esse processo envolve consultas,
estudos, esperancgas; por vezes é resultado de um esforco individual, sonhos
de uma vida inteira, como também pode ser resultado de uma mobilizacio
comunitiria de anos. Podem ser ideias comuns. Mesmo assim, nao € justo que
acabem na vala comum. “Para que enviar um projeto se sao sempre 0s mesmos
que ganham?”, foi o que mais ouvi em minhas visitas de divulgacio do edital. A
resposta € clara: sio sempre os mesmos porque, escudado na técnica, o Estado
se fecha para o povo. Pode até atender o povo, mas a partir da légica da tutela,
do assistencialismo e da dependéncia. Nunca reconhecendo o povo enquanto
sujeito, agente de seu processo de transformacio.

A logica discursiva e a pratica, por mais progressista que se apresente, ad-
mitem ir, a0 maximo, 2 légica da inclusdo social subordinada, nunca 2 emancipa-
¢do. Essa nao € uma decisao simples de reverter, a burocracia contamina, envolve
habitos e consciéncias. Torna-se habitns e vai criando uma redoma que aparta o

gestor publico da vida real, especializando-o em portarias, planilhas e normas.
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“Quero pegar em mdo de gente,
ver corpo de gente,
Jalar lingua de gente,
obliviar os codigos,
quero matar o DASP,
quero incinerar os arquivos de amianto,
sou homem,

ou pelo menos quero ser um deles!”

Protestou Carlos Drummond de Andrade com seu poema “Noite na repar-
ticao”. Ele proprio, um servidor ptblico. A questdo da burocracia nio pode ser
negligenciada, pois ela se autorreproduz. Passado o impacto da derrocada dos
estados socialistas do Leste Europeu, cabe entender o que gerou esta decadén-
cia, que teve inicio muito antes, tendo na base de sua atrofia a burocratizacio do
Estado, gerando uma classe apartada da sociedade a que deveria servir.

O Estado nio € neutro, expressa interesses de classe e a burocracia ex-
pressa a consolidagio desses interesses. Por isso é tao ficil transferir recursos
do Estado para rentistas e financistas, basta um “clique no computador”. Talvez
nem isso, talvez ja existam robos instalados em computadores que repassam
automaticamente os recursos para o pagamento de titulos da divida puablica. A
cada ano (R$ 150 bilhoes); a cada més (R$ 12 bilhoes); a cada dia (R$ 400 mi-
lhoes); a cada hora (R$ 18 milhoes); a cada minuto (R$ 300 mil); a cada segundo
(R$ 5 mil); um ritmo incessante, incluindo sibados, domingos e feriados. Em
2008, esse foi o ritmo do pagamento da divida publica, tudo muito ficil, com
burocracia 4gil e impessoal. Essa distincdo também acontece entre entidades da
sociedade; instituicoes consolidadas fazem convénios rapidamente e encontram
poucas dificuldades para prestar contas, mas para um grupo de hip hop ou de
indios kaingang a histéria é outra.

Max Weber encontra na superioridade técnica a razao decisiva para o
progresso da burocracia e entende que o pleno funcionamento desta é essencial
para o Estado moderno: “Precisdo, velocidade, clareza, conhecimento dos arqui-
vos, continuidade, discricio, unidade, subordinacio rigorosa, reducio do atrito

e dos custos de material e pessoal [...J. Em comparacao com todas as formas
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colegiadas, honorificas e avocacionais de administracio, a burocracia treinada é
superior, em todos esses pontos”.

A burocracia estabelece uma espécie de legislacao propria, em que nor-
mas e regulamentos devem prever por escrito todas as ocorréncias e procedi-
mentos, levando a padronizacio de condutas. Como decorréncia, estabelece-se
a comunicagao formal, escrita, a “papelada”, que deveria racionalizar a divisao
do trabalho e garantir relacoes impessoais, subordinadas a uma hierarquia da
autoridade, em que cada cargo fica submetido a uma supervisao. Com isso, o
componente humano é esvaziado e a especializacio da administracio se subor-
dina cada vez mais a rotinas e procedimentos padronizados, com profissionali-
zacdo, competéncia técnica e meritocracia, levando a completa previsibilidade
do funcionamento. Em teoria € assim.

Ocorre que, impregnado pela ideologia neoliberal, o Estado brasileiro
passou por um processo de desestruturacio, especialmente nas areas de atendi-
mento publico. A realidade do quadro burocritico do Ministério da Cultura era
(e continua sendo) a da instabilidade e da baixa autoestima, com forte presenca
de funciondrios terceirizados, trabalhando em condi¢oes ainda mais precarias e
instaveis. A despeito disso e de nio receberem uma capacitacio especializada e
completa — caracteristicas de uma administracao burocritica moderna —, conti-
nuam reproduzindo a mesma légica das regras gerais ao desempenho do cargo
publico e que dependem do conhecimento de regras mais ou menos estaveis,
envolvendo jurisprudéncia e obediéncia a normas e decretos.

A conjugacio desses dois fatores (necessidade de gestao regulada por
regras e instabilidade funcional) gera um pantano burocritico. Servidores sem
estrutura e conhecimento sentem-se inseguros em assumir posicoes, preferin-
do postergar decisdes ou mesmo rejeitar pequenas solucdes que poderiam dar
andamento a processos. Aliados a isso, os proprios dilemas e fragilidades da
burocracia, que nao esta alheia as tensoes da vida. Nenhuma organizacio social
é plenamente mecinica e desumanizada, por tras de cada cargo ha pessoas e
interesses.

Essas disfuncoes burocraticas (para utilizar o termo técnico) levam a um
desfazimento organizacional que, ao fim, sucumbe a relacdes de poder, carisma

da chefia, afetuosidade e cumplicidade entre grupos e pessoas. Como resultado,
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essas anomalias e imperfeicdes geram “velhos” conhecidos, principalmente dos
usudrios: exagerado apego aos regulamentos, excesso de formalismo, resistén-
cia a mudangas, despersonalizacio no relacionamento, conformismo as rotinas,
transferéncia decisoria, autoritarismo e utilizacio intensa de simbolos de status
e autoridade. E a burocracia torna-se sindbnimo de ineficiéncia, fechando-se em
si mesma e se desconectando do publico que, em ultima instancia, deveria ser
a razao do trabalho burocritico. Deste pantano surge a dificuldade no atendi-
mento, conflitos com o publico, pouca aten¢io e descaso com os problemas
reais. De um lado o publico se irrita, de outro a burocracia se fecha, sentindo
as pressoes (legitimas) como ameaca a sua seguranca. Esclerosamento, falta de
inovacgio e criatividade, esse é o ambiente em que o Cultura Viva teve (e tem)
que caminhar.

Caminhar nesse pantano tem sido o mais dificil.

Ha instrugoes normativas que regulam convénios, mas elas nio sio abso-
lutamente conclusivas, dando margem a interpretacdes. O problema € o receio
em assumir uma decisao. A cultura burocritica passa a responsabilidade adiante,
provocando um “ir e vir” de documentos e pareceres (conhecidos como “nota
técnica”). Ha também a dificuldade resultante da definicio de leis, decretos
e normas niao amparados na experiéncia real. As normas deveriam funcionar
como uma roupa que deve se adequar as medidas de quem vai vesti-la e nio
como armaduras as quais estruturas vivas precisam se adequar.

Ha a batalha das certidoes, com diferentes prazos de validade; algumas
podem ser obtidas pela internet, outras nio e dependem de prazo para se-
rem expedidas. Depois de apresentadas pelo proponente hd a corrida contra
o tempo, necessidade de juntar parecer técnico-financeiro, juridico e reanilise
de documentacio. Cada etapa feita em uma reparticao diferente, desperdicando
tempo e gerando morosidade no trimite entre escaninhos e protocolos internos.
E o retorno para assinatura. E o envio para publicacio. E... alguma certidao
venceu. Novo pedido ao proponente, nova juntada de documentos, novas idas
e vindas.

Mesmo com essas dificuldades iniciais, que fizeram com que alguns pro-
cessos levassem mais de um ano para efetivacao do convénio, foi possivel chegar
a 2500 Pontos de Cultura em 5 anos de trabalho (final de 2009).
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Também houve o desafio orcamentario.

A falta de recursos para programas sociais é permanentemente utilizada
como justificativa e limite para a falta de escala em determinadas acoes. Na
cultura, essa falta de escala é ainda mais cronica. O Programa Nacional de Cul-
tura, Educacio e Cidadania — Cultura Viva — s6 se viabilizaria se ultrapassasse
esse limite. E o problema orcamentdrio nao envolve uma decisao simplesmente
técnica, mas politica. Em 2004, cinco milhoes de reais para dois programas de
governo, “Cultura e Educa¢io” e “Cultura e Cidadania”. A primeira medida foi
unificar os programas em um s6. Uma proposta nova, que partia de outra énfa-
se: no lugar da estrutura para equipamentos culturais, o foco no fluxo, no conti-
nuum, na cultura como processo. Com autorizacao da direcio do Ministério da
Cultura, colocamo-nos a campo para conseguir recursos no Congresso Nacional.
Primeiro, a apresentacdo do programa na Comissao de Educacao e Cultura, que
deu boa acolhida. Em seguida, os contatos com deputados e senadores. Para
isso contamos com Marcos Werlaine, jornalista que, tendo trabalhado no Diap
(Departamento Intersindical de Analise Parlamentar), tinha bom transito entre os
parlamentares. Marcos e Elder ficaram responsaveis pelos contatos individuais e
eu participava de determinadas reunioes.

O or¢amento nacional é formado a partir da proposta orcamentiria da
Unido (que previa R$ 15 milhoes para os Pontos de Cultura em 2005), emendas
de comissoes do orcamento e emendas individuais dos parlamentares. Cada co-
missdo parlamentar pode aprovar cinco emendas; tradicionalmente a Comissao
de Educacio e Cultura da Camara aprovava quatro emendas para a educacio e
uma para a cultura. A prioridade do ministério era para uma emenda de carater
geral: Fomento as Artes e a Cultura. Era necessario, portanto, convencer os de-
putados a incluir outra emenda para a cultura. Sao recursos disputados, verbas
para o ensino técnico e profissionalizante, universidades, além do Ministério do
Esporte, que também tentava incluir uma emenda prépria, para o esporte edu-
cacional. Batalha dificil.

No dia da votagio estdvamos a postos. Normalmente sio assessores par-
lamentares que acompanham essas reunioes, mas fui pessoalmente. Ao final do
debate, conseguimos aprovar por unanimidade uma emenda de R$ 100 milhoes

para os Pontos de Cultura. Uma bela vitéria, s6 possivel gracas a sensibilidade
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e empenho de muitos deputados e deputadas (ha, sim, muitos parlamentares
comprometidos com o interesse publico). Mas havia outra batalha a ser vencida,
na poderosa Comissao do Orcamento. Novas reunides. O Congresso fervilhava:
assessores parlamentares, lobistas, representantes dos estados, dos municipios,
grupos de interesse dos mais diversos... E nos.

Alguns dias antes do Natal, a noticia: a emenda seria aceita, mas com
cortes. Num fim de tarde de uma sexta-feira, antes da semana do Natal, con-
seguimos uma reunido com Carlito Mers, o relator do or¢amento. O Congresso
estava quase vazio e o relatério praticamente consolidado. O deputado aparen-
tava cansaco e estava ansioso para regressar a sua cidade de origem. A reuniio
foi praticamente em pé e tive alguns minutos para explicar o que sio os Pontos
de Cultura. Ele disse que as demandas eram muitas e ja tinha assegurado R$
50 milhoes. Agradeci, mas se ele pudesse ampliar um pouco mais atenderfamos
ainda mais gente. “Ha cinco milhdes de reais que ainda nio encontrei destina-
¢a0”, disse ele a um assessor, “vamos ver o que a Cultura é capaz de fazer com
isso. R$ 55 milhoes, estd bom?”. Vitéria comemorada em um corredor vazio do
Congresso Nacional; foi com esse recurso que os Pontos de Cultura ganharam
escala e puderam se espalhar pelo Brasil.

Mas o ano ainda ndo havia terminado. Os convénios tinham que ser
publicados até 31 de dezembro. Nao houve outro jeito, trabalhei junto a funcio-
narias do setor de convénios e desde entao esta tem sido minha rotina para os
finais de ano. Com Aldo Rocha a frente da geréncia, encerramos 2004 com a
formalizacao de 72 convénios.

Nao houve tempo para descanso. O ano de 2005 comegou e iniciamos
novos procedimentos: acordo de cooperacao internacional com o Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), preparativos para o primeiro
Ponto de Cultura no exterior, na Franca (em razio do evento “Brasil na Franca”),
retomada dos convénios com 0s selecionados na primeira edi¢io, lancamento
de um segundo edital publico, para compor um banco de projetos para Pontos
de Cultura e redacao de catilogo, apresentando teoria, objetivos e metas do
programa Cultura Viva. Foi o que fizemos. A equipe de trabalho cresceu e o ano
correu em paz.

Em paralelo desenvolvemos negociacdes junto ao Ministério do Tra-
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balho, de modo a aplicar recursos do programa Primeiro Emprego no ofereci-
mento de bolsas para jovens se qualificarem em atividades culturais nos Pontos
e desenvolverem um trabalho comunitario. Em dezembro de 2004 houve o lan-
camento do acordo entre os ministérios, na favela da Maré, no Rio de Janeiro.
Em seguida, as negociacdes interministeriais, para ajuste de competéncias (isso
durou 10 meses). Quando tudo se ajustou, em outubro de 2005, o presidente
Lula visita o Ponto de Cultura na favela de Heliopolis, Sio Paulo, e lanca o Agen-
te Cultura Viva.

Novas batalhas. Agora com um ministério diferente. Foram 11 mil bolsas
de R$ 150 mensais, para jovens em 200 Pontos de Cultura, numa média de 55
bolsistas por Ponto. Um inferno burocritico. Primeiro, o pequeno prazo para
inscricao dos jovens, 5 dias; depois, a juntada de documentos: RG, CPF, compro-
vante de endereco, de escolaridade ou matricula, nome do pai, da mae, atestado
de renda. O cadastramento no sistema. O inicio das atividades. Novo cadastra-
mento no sistema. Novas senhas. As senhas nao funcionavam. O adiamento do
pagamento da primeira bolsa. Novo adiamento. Finalmente a promessa de paga-
mento no dia 19 de dezembro de 2005, véspera de Natal. Nao houve pagamento.
Novas negociacoes. Novos prazos. Novos procedimentos. O primeiro pagamento
de bolsa acontece em fevereiro de 2006. “Ufa! agora tudo entra nos trilhos”, co-
memorou Eric Meireles, o subgerente para a Acio de Juventude. Engano. Novos
atrasos. Novas normas de controle. Nova senha. Até que tudo se regulariza em
dezembro de 20006.

A acio Agente Cultura Viva, apesar de concluida e de todos terem sido
pagos, nao encontra folego para continuar. O programa Primeiro Emprego é
extinto e com ele a parceria. Cumprimos nossa parte, fizemos analise critica, re-
latério de avaliacao, os Pontos mandaram seus resultados, relatos. Apesar das di-
ficuldades, historias de emancipac¢do e forca. Jovens que entraram na faculdade,
novas tecnologias sociais, jovens que continuam trabalhando nos Pontos de Cul-
tura. Muita conquista, mas também muita perda pelo caminho. Eric, jovem poeta
(somente um poeta para aceitar uma empreitada como esta; ele, duas meninas e
um rapaz, com contrato terceirizado; essa foi a equipe encarregada de conduzir
a acdo Agente Cultura Viva em todo o Brasil), foi quem mais se desgastou.

Havia boas condicoes para que a acao ganhasse escala e se ampliasse. An-
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tes do Ministério da Cultura, eu, Manoel Correa e Eric tivemos uma experiéncia
que foi relatada em livro; formamos 5500 agentes de lazer e recreacio pela pre-
feitura de Sao Paulo, jovens sem experiéncia profissional ou desempregados de
longa duracao, com mais de 40 anos de idade. O formato era semelhante ao que
quisemos aplicar em nivel nacional, uma bolsa e nicleos de formacao e trabalho
comunitario. Uma ideia simples e exequivel. Ainda dard certo, pena que nio foi
desta vez e o trabalho se perdeu em reunides interminaveis, cujo principal resul-
tado era marcar nova reunido ou criar novas normas distantes da realidade.

Ainda sobre esse assunto...

Gostaria de compartilhar um momento que acompanhei ao telefone. Os
atrasos no pagamento das bolsas eram frequentes e, por vezes, quando os jovens
iam as agéncias bancirias, o pagamento nao saia. Ora os jovens nao entregaram
a declaracio de renda do ano anterior (mesmo sem renda é preciso fazer decla-
racio ao fisco), ora o pagamento foi enviado a outra agéncia, ora o sistema nao
funcionou. Em uma dessas ocasides, jovens da Cidade Tiradentes (zona leste de
Sao Paulo) dirigiram-se ao banco para receber o pagamento de sua merecida bolsa
de R$ 150. O dinheiro nao estava la. Naturalmente, revoltaram-se, pois niao era
o primeiro atraso. Em seu bairro nio havia agéncia banciria, tiveram que tomar
Onibus, gastar dinheiro, perder tempo. Era inevitivel a expressio de revolta na
agéncia bancaria. O gerente chamou a policia, houve briga, alguns foram detidos.
Acompanhei tudo em tempo real, quando Marcelo, o gestor do Ponto de Cultura
Pombas Urbanas, ligou para mim. Conseguimos reverter. Mas qual a mensagem
que foi passada para esses jovens? Por mais que tentem, as portas sempre lhes sao
fechadas. Felizmente resistem, e o Pombas voa.

De volta a burocracia.

O problema nio é de uma ou outra pessoa ou reparticio publica, é da
propria logica que organiza a burocracia de Estado. Pode haver mais eficiéncia
em um ou outro lugar, mais sensibilidade e empenho de um ou outro gestor.
Mas enquanto nao houver uma mudanca na légica do Estado, nao haverd uma
mudanca real. E seria simples entender qual mudanga é necessiria. E ruim ficar
em fila, ninguém gosta de ndo receber resposta, de ser mandado de um lado
para o outro. Tratar o outro como gostariamos de ser tratados seria um bom

comeco. Mas para isso € preciso mudar comportamentos. O primeiro deles:
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“servidor publico serve e nao se serve do publico”. Uma segunda mudanca en-
volve o estabelecimento de um novo padrio de civilizagio; no lugar do interesse
individual, do egoismo e da acumulacio privada, a ideia do bem comum. Essa
mudanca talvez leve mais tempo, mas € preciso comecar.

Entre 2006 e 2008 vivi alguns infernos burocrdticos. Eu, os Pontos de
Cultura e as pessoas que acreditaram no projeto.

Todo convénio efetivado pelo Fundo Nacional de Cultura tem que prever
uma contrapartida de 20% em seu valor total. Este ja € um fator de confusio,
porque ndo sao 20% do valor repassado pelo governo, mas 20% do resultado
da soma final entre repasse e contrapartida. Claro que seria mais simples dizer
“25% do valor repassado pelo governo”, que no final resulta em 20% do total,
mas a linguagem da burocracia é para especialistas e nio foi feita para facilitar.
Resolvida esta duvida, ha que definir o que € capital e o que € custeio. Capital
¢ tudo que agrega patrimdnio (obras, equipamentos); custeio, servicos. Mas e
quando se contratam pedreiros e pintores em separado? A interpretacao diz que
é custeio, pois sdo servicos (ha controvérsias, como em quase tudo). E se essa
despesa agregou valor patrimonial? Como resolver? Uma diferenca de interpreta-
cdo como esta € capaz de paralisar uma prestacao de contas por meses.

Para efeito de contrapartida foram aceitas despesas como agua, telefone,
secretdria, luz, aluguel, contador. A instrucio normativa que regula convénios
diz que niao podem ser aceitas despesas administrativas e fiscais. Ela parte do
principio de que a entidade tem que contar com uma estrutura minima e pré-
via que garanta suas atividades regulares independente do convénio com o
governo, o que faz sentido. Porém, a mesma instrucio normativa admite que
essas despesas podem ser aceitas quando utilizadas no estrito cumprimento do
convénio. O que é o caso dos Pontos de Cultura. Como entidades de pequeno
porte, comunitarias, em que a estrutura administrativa se resume a uma mesa
com computador e telefone, ndo ha como separar atividade meio de atividade
fim. Nova controvérsia. Em alguns casos (muitos), o governo atrasou na conexao
de banda larga para internet e a entidade fez o contrato direto com um provedor.
Internet € atividade fim ou administrativa? Mais controvérsia.

E ndo saimos do pantano das diligéncias, das interpretacoes e das niao

decisoes.
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O planejamento para repasse de recursos previa cinco parcelas semes-
trais; as duas primeiras liberacdes eram automaticas, mas a partir da terceira ha-
via a condicio da aprovacio da primeira, da quarta condicionada a prestaciao de
contas da segunda, da quinta em relacio a terceira. Como analisar rapidamente
uma prestacao de contas com esse emaranhado de normas mal formuladas e
dependentes de interpretacoes? E com poucos funcionirios, em sua maioria ter-
ceirizados, com alta rotatividade e perda de meméria funcional. E que estavam
subordinados a um outro departamento, nao tendo passado por esse processo
de “encantamento” que o contato direto com os Pontos de Cultura trouxera. Um
pantano cada vez mais movedico. E os atrasos acumulando.

A combinac¢io de um conceito que foge da légica controladora do Estado
com uma estrutura burocrdtica ineficaz, insuficiente e insegura resultou em um
processo de tensio ainda nao resolvido e que pode comprometer a continuidade
deste e de outros programas inovadores. De um lado, uma parte do governo
tentando abrir brechas de didlogo e parceria com as for¢as vivas da sociedade;
de outro, parte do mesmo governo arraigada a velhos habitos e preconceitos, e
limitada por suas proprias insuficiéncias técnicas e de pessoal.

A resposta para este teorema nao estd dentro da estrutura de Estado, mas
fora, junto a sociedade. Porém, do mesmo modo que o Estado revela-se perme-
avel (mas com muita resisténcia) aos movimentos sociais, a sociedade também
enfrenta contradicdes e nao ¢ homogénea. Ha aqueles que chegaram primeiro
e que tomaram conta do Estado, fazendo com que este funcione de acordo com
suas necessidades e interesses e por isso nao querem mudanca. Ha também os
que clamam por mudanca, mas nao percebem o seu papel enquanto agentes
fundamentais nesse processo. Em alguns momentos os proprios gestores dos
Pontos voltam-se contra a ampliacio da rede, pois imaginam que isso prejudi-
caria o seu proprio funcionamento. “Farinha pouca, meu pirdo primeiro”, diz o
ditado. No reino da falta, os excluidos de ontem, quando se tornam os incluidos
de hoje, transformam-se nos que excluirio amanha. Mesmo os mais abnegados
militantes sociais nao estao a salvo deste conhecimento ancestral.

Em um encontro com Pontos de Cultura disseram-me que teria sido me-
lhor se tivéssemos implantado um nimero menor de Pontos, pois daria para fa-

zer um acompanhamento de melhor qualidade e com maior repasse de recursos
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para cada um. Foi quando perguntei: “Tudo bem, mas... e o seu Ponto, deveria
estar entre quais? Entre os incluidos na primeira selecio ou os excluidos?”. Serd
que ele estaria disposto a aguardar a melhor estruturacio do programa? E se essa
estrutura nao viesse? Ficarfamos novamente com os famosos “projetos-piloto”?
Projetos “vitrine” a emanar a mensagem: “Como somos bons! Vejam nossas boas
ideias e intencoes!”. Mas nio para todo mundo. E uma luta dificil. Fazer a revo-
lucdo (que ainda nao fizemos) talvez seja o menos dificil, mais dificil ¢ mudar
a cultura, os habitos, as condutas, a forma de ver o mundo. Alguns (felizmente
nem todos) viram os Pontos de Cultura como uma forma de assegurar recursos a
entidades que desenvolvem trabalhos em suas comunidades, e s6. Outros (feliz-
mente os imprescindiveis, como na cancao de Mercedes Sosa) perceberam que
mais importante que o recurso financeiro € o processo que o Ponto de Cultura
desencadeia.

Chegamos aonde chegamos como resultado de muita tensdo, muito sacri-
ficio, muita luta; de quem estd dentro e de quem esta fora. Com essa experiéncia
posso afirmar que é possivel melhorar as relacdes, mesmo com as condicoes
atuais; a base € o estabelecimento de um didlogo 4gil e respeitoso, de parceria
real, de mao dupla, reconhecendo que ambas as partes se complementam. Uma
parceria publico/social voltada para o bem comum e nlo para a apropriacio
privada. Mas isso requer um novo marco legal. Uma “lei para a autonomia e o
protagonismo social”, que fosse além da cultura em sentido estrito, que reco-
nhecesse a sociedade como o principal agente de transformacio. Uma lei “Brasil
Vivo” seria uma boa ideia. Com ela, regras claras e novas normas e condutas
para o relacionamento entre Estado e sociedade.

Certa vez me perguntaram: “Mas se os problemas de gestio ainda nio
foram suficientemente resolvidos, por que ampliar tanto?”. Respondi com outra
pergunta: “Se jd temos elementos para constatar que este € um bom caminho
para fomentar a soberania popular, se ha demanda social comprovada, se houve
respaldo politico no governo federal e no Congresso, se até recursos orcamen-
tarios conseguimos, seria justo nao ampliar o programa por causa de nossas
limitagdes internas, nossas limitacoes administrativas?”. Acredito que a solugao
do problema esteja na ampliacio da rede de Pontos e n2o no seu encolhimento

ou estagnacdo. Com isso ampliamos a base social da cultura, a massa critica.
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Explicitar o problema, formular uma boa pergunta, esse é o principal passo do
método cientifico: depois da observacio, formula-se a pergunta, testamos as
hipéteses e rejeitamos as que nao dio certo, até encontrar a solu¢ao. E novos
problemas advirao.

A sociedade tal qual vivemos nio nos interessa. E egoista, desigual, ga-
nanciosa, esquizofrénica e suicida. Esse modelo nio € sustentavel. O Estado, tal
qual esta estruturado, também nio nos interessa. E concentrador, ineficiente (por
vezes parasitirio), insensivel e distante da vida real. Temos que exercitar novos
padroes. Ponto de Cultura é exercicio de convivéncia entre Estado e sociedade.
E também de convivéncia entre grupos e entre pessoas. E este exercicio pode re-
sultar em novas configuracoes sociais, que possibilitem um salto civilizacional.

A mudanca é de longo prazo? E. Mas precisamos comecar. J4 comeca-
mos. Nido s6 com os Pontos de Cultura, mas também com outras experiéncias
de politicas publicas e de movimentos sociais. O objetivo é mudar o Estado, ao
menos este modelo de Estado que resulta de concentracio secular, milenar, se
levarmos em conta a histéria das civilizacdes. Em “Espiritos de Estado, génese
e estrutura do campo burocritico”, Pierre Bourdieu demonstra que o campo
burocritico leva a “emergéncia de um capital especifico, propriamente estatal”.
Primeiro concentraram os instrumento de coercio, a forca fisica (exército, poli-
cia), depois a tributdria; com elas, diferentes tipos de forca, o capital econdmico,
juridico, cultural, de informacio, o capital simbdlico. Com isso, parece ter sido
concentrado no poder de Estado uma espécie de metacapital, com poder sobre
outros tipos de capital, mas também interagindo com estes e se subordinando
aos grandes detentores do capital.

O método para sele¢io e estabelecimento da rede de Pontos de Cultura
caminha na contramio desta logica de Estado. A reacdo da burocracia, quase
que por reflexo condicionado, nao poderia ser outra: 0s processos pararam.
Enquanto foi possivel caminhar por conta, houve agilidade. Mas a burocracia se
vinga, lanca mao de regras nio escritas, cria outras. Nao € uma decisao premedi-
tada, fruto de alguém interessado em “boicotar” esse processo de mudanga. Em
alguns casos pode até ser, mas os problemas que enfrentamos foram de natureza
mais sutil. Meses, em alguns casos mais de um ano, para um simples convénio

de pequeno valor.
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Depois, a paralisacio na prestacio de contas. O retrabalho. A comissao
paritdria, que reviu “a lupa” todos os processos, um a um, 600. Erro de pagina-
¢lo, refaz-se o processo; grampeamento com menos de dois centimetros, idem;
costas de paginas em branco, sem carimbo de “em branco”, retorne-se, mesmo
que estejam com pagamento atrasado. Entende-se que o carimbo “em branco” é
necessdrio para evitar que no futuro alguém inclua uma informacao nao prevista
no momento da assinatura do convénio. Talvez existam fatos reais que demons-
trem que isto ja aconteceu de ma fé e por isso criou-se a norma. Mas 0s proces-
sos nao poderiam ao menos ter sido pagos para depois levar o carimbo?

Agua, luz, contador. Nenhuma dessas despesas foi aceita. Todo o plano de
trabalho teria que ser refeito. Certa ocasido, intermediei uma negociacio entre
um Ponto de Cultura (Terra Mirim, em Simoes Filho, regidao metropolitana de
Salvador) e o setor de prestacio de contas do ministério. Era sobre um relogio
de parede que custara R$ 20. Ele foi comprado na rubrica “material didético”.
“Relogio ndo é material didatico”, disse o subgerente do setor (diga-se de pas-
sagem, um servidor publico dedicado e comprometido, excelente pessoa). “Mas
ele foi comprado para a sala de danga, em que precisamos controlar o tempo
das aulas”, respondeu a gestora do Ponto. Com isso a prestagao de contas ficou
emperrada por meses. E 0 pagamento nao saia. E os oficineiros tinham que re-
ceber seu pagamento (entre R$ 300 e R$ 500 por més). E os meninos e meninas
das redondezas tinham que ter aula. E havia um espeticulo marcado. Tinham
que ensaiar. Por compromisso com sua comunidade, os oficineiros davam aulas
sem receber. Tudo emperrado por um relogio de R$ 20, que estava na minha
frente. Ao fim da conversa, a conta do telefone celular que usei para resolver este
problema deve ter sido mais alta que o valor do relogio de parede.

Resposta comum: “Parem o trabalho enquanto nio resolvemos a presta-
¢do de contas. Nao é minha culpa, sdo as normas”. Mas o trabalho ji estd em
andamento, a comunidade mobilizada, os instrutores dando as oficinas e neces-
sitando ser pagos. Muitos suportam os atrasos pelo compromisso comunitario,
pois ja trabalhavam como voluntarios antes mesmo de receber qualquer recurso
publico. Porém, como defender os direitos dos outros se a prépria cidadania de
quem trabalha na defesa da cidadania nao estd sendo respeitada?

E novos atrasos, € processos se avolumando; e crescendo, e crescendo...
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A logica da burocracia é impessoal, isso torna mais facil o corte de pes-
soas e ideias, pois ndo é preciso olhar para elas, uma vez que sao apenas
nimeros em planilhas. Os funciondrios da mdquina burocratica normalmente
nao conhecem as pessoas com quem se estabeleceu o convénio, nem o efeito
pratico do trabalho resultante de um convénio. Mas, no fundo, também sao
pessoas, pessoas reproduzindo normas. Na maioria dos casos, mal preparadas e
mal pagas, e trabalhando em condicoes precarias. (Sim, a realidade de Brasilia
¢ desigual como o Brasil e a maioria dos servidores publicos que trabalham na
ponta ganha mal e trabalha em condi¢des precarias). Em muitos casos, tentam
honestamente dar conta dos problemas. Mas a logica ¢ outra, uma “burocracia
sem alma”, concluiu Weber. Ou serd desalmada? Uma burocracia que funciona
como engrenagem do Estado. E o Estado como engrenagem do sistema. E o
sistema como uma engrenagem de pequenos grupos que enriquecem ao sugar
recursos da sociedade; gente egoista que nio olha para o lado. Parece o texto
de um panfleto? E que vivo e vivi tudo isso e ndo conseguiria me expressar de
forma “neutra”.

No meio de tanta alienacio, a vida desaparece. De todas, esta tem sido a
mais dificil das batalhas. Tantas vezes pensei em desistir.

Queria ser Asterix para dar um né em tamanha burocracia. Certa feita,
ele € encarregado de resolver doze trabalhos, como Hércules. Um deles: “A Casa
que Enlouquece”. “E preciso que vocés entrem ld. E a proxima prova’. Simples,
bastava conseguir um salvo-conduto para passar a prova seguinte. “Entdo se tra-
ta de uma simples formalidade administrativa?”, perguntou Asterix. “Isso. Uma
mera _formalidade, é so trazer o salvo-conduto A 38”. “Vamos ld, Obelix!” e foi-se
a cumprir mais uma tarefa ao lado do amigo. Os dois entram no prédio puablico.
“Quem ¢?”, pergunta um continuo com voz desagradavel e mao em concha na
orelha. “Queremos o salvo-conduto A 38”. Depois de muitos desentendimentos
o continuo os encaminha para o guiché 1. “Corredor da esquerda, tiltima porta
a direita”. Nao ha porta do lado direito. Entram na mais préxima, numa peque-
na sala vazia. “Quem deixou vocés entrarem?”, pergunta um gordo funciona-
rio. “Procuramos o guiché 17. “Consultem o mapa, no sexto andar”, responde o
funcionério. No sexto andar descobrem que precisam ir ao guiché 2. Lugar de

11

conversa animada entre duas funciondrias: “..ela ndo tem condigoes nem para
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sustentar um escravo...”. “Senborita!”. A conversa continua sem que Asterix seja

11 ]

notado. “..ela revendeu seu escravo Ibero...”. “Senhorita!!”. “O senhor ndo estd
vendo que estou ocupada?!”, responde a funcionaria, que continua a conversa
“..0 pobre Claudius, vocé sabe que ele...”. “Senborita!!!”. A esta feita Asterix esta
irritado. “Por Jupiter! Certas pessoas sabem ser desagraddveis! O que o senhor
quer?”. “O salvo-conduto A 38, pede Asterix. “Tem o formuldrio azul?”, pergun-
ta ela. “Ndo”, responde ele. “Entdo como o senbor quer conseguir o salvo-conduto
A 38?”. La vao nossos herois em busca do formuldrio azul. “Ndo é aqui, pro-
curem no guiché 7, quinto andar”. “Precisam do formuldrio verde. Guiché 14”.
Novos guichés, novas vozes, novos andares. Vozes se misturam. Obelix resolve
falar: “Basta!!. Nao sairemos daqui Asterix. A pogcdo mdgica ndo pode nos ajudar
neste lugar. Vamos ficar malucos e nos tornar escravos de César...”. “De jeito ne-
nhum. Vamos brigar com as armas deles”, responde o herdi. Agora sao Asterix
e Obelix que dao as regras: “Quero o salvo-conduto A 38, modificado conforme
a nova circular B 65”. (Essa circular ndo existe e foi inventada por Asterix). Em
pouco tempo o prédio estd em alvoroco, todos os funcionirios procurando o
misterioso documento. Até que aparece o prefeito, reclamando da confusio:
“Vdo embora. Ha gente trabalbando aqui!”. (Procurando a circular inventada por
Asterix). “Precisamos do salvo-conduto A 38”. “Esta bem! Esta bem! Saiam!”. O
prefeito lhes entrega a plaqueta, que sempre esteve em suas maos.

Por vezes, é assim que me sinto. E sei que muitos cidadiaos também.
E possivel

Houve melhora. Em 2008 convidei Ana Paula Gumy, que conheci em um
curso de pedagogia social, para trabalhar conosco. Além de filosofia, teoria e
poesia, gestio exige método; administradora do mercado financeiro, Ana Paula
soube ajustar o fluxo e adotar diretrizes mais eficientes de gestao. Houve metas
claras, a equipe sentiu confianca, melhoramos no acompanhamento e controle.
Ao final do ano, 40% dos problemas foram solucionados.

Temos que inverter esse processo esquizofrénico da burocracia e solucoes
podem ser adotadas nas condicdes atuais. Algumas medidas para agilizar o pro-

cesso dos Pontos de Cultura ja foram encontradas. Por exemplo: parcelas anuais
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no lugar de semestrais; um quadro de servidores mais bem capacitado, em maior
quantidade (mas nao tio maior, a ponto de burocratizar tudo novamente); regras
melhor explicitadas, mais racionais (havia uma norma no setor de prestacao de
contas que fazia com que todo processo que precisasse de novos esclarecimen-
tos por demanda de alguma diligéncia, quando retornasse com a resposta, teria
que voltar para o fim da fila; se houvesse nova diligéncia, novo fim da fila e
assim ele nao sairia de 12 nunca).

Além dessas medidas internas, uma outra, mais estruturante, representou
um grande passo em termos de agilizacao: a descentralizacio dos editais e con-
vénios. Com o programa Mais Cultura, desde o final de 2007, priorizamos esse
mecanismo. O ministério transfere recursos e sio os estados ou municipios de
grande porte que lancam editais e transferem recursos para as entidades, além
de fazer o acompanhamento. H4 muitas vantagens nesse processo: o primeiro é
o fato de o Ponto de Cultura tornar-se politica de Estado, realizada pelos diver-
sos entes federados, independente de conveniéncias ou disputa entre governos
e partidos; também agrega novos recursos, quando a contrapartida financeira
deixa de ser das entidades e é assumida pelos governos estaduais ou municipais;
além de tornar a selecao e acompanhamento mais proximos da realidade local.
Pode haver problemas como a tentacio da manipulacio ou perseguicio politica
(na par6quia todos se conhecem) e o risco de burocratismo local também existe?
Sim. Mas a garantia de que isto nao aconte¢a estd exatamente no empodera-
mento da rede de Pontos ja existente, na apropriacio do conceito por parte da
sociedade, no pacto federativo e na vigilancia do governo federal.

Ao final de 2007, entre 16 e 20 de dezembro (sempre dezembro, sempre
na Ultima hora; ocorre que o Ministério do Planejamento s6 libera plenamente
0 orcamento nessa €poca) negociei pessoalmente com todos os estados da fe-
deracio. Terminava os dias com a voz rouca de tanto falar ao telefone, e com
cansaco mental, pois as contas de proporcionalidade e contrapartida tinham que
ser feitas na hora. Mas feliz, pois a sensacio de colocar uma maquina emperrada
para funcionar é muito boa. Com essa negocia¢ao acrescentamos recursos para
mais 1.920 Pontos em rede, com investimento total de R$ 336.780.000 em 3 anos,
sendo R$ 116.670.000 como contrapartida dos estados, distrito federal e munici-

pios de grande porte; um dinheiro novo, portanto.
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E tudo comecou com um or¢amento de R$ 5 milhoes em uma secretaria
em que “deu vontade de voltar atrds”. Quando a politica publica estd em conso-
ndncia com a sociedade, as condi¢des para sua realizacio aparecem.

Com esse processo descentralizado, aos poucos, os Pontos que mantém
relacio direta com o ministério também passardo para as redes estaduais ou
locais, totalizando 2500 Pontos de Cultura em 2010.

Certa vez, em entrevista a revista “A Rede”, perguntaram-me quanto havia
sido investido em 4 anos de gestdao. Respondi: “R$ 250 milhoes para 850 Pontos
de Cultura em aproximadamente 350 municipios”. A entrevistadora fez um co-
mentirio que chamou minha aten¢io: “Metade do valor gasto pela prefeitura do
Rio de Janeiro na construcio da Cidade da Musica, que ainda nem estd pronta”.
Na mesma hora, apesar de nao ter dito a ela, lembrei-me da proposta original
do governo, a construcao das BACs, os centros culturais pré-moldados com va-
lor unitdrio de R$ 2 milhoes. Daria para fazer apenas 125 e com investimento
somente em prédio e nenhum centavo em gente.

Todo esse processo de construcdo do programa Cultura Viva avancou sem
alarde, nio houve publicidade oficial e a midia-mercadoria (também conhecida
como grande imprensa) praticamente o ignorou. Mas nas comunidades do Brasil,
nas mais distantes e esquecidas, o Ponto de Cultura é uma realidade. E é reali-
dade por dois motivos: primeiro, porque chega respeitando quem ja faz cultura
ha muito tempo; segundo, porque 85% de todos os recursos do programa sao
aplicados diretamente na ponta, nas pessoas. Esses recursos nao se perderam na
estrutura burocratica ou em outros desvios tdo comuns no servico publico. As
construcoes humanas mais antigas, e ainda em pé, sio as piramides do Egito. Ha
5 mil anos seus arquitetos ja sabiam que para uma constru¢io se manter sélida
€ preciso o topo estreito e uma base larga. Foi o que fizemos.

Também hi necessidade de mudanca de procedimentos. A tradicdo da
burocracia brasileira € formalista. Muito controle nos meandros e nas insigni-
ficincias e pouca atencio aos resultados. Para que ganhe maior eficiéncia é
necessario mudar o foco do acompanhamento por procedimentos para o acom-
panhamento por resultados. Ao invés de convénios com suas exigéncias inter-
mindveis, contratos e prémios. Em paralelo, outros mecanismos de agilizacio,

como transferéncia direta para entes federados, “fundo a fundo” (que serd possi-
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vel quando da implantacio plena do Sistema Nacional de Cultura), e premiacio
por desempenho, com o compromisso de serem reaplicados na iniciativa.

Como requisito basico para o acompanhamento por resultado, a constru-
cdo de indicadores. Para a cultura, no minimo trés indicadores: Indice de Equi-
pamentos Culturais (IEC), Indice de Custos da Cultura (ICC) e Indice de Acesso
a Cultura (IAC). O primeiro leva em conta recursos fisicos, como instalacoes
culturais, quantidade de livros ou acervos; por ser mais tangivel é de facil men-
suracdo e o IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) ja avangou na
coleta de dados. O segundo conta com a base de dados disponivel nas proprias
planilhas de convénios e propostas de incentivo fiscal; os dados estao todos
a mao, cabe estudar e sistematizar essa informacao, transformando-a em uma
tabela de referéncia para os custos de projetos culturais. Quanto ao Indice de
Acesso a Cultura, € necessario um aprofundamento maior, pois ele envolve o co-
nhecimento sobre a apropriacao que as pessoas fazem da sua cultura, seu grau
de participacao e desenvolvimento. Em 2008 iniciamos uma coopera¢ao com o
Ipea (Instituto de Politica Econdmica Aplicada), que fez um levantamento direto
em 380 Pontos de Cultura, visando apresentar uma proposta mais fina quanto ao
conceito desse indice e efetiva apreensio social da cultura. Com indices quan-
titativos e qualitativos serd possivel um acompanhamento mais eficiente e uma
gestao mais profissional da cultura.

Outras medidas também podem ser adotadas. Além do desenho de um
marco legal mais agil e adequado a realidade viva, o governo poderia reposicio-
nar uma instituicao financeira ptblica (a Caixa Econdmica Federal, por exemplo)
para que agisse como 6rgio executor de programas sociais. De certa forma isso
ja acontece com a politica de habitacio e o Bolsa Familia. Mas se houvesse uma
melhor adequacido do trabalho e o quadro funcional da Caixa fosse capacitado
nesse sentido, suas agéncias, distribuidas por todo o pais, poderiam operaciona-
lizar convénios, fazer acompanhamento, capacitacio em gestao e prestacio de
contas. E sem que fosse necessirio inchar a maquina administrativa com novas
contratacdes de funciondrios. Os ministérios poderiam analisar os projetos e,
a0 aprova-los, encaminhar uma carta de crédito ao proponente, que procuraria
a agéncia mais préxima de sua drea de atuacio resolvendo 14 mesmo todas as

suas pendéncias e posterior acompanhamento (foi Elisidrio Palermo, que traba-
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lhou comigo por virios anos, quem fez esta sugestio). Ao menos as pessoas se
olhariam nos olhos.

Enquanto nao mudamos por completo o habitus da burocracia e o com-
portamento do Estado, mais algumas medidas podem ser tomadas. Em 2009, fi-
nalmente o esforco do ministro Juca Ferreira permitiu a ampliagao do quadro de
gerenciamento do ministério. Com isso, novos subgerentes e quadros de direcio
intermedidria, principalmente estes (tenho a impressio que no servico publico,
de forma geral, sobram coronéis e majores e faltam cabos, sargentos e tenentes).
Com esse reforco serd possivel estabilizar a estrutura gerencial da secretaria.
Enquanto escrevo, esta ampliacio ainda estd em processo, mas me entusiasmo
com a possibilidade de valorizar o servidor de carreira, os quadros técnicos que
executaram, executam e continuardo executando muito das politicas publicas.
Uma boa medida seria criar uma tabela de perfis, com critérios e requisitos para
a ocupacio dos cargos publicos de gerenciamento e assessoramento. Sao 20 mil
cargos de livre comissao no governo federal, muitas vezes nomeados sem ne-
nhum critério. E muito. Deveria ser lei, 80%, 90% desses cargos (DAS) a serem
ocupados exclusivamente por servidores de carreira, fossem no ambito federal,
estadual, municipal ou de autarquias, fundacdes e universidades, e somente apos
o cumprimento de requisitos especificos para cada cargo. Uma boa gestio de
Estado também depende de uma boa gestao de pessoas.

Sei que ¢é dificil, mas sem enfrentar o problema da gestao publica ndo
conseguiremos ir adiante. Para além das ideias, é preciso capacidade de exe-
cucdo. Mas a execucio sem filosofia e poesia, sem pensar no “outro”, torna-se
in6cua. Por isso, planejar escrupulosamente a execu¢dao de nossos sonhos. E
acreditar neles.
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TT Catalédo

“Estou loira, mulber, apaixonada e vitiva”.

Velhas senhoras (e alguns senhores) se apresentam em Londrina com
suas “caixinbas de memoria”. Casa das Fases.

“Nenhum livro contard nossa bistoria”. Por isso sentam e ouvem historias
umas das outras, tirando os elementos necessarios para construir suas pecas de
teatro.

“Uma relacio de afeto. Parar para ouvir a histéria de uma pessoa é uma
coisa muito importante, muito séria”, afirma Fabricio Borges, coordenador do
Ponto de Cultura, que pratica todos os dias esse exercicio de ouvir.

“‘Minba mde me dava o peito e eu escutava,

o ouvido colado ao peito dela...

ob meu deus!”.
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Depois de visitar as integrantes do grupo, Jodo Bernardi, o diretor, per-
cebeu que elas contavam historias prontas, e fez suas cenas a partir dessa ob-
Servacao.

“Se eu morasse na roga ia ser uma carpideira,

uma puxadeira de tergo,

uma cantadeira’.

Pequenas historias.

“Ai me enchi de perguntas e, linda, sai pela rua:

‘Nunca mais vou passar fome! Nunca mais vou passar fome!””.

No Ponto de Cultura, elas (e eles) se redescobrem.

“O grupo é como se fosse minba familia. Quando fiquei vitiva...”, inicia
uma senhora de cabelos brancos. Quase ao mesmo tempo, o diretor da trupe
conclama: “Imaginem que aqui fiz um buraco, vamos jogar neste buraco tudo
aquilo que ndo presta... Imaginem!!!”. Imaginem.

A unido é o principio de tudo. Uma rede de bistorias paralelas, com indi-
vidualidades, especificidades, cada um tem sua bistoria”, complementa Jandira
Testa, diretora da entidade.

Sair do Ponto de Cultura vestida e maquiada ja é um feito. Elas se indagam
sobre qual a impressio dos transeuntes. “Quem sdo estas velbas da Casa das

Fases?”, se perguntam. E elas (e os poucos homens) saem as ruas.

“Ndo vai dar,
ndo vai dar ndao,

vocé vai ver a grande confusdo...”

Comecam com musica, depois suas caixas de memoria, como pequenos
teatros em que se apresentam para uma pessoa apenas. Pequenos momentos em
que uma caixa de papelao pendurada no pescoco transforma-se em palco e mu-
seu. A cenografia e figurino sio feitos em miniatura, com pequenos brinquedos,
fotos, bonequinhas, papel crepom e tecido. Jodo Bernardi, o diretor da trupe,
revela a generosidade de seu teatro:

“Quando a pessoa é surpreendida na rua por um grupo de senhoras con-

tando historias com suas caixas, com certeza ela vai se surpreender. Nossa! Tal-
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vez mude o rumo do que faria apos sair de um banco, pensando em dividas e
contas. Depois de ouvir aquela bistoria contada com tanto carinbo, talvez a pes-
soa mude o seu rumo, talvez chegue em casa e conte uma bistoria para seu filho
e se esqueca por um tempo de suas dividas e contas a pagar. Quem sabe a pessoa
mude o percurso, pare numa praga, va mais feliz para seu compromisso, talvez
ligue para uma tia com quem ndo falava hd muito tempo e com isso se prepare
melbor para seu envelbecimento”.

Potencialidades sio descobertas por e naquelas velhinhas do Parana.

“Foi a cameélia que caiu do galho e deu um suspiro...
ndo fique triste que este mundo é todo seu...
e vocé é mais bonita que a camélia que morreu”.

Cheias de musica, histérias e versos, elas ganham a rua. E se redesco-
brem:

“Nada de coisa muito séria como um namorado.

Mas um flertezinbo faz bem para a alma’.

Ponto de Cultura, a singularidade na multidao.

Com um sorriso no rosto e a alma leve me despeco da Casa das Fases.
Mas, antes, bolo, biscoito, chi e suco, pois € assim que elas recebem quem as

visita.

Enquanto fazia a revisao final deste livro, recebi uma gentil mensagem.

Elas haviam regressado de uma viagem a Dinamarca, em que participaram
do Magdalena Project, organizado por Julia Varley e realizado no Odin Teatret,
fundado por Eugenio Barba. Agora fazem parte de uma rede mundial de mu-
lheres no teatro contemporineo. L4, apresentaram dois trabalhos: um workshop
para idosos da cidade de Holstebro, que resultou na performance “Du Ma Ikke
Glemme Mig” (“Nao se esquecas de mim”) e uma apresentacao da peca “Para
Dores Femininas”, representada para uma pessoa de cada vez, em uma caixa
escura e com duraciao de quatro minutos (com publico total de 150 pessoas em
4 dias).

Dona Jandira, obrigado pelas palavras e pelas noticias. E parabéns.
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Uma arvore. Olhe rapidamente para ela, faca um desenho. Volte alguns
dias depois. Observe melhor, desenhe novamente: os galhos, os ramos, as folhas,
os tons de cores, as folhas secas, 0s pequenos animais, as teias de aranha, galhos
pendurados em outros galhos. Olhe a volta, por diversos angulos. Desenhe 0s
detalhes. Mesmo sabendo que nunca captard a totalidade, tente, exercite.

Em Kioto, no Japao, ha um jardim zen, todo com areia, pedregulhos e

oelele) | | :sojo-
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pedras brancas. Em volta dele, uma arquibancada. Sao 14 grandes pedras. Por
mais que as pessoas tentem observar, por mais que mudem de lugar e ponto de
vista, nunca enxergam as 14 pedras juntas. Quando avistam uma nova pedra,
outra se esconde por tras dela. Pode-se passar o dia inteiro mudando de lugar
na arquibancada e as 14 pedras nunca se mostrardo a0 mesmo tempo. Mesmo
assim, as pessoas se exercitam.

Tendo desenhado a mesma arvore sob duas impressoes diferentes, uma
rapida e genérica, outra demorada e detalhista, tente observa-la novamente. Ago-
ra nao € necessirio desenhar, converse com ela. Coloque-se no lugar da arvore;
fale na primeira e na segunda pessoa, fale sobre ela. Crie um diilogo. Uma frase.
Um verso. Um poema.

‘Armada de espinbos, recolbe forcas para acolber’.

Foi assim que conversei com uma palmicea cheia de espinhos. E com
este método que observo a rede dos Pontos de Cultura. Uma primeira impres-
sao a partir de respostas fornecidas nos editais de sele¢ao. Depois, um olhar
mais detalhado, uma visita ao Ponto, conversas. Colocar-me no lugar do Ponto,
seus sonhos e dificuldades, suas metas, o pablico que precisa atender. Depois,
a sintese. Um pequeno sinal a condensar a esséncia. E a descoberta de que, na
esséncia, todos sio iguais.

Para quem se preocupa com método, esse é o método cientifico de
Goethe, a “observaciao goetheanistica”.

Para quem se preocupa com poesia, esse € o exercicio do haikai, um
gracejo em busca da harmonia e da descricio densa.

Um Ponto de Cultura.

Pontos sio conjuntos de uma rede. Elementos que podem ser vistos iso-
lados, como ponto de um conjunto que se subdivide em outros pontos. Esses
mesmos elementos isolados, quando somados, multiplicados ou potencializados
podem formar novos conjuntos. Conjuntos que formam um sistema. E quando o
sistema pulsa, forma-se um sistema vivo. Este é o conceito de rede que exercita-
mos com os Pontos de Cultura. Primeiro um olhar geral, depois a busca das sin-
gularidades (a singularidade que se pode encontrar na multidao). As mil formas
se aproximando de uma s6: a poténcia humana, a capacidade de transformar, de

agir. Essa € a esséncia da rede Cultura Viva.
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Pontos sio muitos, infinitos. Redes siao muitas, infinitas. E se cruzam.

Pensados como conjuntos entrelacados, um influencia o outro. Pois o
“todo estd na parte e a parte estd no todo”. O papel da gestao do programa
Cultura Viva é aproximar esses pontos, “desescondé-los”, conecta-los em rede,
auxilid-los na descoberta de sua esséncia, quebrar hierarquias, construir novas
legitimidades, urdir a rede.

Ao exemplo.

“Arco e flecha sdo instrumentos de defesa, de caca. Hoje em dia, um com-
putador com acesso a internet também pode ser utilizado pelos indios como ins-
trumento de defesa e de caga. Nos, indios, ja estamos usando o computador como
Jerramenta para buscar solugoes... Escrever projetos ou cartas que nos auxiliam
para encontrar melhorias na saide, educagdo, sustentabilidade e tudo que se re-
fere a nossa sobrevivéncia e desenvolvimento, servindo como um arco e flecha...”

Com a internet nos podemos estudar os ‘habitos’ das agéncias, das secre-
tarias, dos orgdos, das empresas... Onde se localizam, quais sdo suas missoes,
quais as suas formas de proceder (editais, chamadas, patrocinios, apoios, par-
cerias...).

Um arco e flecha pendurado na parede é decorativo, ndo caca nem defen-
de. Vamos usar nossos computadores, estiquemos nossos arcos e lancemos nossas
flechas digitais!” (Nhenety Kariri-Xoco).

Indios On Line, uma rede de povos indigenas do Nordeste do Brasil,
tornado Ponto de Cultura, depois Pontao. O chat como uma grande maloca a
reunir guerreiros indigenas. O computador como uma fogueira, em torno do
qual diferentes tribos se juntam por uma ac¢ao coletiva.

Yakuy Tupinambd, uma india que, aos 47 anos, entra na Universidade
Federal da Bahia para cursar direito: ‘A internet promoveu a abertura de hori-
zontes — contrariando o pensamento de uma grande maioria interessada em nos
manter amordagados — trouxe-nos novos significados, sem que isso implique no
abandono de nossas tradigoes...”, registra ela no chat.

“Somos um corpo so. A comunidade vive como se fosse um indio gigante”.
Com sabedoria, o velho cacique, Otavio Nidé, instrui o seu povo a fazer as atua-
lizagdes do mundo contemporaneo, mas conservando o espirito ancestral, o jeito

-

indigena de ser, a forma de se organizar, a interacdo com a terra, que é “o maior
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de todos os projetos, pois com ela temos saiide, ervas medicinais, o alimento, a
paz” (cacique Cicero, dos kariri-xoco).

Indios On Line, uma rede que faz com geometria orginica.

Ao aproximar pessoas e Pontos, antes isolados, promove-se o desenvolvi-
mento. Vigotski, psicanalista e educador russo, desenvolveu sua teoria ao traba-
lhar com educacio infantil, logo ap6s a revolucio socialista. Ele percebeu que o
desenvolvimento mental das criancas dava saltos no momento em que encurta-
vam-se distincias entre criancas com diferentes niveis de desenvolvimento. Na
medida em que uma crianca ligeiramente mais velha ou madura aproxima-se
de uma crianca menor (uma crianca de 7 anos brincando com uma de 5, por
exemplo), acontece um processo de desenvolvimento acelerado. A esse processo
ele denominou “zona de desenvolvimento proximal”. “Ela é a distincia entre o
nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar através da solucio in-
dependente de problemas, e o desenvolvimento potencial, determinado através
da solucio de problemas”, afirma Vigotski na formulaciao de seu conceito. Um
desenvolvimento que € potencializado pelo entrelacamento de conjuntos.

Percebi que esse € um conceito chave para a ideia do desenvolvimento
em rede. Pontos aparentemente dispares, com diferentes temdticas, linguagem,
publico ou territério, ao entrelacarem-se, criam “zonas de desenvolvimento por
aproximacao” (prefiro o termo “desenvolvimento por aproximacao” a “desenvol-
vimento proximal”, por estar mais adequado ao jeito — ou “jeitinho” — brasileiro
de ser, em que os entrelacamentos sio mais suaves, quase imperceptiveis). O
“desenvolvimento por aproximacao” faz com que um Ponto de Cultura com én-
fase em género influencie um outro, de cultura popular, mesmo sem que tenham
um contato direto entre si.

A cultura tradicional também foi inventada um dia, incorpora preconcei-
tos, ideologias, comportamentos machistas. Ao promover a ideia da emancipac¢io
da mulher, o Ponto de Cultura com énfase em género pode estar alterando com-
portamentos e pontos de vista em um Ponto de cultura popular, por exemplo. E
o Ponto de Cultura com énfase na tradicio popular pode também influenciar um
outro, de cultura digital, ou hip hop. Ao tomar contato com a cultura tradicional,
os meninos da cultura digital podem perceber que, para além da tecnologia, a

esséncia do software livre estd na partilha, na generosidade intelectual, no traba-
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lho colaborativo, caracteristicas presentes nas festas e na cultura popular. O que
mantém a caminhada de uma folia de reis? A partilha. Uma familia d4 um prato
de comida (colocado na janela para ser “sorrateiramente roubado”, como parte
da brincadeira), outra, uma lantejoula, o servico de confec¢io das vestes; em
troca, os caminhantes oferecem a musica, a oracio pelo Menino-Jesus e os Reis
Magos. E o menino do hip hop, morador da periferia de Sao Paulo, ou Teresina,
também ¢ influenciado ao perceber que o seu rap urbano, grito dos excluidos
das grandes cidades do mundo, ndo ¢ tao diferente do repente, da embolada,
do coco. Todos, ritmo e poesia. E surge um novo estilo, o “rap-repente”, que
promove o encontro estético entre campo e cidade, netos e avos.

O Cultura Viva funciona como um ecossistema. O Ponto de Cultura seria
uma microrrede, atuando no territério e articulando diferentes agentes. O Cul-
tura Viva seria a macrorrede. Entre eles, as mesorredes, as acdes. Inicialmente
foram pensadas quatro ac¢des: Cultura Digital, Agente Cultura Viva, Escola Viva
e Grid. Com o tempo, a prépria vida se encarregou de formar novas agdes: Pon-
tinho de Cultura, Cultura e Saide, Audiovisual, Midia Livre, Mocambos, Cultura
de Paz. Redes animadas a partir do ministério, ou surgidas no ventre da propria
rede, com os recortes mais diversos: da caatinga, dos povos da floresta, dos po-
vos do mar, do hip hop, do teatro comunitario, do oprimido. Tudo cabe. Tudo
cabe porque o sistema € vivo.

Certa vez, na casa do Velho Grid, Marcio Caires e sua esposa, Lilian
Pacheco, trocamos impressoes sobre qual a melhor imagem para as redes. Eu
falava do cipoal, das ranhuras, do entrelacamento. Lilian lembrou do mangue,
do barro, ber¢co das primeiras vidas. Um quase-dgua, um quase-terra, um ema-
ranhado de vida brotando a todo instante. Um manguezal, uma rede.

Ha diversas geometrias de rede. No século XX prevaleceram as redes
verticais (rede de TV, supermercado), com centralizacio de comando e hierar-
quiza¢ao de informagoes. Com o advento da internet, fala-se de redes horizonta-
lizadas, em que a informacio € distribuida por diversos pontos e nao ha nicleo
decisorio. Porém, essa horizontalizacio é iluséria; hd que levar em conta os
mecanismos de busca, a capacidade de processar informagdes e o dominio de
cada um sobre codigos e linguagens. Em uma geometria plana, talvez o melhor

desenho fosse o da transversalidade, uma rede ao mesmo tempo vertical, dia-
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gonal e horizontal. Mas se formos além, e pensarmos em um sistema vivo, um
modelo mais orginico, como um manguezal, seria 0 mais apropriado.

Para compor a rede Cultura Viva buscamos diversos modos. Primeira-
mente estabelecendo um didlogo direto, sem intermediacio, com as entidades
proponentes e gestoras dos Pontos de Cultura. Esta relacio trouxe ganho de
confianga para as partes, aproximando os Pontos da administracao puiblica. Em
um segundo momento, os encontros presenciais, do governo com os Pontos e
dos Pontos entre si. Houve os Encontros de Conhecimentos Livres, organizados
pela acao Cultura Digital, as Oficinas de Gestio Compartilhada, sob acompanha-
mento do Instituto Paulo Freire e os encontros das diversas acoes do programa.
Com isso os Pontos foram se percebendo enquanto movimento e se fortaleceram
na relacdo com o ministério.

Fizemos o oposto do “dividir para governar”. Unimos. Unimos pessoas,
instituicdes e governo em um Unico movimento. Movimento que precisava ir
além das questoes de gestao. Surge a Teia, em um misto de encantamento, refle-
X340 e organizacdo. Nesse processo, grupos culturais se percebem participantes
de “algo maior”, algo que vai além do simples repasse de recursos para manuten-
¢io de atividades locais. Com suas ferramentas, objetivas e sensiveis, se colocam
em acdo para repensar legislacio e formas de expressio e organizacio social.
Tudo isso € rede. Uma rede pulsante, que é tecida a cada movimento, como em
uma infinita teia de aranha.

Mas mesmo em ambientes assim, a distincao de poder ¢ fato. Ha os que
se saem melhor, os que dominam mais codigos, tém melhores relacoes, mais
dinheiro, capacidade de movimento, mais cultura.

Lima Barreto, critico sagaz e irdnico sobre os habitos culturais brasileiros
no inicio do século XX, tem um conto de grande atualidade que nos auxilia a en-
tender esse processo de legitimacdo de conhecimentos e subordina¢io cultural,
“O homem que sabia javanés”. E a histéria de um homem muito inteligente e que
tinha chegado h4 pouco ao Rio de Janeiro, a capital do Brasil a época. Ele “vivia
fugindo de casa de pensio em casa de pensio, sem saber onde e como ganhar
dinheiro”. Foi quando viu um anincio no “Jornal do Commercio”: “Precisa-se de
um professor de lingua javanesa”. Como necessitava de dinheiro e imaginou que

nao haveria concorrentes, pds-se a estudar aquela lingua estranha. Descobriu
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que javanés € a lingua falada em Java, a grande ilha do vulciao Krakatoa, no
arquipélago de Sonda; os caracteres sao derivados do alfabeto hindu e o tronco
linguistico € o malaio-polinésio. Copiou o alfabeto, estudou a prontncia, deco-
rou algumas frases e estava pronto para se candidatar a vaga.

O contratante era Manuel Feliciano Soares Albernaz, o Bariao de Jacue-
canga, neto do conselheiro Albernaz, assistente direto do imperador Pedro I. O
bardo, entre suas muitas herancas, ganhara um livro escrito em javanés, que an-
tes fora de seu pai e, antes deste, de seu avd. Um talisma de familia que evitaria
desgracas e traria felicidades, mas que estava em um idioma incompreensivel.
Castelo, “o homem que sabia javanés”, assumiu as aulas com seguranga; mais uns
dias na biblioteca e conhecia parte da literatura da ilha com as gloriosas histérias
do principe Kulanga. Meses se passaram com suas aulas de palavras e historias
inventadas. Sua fama ganhou a capital e até teve que recusar turmas ansiosas
em estudar a novidade. Assombrado com o conhecimento que nio conseguia
atingir, o bario, agradecido, abriu-lhe portas.

“Vejam sO, um homem que sabe javanés — que portento!”, disse um alto
funcionario do Ministério das Relacdes Exteriores. Todos o olhavam com um
misto de inveja e admiracdo. Como nao havia quem pudesse contestd-lo, ele
seguiu na carreira de diplomata; um cdnsul a representar o Brasil em congressos
de linguistica e que assinou até artigos sobre a literatura javanesa. “Como, se tu
nada sabias?”, perguntou-lhe o amigo Castro. “Muito simplesmente” — respondeu
— “primeiramente descrevi a ilha de Java... depois citei a nio mais poder”. Ele
sabia que ninguém tinha conhecimentos para contradizé-lo.

Observe. Repare atentamente. Entre os que mandam ha muita gente que
diz que sabe javanés. Entre os que obedecem, os que se resignam, os que se
calam e se submetem, os que transferem responsabilidades, hd muito mais gente
a dizer: “Ia vai o homem que sabe javanés!”. Falar em rede social é falar em de-
mocracia e democracia € uma construcio, ela ¢ mediada por distingdes de poder
econdmico, cognitivo, de relacdes sociais, de dominio de informacoes. Sao estas
distin¢oes que asseguram mais ou menos poder na rede. A construcio de redes
mais equilibradas pressupde quebra de hierarquias e novas legitimidades. Do
contrario, todos sairdo a dizer: “E um assombro! T4o moco! Se eu soubesse isso,

ah! Onde estava!”.
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A busca de um ambiente propicio a gestacio de uma nova vida demo-
cratica estd na subversdao da prépria rede. Ir além da rede tal qual conhecemos.
Mude o ponto de vista. Olhe por cima, de lado, por baixo. Penetre.

Certa vez, um discipulo de Basho, grande mestre do haikai, vendo uma
libélula, fez um haikai irreverente:

Despindo das asas

A libélula vermelba

Fica uma pimenta.

O mestre desaprovou o seu discipulo solenemente. Para além da estética
de um poema, é preciso assumir uma postura de vida, que pode ser de requin-
tada crueldade, como quando se arrancam asas de uma libélula, ou de generosa
fantasia, como quando se agrega asas a uma pimenta. Bashé6 mudou o angulo
do poema de seu discipulo, Kikatu. O haikai ficou assim:

Se agregarmos asas

A uma pimenta vermelba,

Surge uma libélula.

O ambiente para uma nova ordem € a rede. Nao tenha medo, atire-se
nela. Quanto mais organica, melhor. Sinta o cheiro do mangue, se misture no
barro; da dgua e terra se faz barro, do barro se faz vida. Mude. Com poesia, uma

pimenta transforma-se em libélula.
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Futuro e Tradicao

Minha primeira viagem para fora do estado de Sio Paulo foi ao Congres-
so de Reconstrucio da Unido Nacional dos Estudantes, em 1979. Era calouro de
histéria na Unicamp, tinha 18 anos. Viviamos o renascimento do movimento
estudantil em meio a redemocratizacio do pais, a retomada das greves operarias
e o movimento popular. A ditadura dava sinais de enfraquecimento e a anistia
viria em breve. Fomos para Salvador.

Milhares de quildbmetros percorridos em 6nibus velhos e apertados. Cara-
vanas de estudantes a descobrir o Brasil. No percurso pelo interior, a pobreza,
as casas de taipa, o Vale do Jequitinhonha, o chio arido, o sertio da Bahia, mu-
lheres vendendo coisas e a si, criancas pedindo comida. No 6nibus, o debate de

ideias, as teses, as musicas de Chico Buarque, Geraldo Vandré e Mercedes Sosa.

Trinta e seis horas olhando o Brasil pela janela de um 6nibus.
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E enfrentando a repressio.

Logo na saida de Sio Paulo, barreira policial, homens encapuzados, me-
tralhadoras. No caminho, pregos na estrada, novas barreiras, ameaca de bombas.
Em Salvador, a festa. Cinco mil estudantes se reconhecendo e reconhecendo o
pais. O congresso, as tendéncias, palavras de ordem, as votacoes em disputa.

No inacabado Centro de Convencdes alguém corta a energia elétrica. Um
atentado. Unimo-nos. Em unissono, o discurso da mesa coordenadora ¢ repetido
por milhares de vozes. Realizamos o congresso. Reconstruimos a UNE. Voltamos
para casa.

Na volta, criancas pedindo comida, mulheres vendendo coisas e a si, o
sertao da Bahia, o chio arido, o Vale do Jequitinhonha, as casas de taipa, a
pobreza. O debate de ideias, as teses, as musicas. Trinta e seis horas olhando o
Brasil pela janela de um 6nibus.

Sou o que sou por viagens como essa.

Trinta anos depois, a UNE percorre o Brasil em nova caravana. Um ou-
tro Brasil. Novas musicas. Novos estudantes, jovens que nem haviam nascido a
época da reconstrucao. Uma caravana com arte € compromisso com o povo.
Muitos dias, muitos pontos, cidades e cantos. Debatendo ideias, formulando
teses. Agindo.

Quando vejo os estudantes do Cuca (Centro Universitario de Cultura e
Arte) fazendo arte e registrando o Brasil em seu cinejornal, me vejo neles. Eles

sdo eu. Eu sou eles.
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Uma Gestao Cultural
Transformadora

Um programa como o Cultura Viva e os Pontos de Cultura s6 foram pos-
siveis gracas ao ambiente social e politico que o Brasil viveu a partir da eleicao
do presidente Lula. Com o simbolismo que representa a presenca de um lider
operario e popular no principal cargo da Republica, o Brasil sobe mais um de-
grau no seu estagio civilizacional. Para além das mudancas em politicas ptblicas
houve o componente simbdlico, da forca moral; as pessoas passaram a acreditar
mais em si e perceberam que é possivel fazer coisas de um modo diferente,
experimentar. E se colocam dispostas a compartir com o governo porque reco-
nhecem no presidente Lula um dos seus.

Este ambiente sociopolitico e institucional também foi alcancado no Mi-
nistério da Cultura. A presenca de um artista com o destaque de Gilberto Gil

trouxe uma nova dimensao ao ministério. Ainda na fase de sua nomeacio,
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quando perguntado sobre qual marca queria imprimir com sua gestao, Gil res-
pondia: “a abrangéncia”. Palavra vaga, com varios sentidos, mas com um claro
efeito politico. A gestdo de Gilberto Gil alargou o entendimento de cultura,
cultura como producao simbdlica, como cidadania e como economia; nio mais
cultura como sinénimo de belas-artes e refinamento, ou eventos isolados, ou
como produto de mercado, um mero negdcio. Uma cultura abrangente, presen-
te em tudo e em todos.

Diria que essa abrangéncia, essa abertura para novas ideias e experién-
cias, foi responsavel até mesmo por minha ida ao ministério. Fui nomeado quase
por acaso, sem indicacio politica ou participacao em grupos de interesse, fossem
académicos ou especificos no campo das artes e cultura. Houve um ambiente
de abertura, de liberdade e desafio, uma “geleia geral”, que uniu tropicalistas,
verdes, petistas e comunistas.

Como disse anteriormente, a primeira experiéncia de Ponto de Cultura
foi desenvolvida como politica publica municipal em Campinas (entre o final
dos anos 80 e inicio dos anos 90 do século passado), mas o conceito, tal qual
apresentado, s6 tomou corpo quando de sua implementacdo no governo fe-
deral. Do contrario, teria sido uma boa experiéncia (como tantas outras), mas
circunscrita a uma realidade local e temporal. Por mais exiguos que tenham
sido os recursos iniciais (tanto humanos, quanto materiais e orcamentirios), a
dimensio de uma ac¢do federal é muito mais ampla, permitindo dar escala s
politicas. Com a formulacio do programa Cultura Viva, o Ponto de Cultura ga-
nhou consisténcia tedrica, capacidade de gestdo e base social. Sem divida, sem
o ambiente politico do governo federal, em especial no Ministério da Cultura,
isso nao teria sido possivel.

Era preciso demonstrar as potencialidades e possibilidades da cultu-
ra em uma forma ampla. Sobretudo dos grupos historicamente alijados das
politicas publicas; alguém tinha que tirar o véu de invisibilidade a que esses
grupos estavam submetidos. O papel do Ponto de Cultura foi esse. Mas a plena
expansio do programa, estabilizando-o enquanto politica publica, s6 avancou
com o pacto federativo (via o programa Mais Cultura), envolvendo os diversos
niveis de governo, independente de orientacio partidaria. Nessa fase, foi preci-

so afinar as politicas piblicas levando a entendimento comum sobre conceitos
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e praticas. Cultura como processo; selecao de projetos por editais publicos;
fomento equilibrado aos diversos niveis da cultura, como a formacao, produ-
¢do, circulagao e consumo; abertura para os novos agentes socioculturais que
entram em cena; reconhecimento de que quem faz cultura é a sociedade e nao
o Estado. Foram essas praticas, presentes na gestao do Ministério da Cultura,
tanto sob o ministro Gilberto Gil como sob Juca Ferreira, que colocaram a cul-
tura em um novo patamar.

Paulatinamente, estados e municipios vao assumindo esse novo papel,
percebendo, se nao a centralidade, ao menos a importincia da cultura no pro-
cesso de desenvolvimento. Cultura como um direito da cidadania e dever do
Estado. Mas para chegar a esse novo patamar € necessario desfazer a falsa con-
tradicio de que mais verba para a cultura representa a retirada de recursos
para outras acoes sociais. Investir na cultura impulsiona a qualidade de vida e a
conquista de direitos, um povo com cultura cuida melhor de sua saide, compre-
ende a importancia da educagio, conquista investimentos para sua comunidade,
¢ mais cidadao.

Se Gilberto Gil foi o arfete e o escudo na conquista desta nova abrangén-
cia para a cultura, Juca Ferreira foi o estrategista que coordenou todo o processo.
Para além da admiracio pelas ideias e postura de Gil, Juca conquistou respeito
pelo trato da coisa publica, comportamento republicano e tenacidade com que
defende suas ideias. Quando da troca de ministros, a politica desencadeada
pela gestao de Gilberto Gil nio s6 manteve a continuidade, como aprofundou
sua abrangéncia; com isso, a gestio do ministério pdde avancar na proposta de
mudanga na lei Rouanet, do Vale Cultura e da emenda constitucional para asse-
gurar um or¢amento minimo para a cultura (2% do orcamento da Unido, 1,5%
dos estados e 1% dos municipios), estando presente, inclusive, na composicio do
fundo social que ird administrar os recursos das novas reservas de petréleo do
pais. Agradeco e sinto-me honrado por ter participado de todo esse processo.

Alguns anos antes, entre minha saida da secretaria de cultura em Campinas
€ a nomeacgao para o ministério, escrevi um texto sistematizando a experiéncia
e os principios que segui aquela época, que foi publicado na revista “Principios”,
nimero 71, em 2003. Atualizei esse ensaio e incorporei muito dos conceitos e

experiéncias desenvolvidos no Ministério da Cultura. Agora o reapresento.
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1 - Cultura como filosofia de governo

Apontar a centralidade da cultura nos programas de governo, tanto fede-
ral, como estaduais e municipais, nao ¢ facil. Esse reconhecimento n2o significa
deixar de lado compromissos especificos, sejam eles de atendimento a comuni-
dades (moradores de determinadas regides, recorte étnico, de género, de classe
ou etdrio) ou temadticos, como habitacao, saneamento, transportes. Eles continu-
am no foco, mas com uma abordagem cultural. E possivel imaginar a formulacio
de uma Cultura de Paz (prefiro este conceito a formulagcdes como “Combater a
Violéncia”) sem a construcdo e desenvolvimento de acdes de convivéncia, lazer
e cultura? Ou um transito civilizado sem uma cultura de respeito ao pedestre,
sem respeito a vida?

Uma das principais realizacdes do governador Cristovio Buarque em Bra-
silia foi o programa Educacio no Transito. Quem visita a cidade e circula a pé
por suas quadras entenderd o que estou dizendo; basta pisar na faixa de pedes-
tre ou levantar o braco pedindo passagem que os carros param. Um sopro de
civilidade e cultura na capital do pais. Isso acontece em Brasilia, uma obra de
transito que nio precisou de viadutos ou tineis, e que reverteu uma situacio em
que o Distrito Federal figurava como o campedo de mortes violentas no transito.
Mesmo com a mudanga de governo esta obra permanece até hoje. Permanece
porque entrou no espirito do povo. Uma obra cultural, portanto.

Foi na gestio do prefeito Jaco Bittar (Campinas, 1989-92) que utilizamos
o termo “cultura como filosofia de governo” pela primeira vez. Em seu mandato
realizamos varias acdes neste sentido, politicas publicas com cardter cultural,
alterando comportamentos de toda uma cidade. O Passe-Passeio (passe livre no
transporte publico em dois domingos por més), momentos em que toda a po-
pulacio se movia livremente, fosse para visitar parentes ou atividades culturais,
esportivas e de lazer. Dias de convivéncia e integracio cidada. Uma politica
aplicada pela secretaria de transportes, que tinha a cultura como motivacao.
Também a campanha “Um Milhio de Arvores”, estimulando todos os morado-
res, quase um milhio, a plantarem arvores. “Se cada um plantar uma so, a gente
planta um milhdo” era o mote de uma acio desenvolvida pela secretaria do

meio ambiente e que, para dar certo, dependia de uma mudanca na atitude cul-
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tural das pessoas. Sei que em inimeros outros lugares, cidades, estados ou pai-
ses, ha diversos outros exemplos, vale encontri-los e reconhecer que, quando a
cultura transversaliza as acoes de governo, as mudancas sao mais profundas.

A cultura permeia todas as acdes da sociedade e, como consequéncia,
todos os programas de governo. Cultura é comportamento, se manifesta nas
minimas relagdes do cotidiano, é postura frente a0 mundo. A auto-organizacao
do povo para compras comunitirias ou organizacao de cooperativas é cultura;
sua conformidade em enfrentar filas, maus cheiros, desrespeitos e humilhacoes
é cultura; sua resisténcia, seu modo de encarar adversidades é cultura; sua luta,
individual ou coletiva, é cultura. E pela cultura que nos superamos e a proposta
de desafio a classe trabalhadora e a sociedade civil deste pais deve vir por meio
da reflexdo critica de suas proprias demandas; redefinindo simbolos, ideias,
valores e comportamentos; definindo um projeto de nacio. E com a cultura
que uma nac¢io pode dar um salto no refazer da solidariedade, no direito 2
apropriacio de sua memoria e no conhecimento da importincia do seu papel
transformador.

Assim, cabe desenvolver programas de conhecimento e descoberta das
cidades, das regioes e do pais (turismo social); realizar eventos de lazer, cultura
e esportes que promovam a paz e o congracamento entre cidadaos. Vale lem-
brar que a violéncia urbana tem inimeras matrizes, e uma delas € a auséncia
de lazer, de perspectivas para “passar o tempo”, cultivar a mente. Nos bairros
pobres das grandes cidades nao existem areas verdes; quando muito um “ras-
padao”, campo precirio, sem grama, para jogar futebol aos finais de semana.
E, mesmo assim, um espaco de lazer apenas para homens, do mesmo modo
que bares e mesas de bilhar. As criancas, mulheres e idosos sobram a televi-
sao e as ruas, quando muito; aos jovens nem isso; aos jovens sobra a falta de
perspectivas.

Cultura como filosofia de governo gera renda, € social e amplia horizon-
tes. A cultura integra acoes, da sentido as realizacoes e reformas dos governos.
E a cultura o fio condutor que une o direito 2 satde, ao transporte, 2 moradia,
2 escola, ao trabalho... 2 cidadania. E com a cultura, e s6 com ela, que conduzi-
remos nossa sociedade a uma democracia substantiva, colocando as pessoas no

caminho da emancipacio humana, avancando em nosso processo civilizador.
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2 - Cultura como processo

O nome ja diz, cultura, do latim colere, cultivo. Cultivar a mente é a mes-
ma coisa que cultivar a vida, produzir alimentos, manejar o ambiente. Como se
faz para cultivar alimentos (a0 menos enquanto os transgénicos ou pilulas ciber-
néticas — todos devidamente patenteados e com poucos donos ganhando muito
dinheiro — nao tomam conta do planeta)? Prepara-se a terra, depois a semeadura,
o acompanhamento do crescimento das plantinhas, o cuidado com elas evitan-
do ervas daninhas e pragas, a irrigacdo... Depois a colheita. E ap6s a colheita, a
selecdo das sementes, o preparo da terra, o cuidado com as plantas, a irrigacao...
Depois a colheita. Depois, tudo novamente.

Em politica cultural também devemos agir assim. O zelo com o patrim6-
nio, sem o qual nao temos base para nos projetar para o futuro; a formacao con-
tinuada de criangas e adolescentes em programas de educaco integral ou cursos
livres, oficinas e interacdes estéticas (e éticas) voltadas para todas as idades,
género ou classe social. O fomento a producio e criagio artistica e simbdlica,
com liberdade e transgressao.

Preserva-se o patrimdnio cultural ou ambiental, formam-se as pessoas e
se fomenta a criagdo simbdlica e artistica, nao para deleite de poucos, mas para
a fruicao ampla. Por isso a necessidade da difusao e circulacao dos bens cultu-
rais, que devem ir muito além de eventos. Em uma politica cultural consistente o
evento é resultado de um processo, nunca um fim em si mesmo. Um processo de
irrigacao constante, que preserva, forma, fomenta, difunde... E se recria. Cultura,
cultivo, colere.

Tratar a cultura enquanto processo pressupoe colocar a sua dindmica em
um ciclo completo:

Patriménio cultural — Conhecer e recuperar o patrimoénio cultural € a
base de uma nag¢2o. Um povo que nio tem um acervo de conhecimentos, arte e
memoria ndo tem referéncias que lhe permitam projetar-se para o futuro; estara
condenado a ser um mero receptor, nunca um criador. O empobrecimento cul-
tural, a degradacdo ambiental e a perda de perspectivas criativas prosperam no
terreno fértil do desrespeito e do desconhecimento do patrimdnio cultural.

Preservar o patrimoénio nao € contraditério com desenvolvimento econo-
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mico e social; pelo contrario, impulsiona-o. O patrimdnio cultural também nio
pode ser reduzido a um mero conjunto de edificios ou obras de arte; ele é vasto
e envolve todos os campos da acdo humana, tangiveis ou intangiveis. O meio
ambiente e nossas reservas naturais fazem parte desse patrimonio, assim como
todo o conhecimento cientifico e tecnoldgico e o “saber fazer” transmitido de
geracao em geracao, como as dancas, histérias infantis, musicas, lendas, brinca-
deiras. Tudo o que ganha sentido compoe nossa heranca cultural. Essa é a base
de nossa identidade (ou identidades) e constitui o alicerce do desenvolvimento
econOmico, tecnoldgico, social e artistico. Mas o reforco da identidade deve vir
junto com a revelacao das contradicdes inerentes ao processo historico, rompen-
do com o senso comum construido sob determinados marcos representativos
da cultura dominante e abrindo espaco para que os silenciados se oucam e se
facam ouvir.

Com base nesse entendimento, a prioridade a museus, arquivos e bi-
bliotecas € decorréncia. Do mesmo modo o registro literario, sonoro e visual
da producio artistica, passada ou contemporinea; assim como tombamentos,
registro de expressoes culturais, areas envoltorias, preservacio e revitalizacio
ambiental sao fundamentais para o desenvolvimento social de todo e qualquer
povo. Civilizacdes que nio respeitaram esses preceitos sucumbiram. Por situar-
se na fronteira em que interesses econdmicos entram em choque direto com
os interesses da cultura, o patriménio cultural precisa de legislacio propria e
acompanhamento constante, incluindo acdes efetivas de fiscalizacio, repressao,
prevencao e compensacao (inclusive financeira, como, por exemplo, a troca do
potencial construtivo de bens tombados).

Formagdo cultural — Uma politica democratica de formacio cultural nao é
uma simples relativizacao cultural, um “deixar fazer” sem critérios. Democratizar
¢é oferecer alternativas, desenvolvendo uma acio de contracultura em relacio as
imposicoes do moldavel mercado. E se contrapor 2 inddstria cultural, de consu-
mo facil e gosto duvidoso. E fazer isso com qualidade, oferecendo um cardapio
cultural cada vez mais amplo e variado.

A formacio cultural engloba desde o aperfeicoamento permanente dos
agentes culturais diretos (atores, misicos, produtores culturais, artistas plasticos,

cineclubistas etc.) até projetos de iniciacdo cultural e artistica de amplo alcance.
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Um programa de formacao cultural que atinja a maioria da populacao deve estar
solidamente implantado na complementacao educacional de criancas e adoles-
centes, além de oferecer cursos e oficinas descentralizados, dirigidos a donas de
casa, jovens, idosos e trabalhadores. A formacao deve também prever o amplo
acesso a livros, obras de arte e espeticulos dos mais variados estilos. Isto é for-
magio de gosto e sua apreciacao € resultado do conhecimento adquirido.

Pontos de Cultura administrados em gestdo compartilhada (poder publi-
co/comunidade) e que tenham um funcionamento articulado com instituicoes
mais bem equipadas, como museus, centros culturais e teatros, representam uma
alternativa. Outras experiéncias também apontam o caminho de uma formacao
cultural solida, permanente e de amplo alcance. Cabe identifica-las, sobretudo
aquelas que compartilhem decisoes, ampliem horizontes e possibilitem a distri-
buicio de renda para uma populacdo carente de possibilidades, propiciando o
desenvolvimento de uma das economias que mais crescem no mundo: a econo-
mia da cultura. Nesse caminho de ampliacio do repertério cultural, um publico
mais critico vai se formando para consumir — e também produzir — uma pratica
cultural mais elaborada.

Informacgdo e difusdo cultural — Vivemos cada vez mais em uma socieda-
de na qual a informacio ¢é sinbnimo de poder. Romper com a alienacio e o em-
brutecimento imposto a milhoes de pessoas €, efetivamente, desenvolver uma
politica democritica, de conquista da cidadania, e isso significa prever uma
ampla e pluralista oferta de produtos culturais. Manter a populacio no campo
de uma cultura “rasa” ¢ o melhor caminho para subjugi-la; para romper com
esse quadro € necessario “depurar” o “senso comum”, elevando a interpretacio
da cultura a uma concep¢ao de mundo mais organizada e sistematica, colocada
a altura da sociedade contemporanea. Para Gramsci, a cultura € um instrumen-
to de uma praxis critica que, sem descartar os elementos de uma cultura mais
elaborada — chamada de “erudita” —, desenvolve um processo de elevacio da
consciéncia.

Essa concepgio nao € estitica e € possivel perceber uma inter-relacio di-
namica entre os diversos niveis da cultura. Assim como nao se deve condenar o
uso do “agradavel” e do entretenimento como instrumentos de fruicio do estético,

também a difusdo cultural ampla tem um papel nesse processo de evolucio da
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consciéncia critica; a musica popular, em varios momentos, € exemplo disso. A
televisdo seria outra alternativa de como podemos introduzir “elementos culturais
criticos” e novas referéncias a uma populacio que, pela primeira vez, pode ter
contato com produtos culturais e conceitos antes inacessiveis. Evidentemente esta
¢ uma possibilidade que, infelizmente, ndo € a tdnica da programacio televisiva;
mesmo assim, ocupamos espaco, avancando com a TV publica e outras experi-
éncias de midia livre, nio submetida ao Estado ou as regras do mercado. Com o
advento da cultura digital talvez seja possivel abrir um outro caminho, de mao
dupla, mais participativo, interativo e soberano.

No ambito do programa Cultura Viva, abrimos mais uma pequena fenda
com os Pontos de Midia Livre e os Laboratérios de Midia. Uma fresta bem pe-
quena, mas que pode se alargar imensamente. Comunicacio enquanto cultura,
como direito humano basico, como um meio de expressio de individuos e gru-
pos. Comunicacio livre, colaborativa e compartilhada, feita em radios comuni-
tarias, sites independentes, blogs, TVs comunitarias, fanzines e tudo mais que
permita a expressio humana.

Criagdo e produgdo cultural — Quanto maior for o dominio de anilise
simbdlica que as pessoas tém sobre a producio social, melhor serd a sua capa-
cidade de articulacio na sociedade. Os individuos se percebem pela cultura e é
por meio dela que estabelecem relacdes entre si, definem valores e significados.
Assim, a criagdo artistica nunca serd supérflua ou inutil, pois ela representa o
espelho da alma humana, do estado de ser de um povo e tem valor por si. Cria-
¢io ¢, portanto, o objetivo que completa uma politica cultural, que se realiza de
duas maneiras:

a) Por meio da reflexao e da anilise, desdobrando-se em ideias, compor-
tamentos e condutas.

b) Pelo fazer artistico.

Ao Estado compete assegurar total liberdade de manifestacao e expressao,
sem censura ou critérios de valor. A criacio, mesmo acontecendo em qualquer
lugar e presente em toda a sociedade, necessita de espacos proprios para se
realizar plenamente. Uma gestao publica de cultura deve articular a abertura e
a manuten¢ao desses espagos (quem pensava que s6 o Ponto de Cultura daria

conta, enganou-se; ele dard € mais trabalho aos governos, porque havera muito
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mais gente exigindo equipamentos culturais de qualidade). Para além dos es-
pacos publicos ou governamentais, hd o papel da iniciativa privada, que pode
incentivar espacos como teatros e salas alternativas, casas de espetaculos, audit6-
rios, cinemas, galerias de arte, bares com musica ao vivo, livrarias e outros. Esse
apoio pode vir na forma de incentivos fiscais ou, preferencialmente, por meio da
articulacao de esforcos e de uma legislacao especifica.

Com o Ponto de Cultura, abre-se um outro campo, antes pouco explorado
(ou apoiado oficialmente): os espacos comunitirios. Espacos tradicionalmente
ndo aproveitados para o uso regular da arte, como escolas, sindicatos, igrejas,
ruas e pracas, ganham forca e qualidade ao demonstrar que a cultura esta pre-
sente em todos os lugares e em todas as pessoas. Aos poderes publicos locais
e estaduais cabe garantir este campo de acdo e também a abertura e a manu-
tencao dos equipamentos culturais formais. Teatros, museus, centros culturais e
bibliotecas enquadram-se nessa categoria e, definitivamente, sem verbas nio é
possivel fazé-los funcionar. Quanto ao governo federal, mais que gerir equipa-
mentos, cabe articular toda uma rede de produco e difusao cultural por meio
do Sistema Nacional de Cultura.

Apoio a producdo cultural, porém, é muito mais que incentivo, gerencia-
mento de agenda e manuten¢do de espacos. Devem-se oferecer espacos coleti-
vos para ensaios, oficinas e guarda de cendrios e figurinos, laboratorios, ateliés
de arte (forno de ceramica, prensa, laboratorio fotografico etc.), estidios de gra-
vacao e equipamentos de uso comum. Além de intercambios que permitam aos
artistas uma troca de experiéncia (um efetivo programa de apoio a residéncias
artisticas e viagens) e um maior contato com personalidades e referéncias da
cultura nacional e internacional, inclusive desenvolvendo trabalhos em conjunto.
Ha também a necessidade de corpos artisticos estiveis, assegurando a perma-
néncia e pleno desenvolvimento de orquestras sinfOnicas, operas e balés. Com
os Pontos de Cultura foram lancadas duas ag¢oes: Interacoes Estéticas, destinada
a artistas que se disponham a uma producio artistica efetivamente comum, em
uma troca que qualifique ambos (Ponto e artista); e o Cultura Ponto a Ponto,
estimulando vivéncias entre Pontos de Cultura. De ponto a ponto, a cultura
como processo envolve um ciclo completo de criacio artistica e vai da épera ao

bumba-meu-boi, nao vendo contradicio entre eles.
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3 - Cultura como educacdo

“O grande desafio do pafs estd na qualidade de sua educacio”. Dificil-
mente algum politico se elegeria sem repetir esta frase. Mas as premissas consi-
deradas necessariamente evidentes e verdadeiras nem sempre o sao. Educacio
é um direito do cidadao, dever do Estado; todos a defendem, todos se unem
por ela. Mesmo assim, continuamos derrapando. E continuaremos derrapando
enquanto niao percebermos a educacdo como um método de transmissiao de
cultura. Educacao é ferramenta, assim como a pedagogia. Mas ndo € assim que
a educacio se vé e talvez ela seja o caso mais emblemaitico de como os meios
suplantam — e deformam — o contetido.

Quando a educagio afasta-se da cultura, ela perde sua alma. Os métodos
aplicados na educacao mais adaptam que transformam, tornando-se cada vez mais
instrumentais. Uma reducio educacional que cada vez empobrece mais o apren-
dizado, contentando-se em ensinar as primeiras letras para uma leitura e escrita
cada vez mais pobre; hd também a matematica, as primeiras contas, sem as quais
n3o se maneja uma maquina, seja um robd ou computador. E tudo mais vai se
tornando dispensavel. A educacio nio ganha qualidade com esta reducio. Basta
observar. Educacdo sem historia, filosofia ou ciéncias nao localiza as pessoas no
mundo. Educagio sem arte nio aproxima o sensivel da razio. E os modernos
pedagogos da educacio instrumental retornam seu oficio a origem etimologica da
profissao, do grego antigo Paedagogus, “escravo que acompanha as criangas”. Nos-
sas criangas, jovens, adultos e velhos ndo precisam de escravos que escravizem.

Os melhores resultados em educacio apontam para outro caminho. O en-
sino de xadrez nas escolas eleva em 20% o aproveitamento do estudante, com-
provam pesquisas realizadas no Leste Europeu; por isso 14 o ensino de xadrez
¢é obrigatorio. Ver cinema, fazer arte, visitar museus, brincar, tudo é educacio.
E educacio nio pode se restringir a um periodo da vida, precisa ser entendida
enquanto um processo permanente; em que todos participam e invertem papéis,
ora educando, ora educador. Como fazer isto para além das intencoes? A “cidade
educadora” € um bom caminho. Uma educacio que vai além da sala de aula, dos
muros da escola. Uma educaciao que se faz na rua, nas pracas, ocupando todos

os equipamentos disponiveis. E todas as pessoas.
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Educacio em tempo integral, sempre. Mas nio necessariamente em tem-
po integral na escola. Uma “cidade educadora” pode ser realidade em pouco
tempo, o Brasil jd conta com experiéncias neste sentido. Aplica-se menos em
prédios e mais em gente, aproveitando todos que se disponham e tudo de que
se disponha para educar.

E s6 a cultura estd presente em tudo e em todos.
4 - O financiamento da cultura

Os principios brevemente explicitados neste capitulo sao essenciais para
uma gestao publica de cultura que se pretenda transformadora. A programacio
cultural deve ser sempre pluralista, sem interferéncias de gosto, de contetido ou
de estética. Tal diversidade, no entanto, nao pode deixar de perceber que o pro-
duto cultural encontra niveis variados de producio, circulacio e fruicio. E esta
diferenca de niveis leva a diferentes formas de financiamento e fomento.

Parte da producio artistica terd sempre espaco no mercado, muitas vezes
com pouca inovacao, € fato. Porém, € preciso quebrar preconceitos e reconhecer
que o mercado também abre espaco para produtos de excelente qualidade, tanto
em relacio a forma quanto ao contetido. Como determinados produtos culturais
ja desenvolveram seus mecanismos de financiamento, devem ficar a cargo da
iniciativa privada. Mas existem produtos culturais que a iniciativa privada se
revela incapaz de promover, cabendo ao poder publico suprir essa insuficiéncia,
assegurando uma multipla oferta de bens culturais.

Ao poder publico cabe dar suporte, prioritariamente, a:

a) Formacao cultural continuada.

b) Experimentacio, pesquisa e inovagao estética.

©) Expressoes da diversidade cultural.

d) Conservagio e preservacio do patriménio cultural.

e) Produgdes artisticas que representam um efetivo patriménio cultural
(consagrados solistas ou orquestras, grupos nacionais ou estrangeiros com sig-
nificativa contribuicdo para as artes, grandes exposicoes etc.). Mesmo quando
encontram patrocinio privado, essas producoes dependem do apoio publico em

funcdo de sua complexidade e custo.
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Estes sdo critérios que difundem a cultura e a arte em sua melhor expres-
sa0 e preservam o que ha de mais especifico nos valores culturais: a criacio sim-
bdlica. Longe de representar uma imposi¢ao do Estado, uma gestio de cultura
fundada em tais principios liberta o individuo e amplia seu repertério cultural;
nio faz imposicoes ou estabelece regras; valoriza a arte e nio a submete a for-
mulas ficeis ou esquemdticas; dignifica a criacdo e a humanidade.

Desde os anos 90, fala-se de financiamento da cultura como se houvesse
uma Unica fonte possivel de recursos: a rentncia fiscal. O principal exemplo € a
lei conhecida como Rouanet e virias outras que preveem renuncia de Imposto
de Circulacio de Mercadorias e Servicos nos estados e imposto predial e terri-
torial ou sobre servicos nos municipios. Ao final da primeira década do século
XXI, talvez nao tenhamos condi¢oes de prescindir dessas leis de rentincia fiscal,
mas, definitivamente, esse nio é o melhor caminho para a democratizacio e o
desenvolvimento da cultura. Ao promover a rentncia fiscal, o que se faz é trans-
ferir para o mercado (leia-se, diretores e gerentes de marketing das empresas
privadas) a decisao sobre a aplicacio de recursos publicos. A rentincia fiscal nao
agrega novos recursos a cultura, apenas transfere recursos arrecadados por toda
a sociedade para a decisao de alguns. Impostos que seriam pagos de qualquer
maneira tornam-se ferramentas de promog¢io e marketing privados. E sob uma
légica que nao € publica, e sim de mercado.

Entre 2002 e 2007 a arrecadacio da lei Rouanet saltou de R$ 200 milhoes
para R$ 950 milhdes. Um salto considerdvel, que poderia fazer a felicidade de
todos os produtores, artistas e publico. No entanto, a insatisfacio é geral. Isso
ocorre porque a concentracao no acesso a esses recursos € ainda maior. E a
concentracdo ¢ uma caracteristica do capitalismo de nossos tempos, que tam-
bém se reproduz no mercado cultural. Os dados sio inquestionaveis: 80% dos
recursos captados ficam concentrados no eixo Rio-Siao Paulo e 3% do total dos
proponentes de projetos culturais captam 50% dos patrocinios. Outros 20%
de proponentes ficam com o restante dos recursos, sendo que quase 80% dos
autores de propostas culturais a serem incentivadas nada captam. Uma concen-
tracdo inacreditavel, em que 3% significam menos de 100 pessoas, empresas ou
instituicoes.

A proposta de reformulacio dessa lei de incentivo a cultura, apresentada
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pelo Ministério da Cultura, abre outro caminho, o fortalecimento de fundos pu-
blicos. Se o recurso é oriundo de impostos, de todos, portanto, é preciso que
sua aplicacao seja submetida a regras publicas. De forma objetiva: quanto mais
um projeto investir na experimenta¢io e pesquisa, na formacao continuada, na
ampliacio do acesso, mais incentivo terd; outros projetos, mais voltados a repeti-
cao e formulas faceis do mercado, continuariam contando com o mecanismo da
rentncia fiscal, mas numa propor¢cao menor. Concomitante, sao fortalecidos os
fundos setoriais da cultura, fazendo com que, paulatinamente, a maior parte dos
recursos publicos seja aplicada mediante editais e selecao publica.

Podem ocorrer distor¢des também com o fundo publico de cultura? Claro.
Mas por terem natureza puiblica, a capacidade da sociedade em combater esses
desvirtuamentos também é muito maior. Dai a importancia de se colocar o tema
em programas de governo. E enfrentar o desafio. Se a cultura e a arte realmente
sao consideradas importantes, cabe a sociedade destinar-lhes recursos e definir
uma politica publica consistente, com critérios objetivos e transparentes.

O mercado nio € a Unica alternativa possivel. Pelo contrario, com 30 anos
de experiéncia em gestio de cultura, diria que, no lugar de acrescentar recursos
privados a cultura, essas leis talvez tenham mais subtraido que acrescentado re-
cursos novos a cultura. O aporte efetivamente privado nas leis de rentincia fiscal
¢ de apenas 10% do total captado. Melhor seria o investimento direto dos recur-
sos publicos. Além de concentrador do ponto de vista dos proponentes, esses
mecanismos sio concentradores no que diz respeito a distribuicio geografica,
social e mesmo estética. Por privilegiarem apenas uma dimensao da cultura, a
producio, esses mecanismos inflacionaram custos, inviabilizando producoes
outrora sustentdveis, que dependiam apenas da bilheteria para se manter. Um
conjunto de distor¢coes que, sem davida, precisa de uma regulamentacio mais
sofisticada.

Ha outras alternativas para o financiamento da preservacio, formacio,
producio e difusio cultural que comecam a se apresentar de forma mais consis-
tente. Sem duvida, o marketing cultural é uma ferramenta importante para um
sistema de captacio de recursos; mas, nem que seja paulatinamente, ele deve
prevalecer por agregar valor social 2 marca do patrocinador, e nio necessaria-

mente pela rendncia fiscal. Nesse processo, a opinido publica tem um grande

198



papel; de um lado, buscando a ampliacio do or¢amento para a cultura; de outro,
cobrando uma presenca mais consistente da iniciativa privada, desde pequenas
e grandes empresas até doacdes individuais, pratica muito comum em varios
paises, mas pouco adotada no Brasil. Muitos sao os casos de multinacionais
que destinam milhoes de ddlares para a cultura em seus paises de origem e fa-
zem isso contando apenas com os atributos proprios do marketing cultural, sem
precisar de rentincia fiscal ou incentivos do governo. Cabe sensibilizd-las para
assumir a mesma atitude em nosso pais.

Em 2009, o ministro Juca Ferreira e toda sua equipe jogaram-se em debate.
Abriu-se um processo de consulta ptblica para a reformulacio da lei Rouanet,
debates por todo o pais, entrevistas, troca de opinides, acolhimento de propostas.
Inicialmente houve resisténcia, principalmente dos setores que concentravam a
captacio desses recursos, mas, ao final, pode-se dizer que a opinido publica (ao
menos a parte que se mobilizou no debate) percebeu que era preciso mudar.
Até os grandes grupos empresariais e financiadores assumiram que era preciso
haver mais investimento privado.

Novos recursos vao surgindo. O Vale Cultura (um vale mensal de R$
50 para todos os trabalhadores da iniciativa privada, destinado a aquisi¢io de
ingressos em teatros, cinemas, compra de livros, discos) apresenta uma outra
forma de financiar a cultura, nio mais pela producio, mas pelo consumo. Um
consumo livre, em que o trabalhador decide o que consumir, podendo levar sua
familia a uma peca de teatro, ao cinema. O recurso individual do vale ainda é
pequeno, mas a soma € significativa, R$ 7 bilhoes por ano, seis vezes o valor
captado por meio da lei Rouanet. Com isso hd uma inversio no processo de
investimento cultural, estimulando empresarios a abrir livrarias em cidades ou
regides que nao as tém, novas salas de cinema, e novos circuitos culturais. Um
novo processo, em que a cultura vai se fazendo presente na cesta basica de

todo brasileiro.

5 - Cidadania cultural

A pratica que envolve o conceito de cidadania cultural deve ter como

alicerce o desenvolvimento efetivo dos conceitos de patrimonio cultural, for-
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macio, informacao, criacio, distribuicio e acesso. Essa pratica nio se realiza
instantaneamente, pois tem um caminho longo a percorrer: sofre recuos, de-
pende de avaliacdes e, normalmente, ¢ incompreendida no momento de sua
aplicacio. Em um processo de transformagio social sio as mentalidades que
mudam mais lentamente, mas sem um inicio de mudanga neste campo nao ha
transformacao possivel.

Gestdo ¢ definicio de politica, implica em tomada de posicao, de campo
ideologico e nao pode ser confundida com processo neutro. Uma gestio com-
petente e comprometida deve apresentar uma conduta publica coerente, em que
os conceitos e politicas apresentados a sociedade permitam a construcao de
consensos, transformando suas realizacdes em conquistas da cidadania. A efici-
éncia da gestao, para além de um bom gerenciamento, demanda instrumentos
de mediacio e didlogo com o publico. Por isso, os Conselhos sio estratégicos,
pois sdo eles (desde que representativos) que viabilizam essa media¢do entre o
poder publico e a sociedade. Uma postura democritica de governo deixa aber-
tas possibilidades para experiéncias alternativas e nao deve pretender, a cada
novo mandato, “inventar a polvora”, cabendo aproveitar aquilo que € positivo e
indo adiante rumo a uma efetiva e consistente transformacio. Aprofundando o
processo de mudanca, sem nunca acomodar-se.

Mais que executar, uma ac¢do cultural de cariter transformador deve li-
berar potencialidades da sociedade, abrindo espaco para o protagonismo da
propria sociedade. Cabe estar junto, fomentar, instigar. Cabe servir e nao se
servir. Estas sdo regras bisicas, que devem ser seguidas por todos os servidores
publicos, desde aqueles com menor grau de responsabilidade até os titulares do
comando de suas pastas.

Escutar mais e assumir uma postura mais humilde e menos impositiva
quanto 2 proposicio e execucio de programas faz a administracio publica cres-
cer e a coloca no importante papel de articuladora de recursos e potencialida-
des. Com isso, poderemos romper com a ideia do Estado onipresente e autori-
tario, reconhecendo na sociedade — e em todos os cidadios — a principal fonte
de producio da cultura. Este é¢ o caminho que, ao longo de cinco anos, busquei
trilhar com o programa Cultura Viva e os Pontos de Cultura. Espero té-lo desem-

penhado a contento e espero, com isso, ter contribuido para um outro padrio de
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gestao publica da cultura, pautado pelo conceito da cidadania cultural.

A cultura estd presente e permeia todas as acoes da sociedade. A resig-
nac¢ao ou inconformismo com que o cidadao encara sua realidade €, sobretudo,
uma conduta cultural. O préprio fato de o individuo se perceber enquanto cida-
dio ¢ fruto de condicionantes culturais e histéricas. Uma a¢do de governo que
se pretenda progressista ou transformadora tem a cultura como prioridade. A
cultura ndo pode ser confundida com eventos isolados, que se encerram em si
mesmos. Muito menos deve ser reduzida ao entretenimento, ou as belas-artes e
a “alta cultura”, erudita e hermética. Cultura é um pouco disso, mas seu conceito
incorpora também referéncias historicas, costumes, condutas, desejos e reflexoes.
Evidentemente, o produto artistico — como concretizacio de um processo — tem
um papel importante e, muitas vezes, ¢ por essas obras que as pessoas tomam
contato, pela primeira vez, com determinadas obras de arte; e sdo tocadas por
elas. Antes de tudo, cultura € abrir-se para o campo do sensivel e também para
o cultivo da mente, ou, nas palavras de Bertolt Brecht, “é¢ pensar, é descobrir”.

Democratizar a cultura significa amplificar o acesso aos bens culturais
universais, permitindo que as pessoas elevem-se a autoconsciéncia. Ampliar o
raio de acdo da produgio cultural — e nao adapta-la, molda-la, enfraquecé-la —
permite que o individuo se aproprie de instrumentos capazes de romper a falsa
consciéncia, alienada e particularista, que o impede de desenvolver uma postura
critica diante do mundo em que vive. “Deve-se elevar a cultura do povo!”, de-
fendia Maiakovski.

A distincio entre cultura erudita e de massa e destas em relacdo a cultu-
ra popular é uma maneira de hierarquizar culturas e assegurar a sobrevivéncia
de um regime social. Essa diferenciacio apresenta a elite como detentora de
um saber e bom gosto que a legitima ao pleno exercicio do poder. A massa —
como se existisse esta categoria amorfa e compacta — é oferecida uma cultura
pasteurizada, feita para atender necessidades e gostos medianos de um publico
que nao deve questionar o que consome. Manter essa distincao é manter um
status de domina¢ao. Romper com essa realidade, difundindo uma cultura que
seja um meio de critica e conhecimento, ¢ o caminho para a ampliacao da ci-
dadania. Vista desse modo, a cultura deixa de ser um bem secundirio em um

pais de tantas caréncias e passa a ser um bem social, assim como as areas de
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saide e educacio. Por esses motivos, uma gestao publica de cultura deve ser

entendida como prioritiria e social; alavanca de transformacoes.

Em resumo

Uma politica publica de cultura pautada pelo principio da cidadania cul-
tural deve ser administrada de forma integrada, sistémica. Reconhecendo no
patrimonio historico e cultural a base para toda a sua acio, preservando todos
o0s bens que se constituem em referéncias fundamentais para a afirmacao e cons-
trugao de nossas identidades e, a0 mesmo tempo em que forma identidades, nao
teme a diferenca. Importar cultura. Exportar cultura. Esse é o motor da mudan-
ca: pelo intercAmbio e a troca nos desenvolvemos. A cultura forma consciéncias,
oferece alternativas, amplia o repertério cultural do povo; informa, democratiza
o conhecimento, respeita as diferencas, fomenta a producio criativa. Convida as

pessoas a refletirem sobre sua realidade. Cria. Transforma.
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O programa Cultura Viva foi escrito em duas noites e em 45 dias o edital
para selecio de Pontos de Cultura estava lancado. Tudo com uma equipe de
pouco mais de dez pessoas, pequeno or¢amento e instalacdes precarias. Quan-
do me perguntam como tinha seguranca que daria certo, simplesmente respon-
do: “Foi o antes”.

Antes de ir para o Ministério da Cultura, trabalhei como diretor de pro-
mogdes esportivas e lazer na cidade de Sao Paulo. Uma 4rea nova, o esporte.
Igualmente um departamento pequeno e com poucos recursos, alocados pratica-
mente em um Gnico programa: jogos € competicdes esportivas, principalmente o
futebol de virzea. Precisava mudar. O esporte nunca me apeteceu e sei que me
perderia entre tabelas de jogos, competicoes e entrega de troféus. Era preciso
agir rapido antes que fosse engolido pela maquina. Um novo programa: Viva
Sao Paulo.

A ideia chave foi promover a apropriacao publica da cidade pelo lazer.

Em torno do programa, acdes: Nossa Rua (antes, Rua de Lazer); Jogos Urbanos
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e Corridas de Rua; Ludicidade, com brinquedotecas, cultura infantil e parques
ladicos; Viva SP no Verao; Agentes Comunitdrios de Lazer, e Recreio nas Férias.
Trouxe o Recreio nas Férias de uma experiéncia anterior, como secretario
de cultura na cidade de Campinas. A ideia partiu do educador Antonio Carlos
Gomes da Costa, a época trabalhando no Unicef, logo ap6s a aprovagio do Es-
tatuto da Crianca e do Adolescente, em 1990. Como estivamos sob o governo
Collor, amplamente rejeitado pela esquerda, nao houve boa acolhida nas gran-
des cidades do pais. Mas o dinheiro destinado as cidades nao era de um governo
e sim da sociedade (o valor destinado a Campinas foi de US$ 300 mil, nao mais
que isto) e as exigéncias e diretrizes federais, razoaveis: atendimento de 30 mil
criancas da escola publica durante uma semana, oferecendo lanche e atividades
recreativas. Aceitei o desafio. Em um més o programa estava pronto.

Abrimos as inscricdes em bairros da periferia e favelas. HA muitas crian-
cas por ai. Foram 90 mil inscricoes em julho de 1990. Criancas do ensino fun-
damental, também adolescentes, além de criancas bem pequenas, dessas que
passam o dia sob cuidado de irmdos um pouco mais velhos e que nio teriam
onde ficar caso seus irmidos quisessem um pouco de lazer. Também criangas
com necessidades especiais, com sindrome de Down, filhos de presididrios, que
visitam seus pais aos finais de semana, cegos. Atendemos todos. Lembro-me
das filas de inscricio sob o céu seco de inverno, enfrentando poeira entre casas
precdrias, nenhuma 4drvore, praca ou equipamento social a volta. E para essas
pessoas que trabalhamos.

Deu certo. Vivenciamos o milagre da multiplicacao da festa. O dinheiro
era pouco, mas suficiente para contratar artistas e estudantes como monitores,
oferecer um bom lanche e 6nibus para os passeios. No presidio, 0s proprios
detentos foram contratados como monitores, bastava uma habilidade cultural ou
recreativa, como fazer uma pipa, contar uma historia, apitar um jogo. Cada espa-
co disponivel na cidade foi utilizado. Enquanto uma turma brincava nos parques
da cidade, outros iam ver uma peca de teatro, nadar e jogar em uma praca de es-
portes nos bairros mais centrais, visitar um museu ou passear de maria-fumaca.
Em rodizio, outras criancas e adolescentes permaneciam em atividades nos cen-
tros comunitarios, saldes paroquiais, futuras casas de cultura, ou, simplesmente,

brincavam nas ruas fechadas ao trinsito de veiculos.
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Foi tao intenso que o Unicef veio conhecer a experiéncia. Nas férias se-
guintes, mais criangas, 180 mil (creio que quase toda a populagio infanto-juvenil
da cidade). Até grupos de idosos se inscreveram. E foram aceitos. Foi além da
conta. No inverno de 1991, retornamos para 100 mil; mesmo assim uma boa
quantidade de gente brincando e se apropriando da cidade.

Com a mudanga no governo municipal o Recreio acabou.

Oito anos depois tive a felicidade de poder retomar esse projeto na cidade
de Sao Paulo e fico feliz em saber que a prefeitura o manteve e que o Ministério
do Esporte comeca a implantar o Recreio em todo o pais. Aos poucos, nossa
cultura politica avanca e os bons projetos sobrevivem para além dos partidos.

As condicdes financeiras e materiais de Sao Paulo foram melhores. Finan-
ciado pelo orcamento da secretaria de educacio do municipio, aproveitamos o
Recreio nas Férias para oferecer formacao ludica e recreativa para professores,
em parceria com o Sesc. Foram milhares de passeios, visitas a teatros, museus,
clubes, parques, circos. Ao todo, 800 polos de férias (escolas, centros esportivos,
parques, escolas de samba e espacos comunitarios), centenas de dnibus, tonela-
das de alimentos, milhares de bolas, brinquedos e materiais culturais adquiridos;
5 mil professores e monitores, outro tanto de voluntirios e 200 mil criangas fa-
zendo o Recreio nas Férias. Tudo na dimensio da maior cidade do pafs. E man-
tendo o mesmo principio lancado em Campinas, integracio de servico publico
com ag¢ao voluntdria, ocupando cada espago disponivel e rompendo barreiras
geograficas e sociais, visiveis ou invisiveis. Uma acupuntura social feita com,
para e a partir das criancas.

Do objetivo de promover a “apropriacao publica da cidade pelo lazer”, a
observacao que mais chamou minha atencao foi a sutil percepcao de um meni-
no, morador de Ermelino Matarazzo, bairro pobre da zona leste de Sao Paulo.
Como tantos outros, sem arvores nas ruas, pracas ou equipamentos culturais. A
via marginal do rio Tieté atravessa esse bairro com seu transito infernal de carros
e caminhoes. Com o Recreio, 0 menino saiu pela primeira vez de sua regiio e
pdde atravessar a cidade para conhecer seu principal parque: o Ibirapuera. Ele
disse: “Aqui, até o ar ¢ diferente!”. Havia mudado para Sio Paulo hd poucos
meses, antes morava em um distrito rural, cheio de verde e um rio, que ainda

permitia remar e pescar pequenos peixes. Para mim, a cidade de Sio Paulo era
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poluida por igual. Engano. Ha lugares onde ha muito mais monoéxido de carbono
concentrado; hd lugares em que olhos e narinas ardem mais e a bronquite € mais
cruel. Em um mundo desigual, até a qualidade do ar € desigualmente distribuida.
Foi 0 que o menino fez com que eu percebesse.

Em Sao Paulo faltam espacos de lazer. Por isso, desde a década de 1970,
criou-se um programa de ruas de lazer. Um programa simples. Os vizinhos fa-
zem um abaixo-assinado solicitando a interrup¢io do transito de veiculos em
suas ruas; em caso de autoriza¢do, os moradores ganham dois cavaletes, uma
placa de rua e o direito de ocupi-la com jogos e brincadeiras aos domingos
e feriados. Com o tempo o programa se burocratizou e perdeu folego. Valia a
pena retoma-lo em novas bases. Surge o Nossa Rua, com distribuicio de bolas,
jogos, tabuleiros de xadrez e damas, cesta para basquete de rua, rede de vdlei e
minigol. Material de uso comum a exercitar um lazer comum.

De todos os brinquedos distribuidos, o mais emblematico é o minigol. O
futebol pode ser um meio de integracao e também de discordia (que o digam
as torcidas organizadas); praticado na rua € fonte constante de conflito entre vi-
zinhos, a bola cai no quintal dos outros (quase sempre no quintal de quem nao
estd jogando), no carro dos outros, quebra vidracas. Com o minigol os jogadores
ttm que mudar sua forma de jogar bola, precisam chutar baixo, caso contririo
nao marcam gol. H4 também os times mistos de futebol de rua. Aprendi com
uma experiéncia desenvolvida na Coldémbia. Meninos € meninas em um mesmo
jogo, sem regras preestabelecidas, que precisam ser pactuadas a cada nova parti-
da. Um exercicio de negociacio a cada novo encontro. Ha apenas uma regra que
nio pode ser mudada: o primeiro gol sempre tem que ser feito por uma menina,
se for menino o gol é anulado e o jogo nao sai do zero a zero. Com o tempo as
meninas tornam-se mais ofensivas e os meninos mais gentis. Sutis exercicios de
convivéncia e paz em uma cultura de vizinhanga.

E a acdo Ludicidade. As brinquedotecas como ambientes lidicos a integrar
geracoes. Velhos a contar historias para criangas, construir e consertar brinque-
dos, criancas de diferentes idades ensinando brincadeiras umas as outras.

E os Agentes Comunitdrios de Lazer. Formamos 5 mil. Todos recebendo
uma bolsa de trabalho da prefeitura, além de capacitacio como pipeiros (cons-

trucdo de pipas — descobri que hd uma imensa economia da pipa na periferia
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de Sio Paulo), monitores de xadrez, arbitros (recentemente tive a boa noticia de
que alguns destes agentes jd atuam profissionalmente em jogos de futebol de Sao
Paulo), recreadores, animadores culturais e de lazer. Como parte da formacio,
trabalho comunitario.

E corridas de rua. Sao Paulo é conhecida por suas grandes corridas, a
Maratona, a Sao Silvestre no udltimo dia do ano. Ha outras, muitas mais. Inten-
sificamo-las. Em 3 anos de trabalho chegamos a 50 corridas, com no minimo
3 mil participantes, praticamente uma para cada semana do ano. Corridas em
parques, noturnas, na zona leste, no centro histérico, na zona norte. Gente cui-
dando do corpo e conhecendo uma cidade que n2o enxergam quando estio em
seus carros.

No verdao nem todos saem de Sao Paulo. Por isso, piscinas abertas, usadas
intensamente, brincadeiras com agua, teatro em piscinas, jogos de verdo. Viva
Sao Paulo no Verdo.

Esse conjunto de a¢des fez o Viva Sio Paulo.

Também havia um programa de esporte comunitirio, com ex-atletas, prin-
cipalmente jogadores do futebol profissional que, ao envelhecer, deixavam os
estadios e nao encontravam um sentido em suas novas atribuicoes profissionais
(quando as encontram). Desde o final do século XX havia um programa da
prefeitura de Sio Paulo que contratava ex-atletas para monitorarem oficinas de
futebol para criangas. O problema é que o programa pouco promovia de acio
continua com as criangas e era muito utilizado como meio de promoc¢io politica
do governo, que preferia apresentar esses idolos populares em comicios e inau-
guracdes. Com a nova gestao na prefeitura, pensou-se em encerrar o programa,
tido como demagdgico.

Coube a mim, que nunca joguei futebol, torcedor apenas em Copa do
Mundo, estudar a situagio. Apesar das distor¢cdes, valia a pena pensar o pro-
grama com mais cuidado. Quem eram esses jogadores? O que queriam? O que
faziam? Gente do povo, que conheceu o sucesso, encantou multidoes nos es-
tadios, outros nem tao conhecidos, mas dedicados atletas, que s6 sabiam fazer
uma coisa: jogar futebol. A paixao nacional. A carreira de jogador de futebol
nao ¢é facil, muito efémera, e sio poucos os jogadores que conseguem se es-

truturar financeiramente apos esse periodo. Passado o tempo de gloria, resta a
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lembranca e o reconhecimento dos torcedores mais fiéis.

Na periferia de Sao Paulo, por vezes, o Gnico espaco de lazer é o campo
de futebol. Em 4reas densamente povoadas, em que cada metro quadrado de
um pequeno terreno é ocupado por habitacoes precdrias e apertadas, o campo
de futebol € a Unica area livre que se respeita. Lugares tio desassistidos que o
préprio Estado pouco chega. Areas violentas, dominadas por quadrilhas, em que
0 povo € exposto ao abandono. E cheias de criancas. Nossos profissionais de
educacio fisica eram poucos e menos ainda os que se dispunham a trabalhar
nesses lugares. Mas contdvamos com os velhos jogadores. A maioria deles, saida
de lugares assim.

Nasce o Mais Esporte. Programa de esporte comunitario para criangas e
adolescentes. Além do futebol, incluimos volei, basquete, atletismo, capoeira, xa-
drez, boxe. Em campos de varzea, clubes comunitdrios e centros esportivos. Ofe-
recido por ex-atletas, agora “difusores esportivos” (foi o termo que encontramos
para justificar seu peculiar contrato), auxiliados por um agente da comunidade e
orientados por profissionais de educacio fisica. Cada ex-atleta tornou-se tutor de
um nucleo entre 200 e 300 criancas. Foi minha primeira experiéncia com grios
(palavra que ainda nem conhecia). Grids do Esporte, porque a alma de um povo
também se expressa no jeito que ele joga.

Antes de Sio Paulo, vivia em Sousas, distrito rural de Campinas. Traba-
lhava no museu da cidade como historiador e tinha uma pequena empresa de
producio cultural com minha mulher. Foi 14 que criamos nossas filhas. Nossa em-
presa, apesar de privada, buscava um sentido publico e quase todos os eventos
realizados tinham entrada franca, em sua maioria concertos de musica popular
brasileira, jazz, erudita; chegamos a produzir 150 apresentacdes em um ano. Com
pequenos patrocinios e apoios realizivamos os projetos sem utilizar do mecanis-
mo da rentncia fiscal; por realismo (a lei Rouanet segue a l6gica do mercado, é
concentradora e pouco atende o interior do Brasil) e também por principio. Assim
tangenciei a politica publica. Depois do trabalho, buscava minhas filhas na escola
e levava-as a ginastica olimpica. Na volta, McDonald’s, Habib’s, pizza; um video.
Uma viagem de férias por ano, pequenas viagens nos feriados. Aos sibados, co-
mida italiana da Pasta per Tutti (nunca mais encontrei canelones tio bons), ida

N .

ao clube. Aos domingos, leitura da “Folha”, 2 noite um cinema com a esposa. Ah,
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duas ou trés vezes por semana eu remava no rio de minha aldeia, o Atibaia.

Assim passaram-se 0ito anos.

Foi nessa época que pedi meu reingresso ao PCdoB, mas minha militan-
cia restringiu-se a contribuicao financeira e participacio em reunides esporadi-
cas. Acompanhava a politica pelo jornal e a realidade pela janela do meu carro.
Certa vez, voltando de Sao Paulo, vi o rosto de um menino pedindo o recibo
do pedagio que acabara de pagar. Nio poderia alimentar uma situacio em que
criancas tinham que correr na rodovia para pegar pedacos de papel jogados pela
janela dos carros que passavam. Nio dei. Meses depois, li que um menino mor-
reu atropelado naquele posto de pedagio e que esses acidentes eram frequentes.

Um poema foi tudo que pude fazer por ele (ou por mim):

O Moleque do Peddgio

Todo dia ld estd

o moleque do peddgio.
Olbando a rota

que o asfalto corta.

Passam carros, passa gente;
caminboes, muita carga; tudo a venda
Muita gente, 6nibus, automoveis, mais gente.

Na negra rota, passam sonhos também.

Com pressa,
rasgando o vento,
cortando o tempo.
E a rota corta.

Rota de alguns.
Sobre rios, montanhas,
entre colinas.

Separando gente.
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Pra passar tem que pagar.
Na rota de alguns,
poucos passam.

Os muitos soO veem.

Pagando, passa.
Circulam rapido,
sem olbar ao lado,

1ém pressa, apenas pagam.

Mas ao lado, alguém vé.
E em seus olhos ndo passa o tempo, ndo passa o vento.
Nem passa sonho.

S0 passa o dia, mais um dia.

No asfalto que corta,
o moleque do peddgio
encontra o sustento de mais um dia,

mantendo vivo o sonho de viver.

Uns passam no peddgio, mas ndo precisam do cupom.
Outros ndo passam, usam caminhos vicinais;

mas fingem que passam, compram cupons baratos

e 0s entregam ao patrdo.

Esperteza curta, buscando sobreviver com mais tostoes.
Quem tem ndo precisa, quem precisa ndo tem.
Todos se viram, encontram seu expediente,

seu lugar no Mercado.

O lugar do menino do peddgio é catar cupons.
Cupom jogado ao vento.

Cupom do pedagio, cupom que vira pdo.
Cupom do seu sustento.



A cada dia na rota,
olbhando o vento,
um novo dia de vender e receber

se apresenta e se arrebenta.

Pega, cata!

Pega! Mais um!
Mais um, moleque!
Rapido, depressa!

Mais um, moleque!
Ou vocé pega, ou outro moleque pega.
Vem rdpido, cada cupom vale um pdo

trocado no caminhdo.

Ndo perca tempo!

La vai com o vento

mais um cupom jogado por quem ndo te viu.
E ja acelerou, bem rapido, foi embora.

Olbe rapido, ouca bem
La vai mais um
Corre! Mais um moleque!

Pega, vale um pdo!

Mais um, moleque!
Mais um, moleque!
Mais um...

..moleque que se foi.

Nio sei se € um poema de boa ou ma qualidade, s6 sei que ficou guarda-
do em minha gaveta por mais de 10 anos e agora o reencontro.

Antes desse tempo de reclusio, fui secretirio de cultura em Campinas.
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Tenho consciéncia de que foi um bom trabalho, mas a experiéncia com a pri-
meira gestao petista na cidade foi tumultuada, para dizer o minimo. Ao final,
estavamos todos arrebentados e perdidos. Tomei a decisio mais acertada para o
momento: fui cuidar de minhas meninas, Thereza, Mariana e Carolina, e recolhi-
me em Sousas. Nossa casa foi construida com financiamento da Caixa Economi-
ca, em final de governo, com uma campanha frustrada para vereador (“Voto ¢é
Cultura” foi meu lema e tive menos de mil votos, um fiasco) e acompanhando a
gestacdo de minha filha cacula. Foi uma opcio de vida e a repetiria. Mas sei que
escondi algo de mim mesmo.

Quatro anos antes, ao final de 1988, o Partido dos Trabalhadores ganhou
as principais eleicoes no estado de Siao Paulo, além de Vitéria e Porto Alegre.
Apesar de jovem, tive uma participacio decisiva no processo eleitoral em Cam-
pinas; dirigente do partido na cidade, fui um dos responsaveis pela formulacio
da estratégia eleitoral e desenvolvimento do programa de governo. Escolhemos
Jaco Bittar, fundador do PT junto com Lula, nosso candidato, tendo por vice
Antonio da Costa Santos, o arquiteto Toninho, anos depois eleito prefeito e logo
assassinado no exercicio do cargo.

“Campinas € oposicio e oposicao é PT”, foi o lema de uma campanha
com 13 pontos programaticos. Praticamente nio contivamos com recursos finan-
ceiros (em dinheiro, a campanha do prefeito movimentou menos que o equiva-
lente a US$ 50 mil) e os recursos materiais eram igualmente escassos, com uma
campanha de radio e TV quase voluntiria, feita por amigos. Mas com militancia
forte. Como nio tinhamos dinheiro para material grifico em grande quantidade,
camisetas, outdoors ou grandes painéis, decidimos pintar placas de madeira no
Largo da Catedral, a praga mais movimentada da cidade. Aos sibados pela ma-
nha, junto com o candidato a prefeito, famos 2 praca para fazer placas de campa-
nha em serigrafia, que eram distribuidas aos apoiadores, que, por vezes, traziam
suas proprias camisetas para serem estampadas com a marca do PT. Na mesma
praca, um prédio imenso dava abrigo ao comité de campanha do candidato da
situacdo e evidenciava o contraste de recursos.

Por dois meses famos de casa em casa em mutirdes didrios e, ao final,
comicios. Tudo com dois carros de som, palanque em caminhdo, um trio de

forr6 e muito discurso politico. Acompanhei todo o processo e 15 dias antes das
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eleicdes sabia que vencerfamos. Era um turbilhio de gente. No inicio, manifes-
tacoes silenciosas, olhares de apoio; depois, uma massa de gente em comicios
que cresciam em progressao geométrica. Abandonei minha propria campanha
para vereador e mergulhei na eleicio principal.

Junto com o presidente do partido, fui o mais indicado nas prévias para
vereador. Minha campanha, igualmente barata e baseada na militancia, teve mais
de 2 mil votos. Como material de divulgacdo, um unico folheto em forma de
dobradura; ele comecava com um verso de Drummond: “Sao tdo fortes as coisas.
/ Mas eu nao sou as coisas / e me revolto”, que uso como referéncia até hoje.
Abrindo a dobradura, uma foto de Sebastido Salgado, no garimpo de Serra Pe-
lada, em que um negro enorme, feito um gigante, segurava a ponta do fuzil de
um policial, como se lhe dissesse “ndo tenho medo, entregue a arma, seu tempo
acabou”. A ditadura militar havia terminado trés anos antes. Entre as partes da
dobradura, meu histérico de militincia social e politica, e um poema/manifesto:

“REVOLTE-SE contra as pessoas ndo estarem mais se indignando, contra
a hipocrisia e o cinismo dos que se julgam donos do pais, dos que mentem com
Planos Cruzados e obras faradnicas, dos que querem comprar e vender cons-
tituigoes. REVOLTE-SE contra os donos dos 6nibus em que vocé é tratado como
gado; contra quem fala de democracia por tras dos escudos da PM; contra tan-
tos morarem tdo mal e contra poucos morarem tao bem, mas com tanto medo.
REVOLTE-SE contra a tristeza de quem tem a TV como unica opgdo e contra os
que acham que isso ndo tem importdncia, os que acham que cultura ndo é coisa
séria; contra as dividas de miséria e desespero de milboes e milboes de brasilei-
ros e contra o envio para fora do pais do dinbeiro que daria para resgatd-las.
REVOLTE-SE contra os aumentos do pdo, do oénibus, do leite, do feijdo, do ingres-
so do futebol..., da infelicidade e contra s6 os saldrios ndo aumentarem tanto;
contra tratarem mulberes e criancas como objeto, contra os que comercializam
sua satide, sua vontade de viver, seu sangue. REVOLTE-SE contra a impunidade
dos que constroem suas fortunas particulares com a vontade de viver e o trabalho
albeio; contra seus impostos serem usados para mentir atraves de propaganda e
contra o desprezo pelos servicos puiblicos e pelos direitos salariais dos servidores.

REVOLTE-SE contra aqueles que desprezam os seus sonhos”.

“REVOLTE-SE e vd a Luta!” foi meu lema.
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Fiquei como suplente de vereador, mas o principal era eleger o prefeito.
Elegemos.

Comecam os primeiros problemas. Decidimos divulgar o secretariado an-
tes das eleicdes, como estratégia eleitoral. Assim transmitimos seguranca aos
eleitores indecisos, que perceberam que o governo de um sindicalista (Jaco
tinha sido presidente do sindicato dos petroleiros) poderia contar com colabo-
radores preparados, varios professores universitirios. Porém, com a eleicao, os
secretrios sentiram-se donos de suas pastas, como se também tivessem sido
eleitos. Alguns nao admitiam interferéncia do prefeito em seus assuntos. Eu
proprio, historiador de carreira na prefeitura, nio tive espaco para trabalhar
na Secretaria de Cultura no primeiro ano de governo. Houve divergéncias de
condugio em politicas setoriais. Na sequéncia, as dificuldades com a propria
gestao da maquina, que nao € facil. Depois as negociacdes politicas, a pressio
da Cimara dos Vereadores, com o governo em minoria. A greve dos servidores,
minha categoria, da qual eu tinha sido o responsavel pela criacao do sindicato
poucos meses antes. E mais disputas. E acomodacdes por cargos. E divergéncias.
Em seis meses o governo estava cindido.

Acompanhei tudo na condi¢io de assessor do prefeito, depois secretrio
de governo. Apesar do poder conferido, nio gostava da fungio, pois preferia
estar 2 frente de algo que pudesse executar diretamente. Reunides intermind-
veis, divergéncias inventadas, que, no fundo, apenas escamoteavam a auséncia
de politicas bem formuladas. Como minha fun¢ao era mediar a relagio entre
secretdrios, vereadores, partido e prefeito, meus dias tornaram-se infelizes e ine-
ficazes. Um desgaste infernal. Mas o povo confiou em nds, era 0 nosso governo
e tinhamos que fazé-lo dar certo.

O problema mais grave aconteceu em relacio a tarifa de 6nibus. Era
tempo de inflacdo alta. No ano anterior, para evitar mais desgaste nas eleicoes,
a prefeitura nao tinha reajustado a tarifa de 6nibus e, com a derrota eleitoral,
deixou que o problema se arrastasse de modo que o 6nus do aumento coubes-
se ao PT. De fato, a tarifa estava comprimida (US$ 0,30), mas logo em janeiro
houve um novo plano econdmico, o Plano Verio, que congelou todos os precos,
impedindo que a prefeitura reajustasse a passagem. Os empresarios de Onibus

pressionaram degradando ainda mais o servico. Fizemos uma intervencao em
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uma das companhias. Ao final, negociacio e a promessa de que haveria reajuste
tarifario tao logo a realidade permitisse.

Depois de alguns meses houve o aumento. Lembro-me exatamente da
data, 31 de julho de 1989, pois estava de licenca para acompanhar o parto de
minha primeira filha. Ocorre que o Plano Verdo nao tinha sido revogado e se a
lei impedia aumento de salarios, também impedia aumento de precos. Quando
retornei ao trabalho, dia 5 de agosto, convenci o prefeito a revogar o aumento.
O secretario dos transportes protestou pedindo demissio, alegando que fora de-
sautorizado. Na sequéncia, todos os secretirios (exceto eu e o chefe do gabinete
do prefeito) entregam suas cartas de demissio em solidariedade ao secretirio
dos transportes. Agiam como se cada secretaria fosse um feudo em que o prefei-
to nido poderia interferir. Uma catarse. Em seguida, todos os demais ocupantes
de cargos de confianca pedem demissao, no total 400 pessoas, até chefes de
secao ou pragas publicas.

O prefeito cede e pede para que o secretirio dos transportes reassuma
o cargo. Aproveitando-se da situacio de desentendimento, os empresarios re-
tiram os 6nibus da cidade. Foi um caos. Campinas ganhou as manchetes da
imprensa nacional. O modelo do que seria um governo de esquerda no pais:
divergéncias internas, o conflito com empresarios, a cidade paralisada. Vive-
mos dias de cio.

As reunides deslocam-se da prefeitura para o sindicato dos metalirgicos
e o tema principal, o problema real da tarifa de 6nibus e o conflito com os
empresarios, da lugar para a disputa entre direcio do partido, secretirios e o
prefeito. Surreal. A cidade sem 6nibus e as pessoas discutindo espaco de poder.
Na condicio de secretirio de governo fui destacado para representar o prefeito
nesses encontros. Em um deles resolvi passar antes no principal terminal de
Onibus da cidade.

No terminal simplesmente nio havia comando, milhares de pessoas aco-
tovelavam-se para conseguir uma vaga nos poucos Onibus que ainda circulavam.
Além de poucos Onibus (10%, 15% da frota), seus itinerdrios continuavam os
mesmos, tortuosos, passando por ruas secundarias. E nao havia um dnico diri-
gente municipal para apresentar uma alternativa de emergéncia. Nio tive divida,

faltei a reunido e assumi a direcio do terminal. A solucio foi simples, os 6nibus
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teriam que fazer trajetos apenas nas avenidas radiais e as pessoas teriam que
percorrer a pé o restante do caminho. Ao menos estariam proximas de casa, pois
era preciso diminuir rapidamente aquela aglomeracio de gente, do contririo
haveria um problema maior. Foi o que fiz.

Concentrei-me na solucio do problema da falta de transporte publico
na cidade e deixei de ir as reunides partiddrias. Na sequéncia, com respaldo
do prefeito, negociei com o governo do estado (mais criticas: “olhem s6, estio
negociando com Quércia!”, dizia o diretério do PT) e a prefeitura da cidade de
Sao Paulo, que cederam 6nibus (cada governo cedeu 100 6nibus). Para alojar
0s motoristas que vinham junto com os Onibus, uma negociacio mais delicada,
com o exército. Meses antes, meu tGnico material de campanha estampara a foto
do povo enfrentando os militares. A realidade do governo mostrava-se mais
complexa.

Chegamos ao fundo do poco, depois tudo voltou ao normal. Em termos.

As relagoes entre partido e prefeito foram se desgastando ainda mais. Uma
crise apOs outra. Até que, no ano seguinte, com a saida do secretario de cultura,
Marco Aurélio Garcia, pedi para deixar a secretaria de governo e assumir a cultu-
ra, uma pasta com bem menos poder aparente. Ironia. Marco Aurélio tinha sido
meu mestre querido, professor de histéria na Unicamp, suas aulas tiveram papel
fundamental para que revisse minha militincia e deixasse o PCdoB. Ao assumir
o cargo ocupado por ele, sabia que o preco seria deixar o PT.

Na Secretaria de Cultura e Turismo de Campinas, pude exercitar o prazer
de ser governo e realizar coisas. De imediato, o Recreio. Quase em paralelo, as
Casas de Cultura, que foram a base para a formulacio do atual conceito e teoria
de Ponto de Cultura. E também os tombamentos, a regulamentacio e inventario
das areas envoltérias do patrimoénio historico; os museus, o arquivo histérico. A
restauracdo da Lidgerwood e o Museu da Cidade, projeto de minha autoria, em
que o museu se realizava no espaco urbano e, anos antes, tinha ganhado o pré-
mio de melhor projeto museolégico do estado. Agora tinha condicoes de realizar
na condi¢do de secretario. O Lago do Café; a Pedreira do Chapadao, batizada de
Praca Maior pelo prefeito e agora amigo, Jacé Bittar; a gestao ambiental da Mata
Santa Genebra.

Em um ano, a programacdo cultural da cidade teve seu publico semes-
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tral elevado de 22 mil para 105 mil pagantes. Novamente Campinas chamou a
aten¢ao de todo o Brasil (“Explosiao nos palcos de Campinas!”, dizia manchete
da revista “Veja”), desta vez nao mais por uma crise, mas pela qualidade da
programacio e suas estreias nacionais. “Macbeth”, com direcio de Ulisses Cruz e
elenco com Antonio Fagundes e Vera Fischer, teve 14 mil pessoas de publico em
duas semanas, sessoes extras, filas e mais filas para comprar ingresso de teatro.
Quando mal se falava em fundo publico para a cultura e Sao Paulo (lei Men-
donca) e outras cidades buscavam mecanismos de rentincia fiscal, assim como o
Brasil (Iei Rouanet), em Campinas criamos uma politica de editais publicos, com
orcamento direto do municipio. Tinha entre 29 e 30 anos, foi um bom momento
em minha vida puablica.

Chegar a uma campanha eleitoral vitoriosa e 2 aventura de ser governo foi
resultado de uma experiéncia que integrou militincia de esquerda, trabalho no
servico puablico e estudo (sem teoria a politica se apequena). Vi e vivi toda a luta
pela redemocratizacao do pais. Ainda em 1988, um turbilhdo de greves. A fun-
dacio do sindicato dos servidores publicos municipais de Campinas, assembleias
com milhares de pessoas, passeatas que paralisavam a cidade, palavras de or-
dem, bandeiras de luta, negocia¢ao salarial, redacao de manifestos. Como tinha
sido grafico na juventude, era eu préprio que imprimia os panfletos na madruga-
da; antes, a redacao deles; antes, as reunides de avaliacio; antes, as assembleias
e deliberacoes. Horas depois, a distribuicio dos panfletos nas unidades de traba-
lho; depois, os piquetes e a greve; depois a concentracio na sede da prefeitura,
o Palacio dos Jequitibas; depois, as negociacoes salariais, com equipes técnicas
e prefeito. Ao final do dia, nova assembleia. E tudo novamente.

Apesar do radicalismo no contetdo, havia uma cordialidade na forma.
As greves foram sempre muito ripidas (a mais longa delas, no final de 1988,
durou seis dias), para evitar que a populacao fosse prejudicada. Os piquetes,
pacificos. Houve uma ocasiao em que o prefeito postou-se sozinho na entrada
da prefeitura; para evitar que as pessoas se intimidassem e interrompessem a
greve, coloquei-me a falar. Por 90 minutos, sem parar, li decretos que garantiam
o direito de greve, falava da democracia, do servico pablico. Até que o prefeito
desistiu e ninguém entrou para o trabalho. Greves com muita adesio e consci-

éncia, assim conseguimos reajustes significativos.
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“Este homem é um ledo!”. Ouvi esta frase de um servidor da limpeza pu-
blica, senhor Raimundo, em certa ocasiao, quando, dias depois, fazia mutirao de
campanha eleitoral e passei na frente de sua casa, numa rua sem asfalto ou esgo-
to, na periferia da cidade. Ele estava na sala, cortando um queijo e bebendo cer-
veja, comprados com o aumento de salirio conquistado pela greve. Fez questao
que eu entrasse e apresentou-me a toda a familia. Sua recep¢ao calorosa e entre
quatro paredes foi o melhor reconhecimento que podia ter tido, compensando
em muito as derrotas em eleicoes sindicais ou mesmo em diretérios académicos.
Sei que participava de chapas combativas e com propostas inovadoras, mas, por
algum motivo, perdiamos por poucos votos.

No IFCH (Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da Unicamp), s6 fui do
centro académico quando calouro. A Chapa 25 (em referéncia a fundac¢io do Par-
tido Comunista do Brasil, em 1922, a Revolucio dos Cravos em Portugal — 25 de
abril —, a independéncia de Mocambique, a volta de Joao Amazonas ao Brasil — 25
de novembro) foi derrotada por 17 votos — a0 menos nio foram 25. Com Abril,
chapa para o DCE, em que propinhamos a convocacio de uma constituinte es-
tudantil, nova derrota. Mas nao desistia e ao final de meu tempo como estudante,
em uma vitoria apertada (19 votos) fui coordenador geral do DCE (Diretrio
Central dos Estudantes) pela chapa Fénix — renascer das cinzas. Nas eleicdes sin-
dicais, a mesma coisa; Livre para Voar e chapa Vermelha; apesar do entusiasmo
e da militdncia, perdiamos por pouco. Quando finalmente poderia assumir como
presidente no sindicato que ajudei a fundar, fui para a politica publica.

O prefeito da época era Magalhies Teixeira, o Grama, como era conhe-
cido. Foi com ele que comecei a trabalhar na prefeitura, ainda adolescente, com
16 anos, na condi¢do de grafico, utilizando uma pequena impressora de mesa,
uma Ricoh 1010. Apesar das diferencas, nos respeitivamos; democrata convicto,
sempre mantivemos boa relagao, tanto que pude seguir carreira e ser promovi-
do diversas vezes, até a chefia da divisao de museus (uma espécie de terceiro
escaldo na prefeitura). Lembro-me que chegamos a idealizar uma acido comum,
entre trabalhadores e administracio municipal, o prémio Servidor do Povo, para
os funcionarios mais dedicados, além de uma campanha para o fim do analfa-
betismo entre os servidores. Infelizmente essas ideias nao foram adiante, ambos

os lados diziam que sindicato e governo nao podiam caminhar juntos. Grama foi
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o primeiro prefeito a implantar um programa de renda minima no Brasil, antes
da Bolsa Escola ou Bolsa Familia. Teve uma vida honrada e faleceu de cancer no
exercicio de seu segundo mandato. Por vezes nos encontrdvamos nos concertos
de musica que eu produzia e certa vez o vi na fila do hospital universitario,
aguardando calmamente a chamada para o tratamento, sem que aceitasse ne-
nhum privilégio. Bom lembrar dele neste momento.

Entre reunides partidarias, greves e organizacio do movimento popular,
desenvolvia meu trabalho como historiador na prefeitura. A reformulagio dos
Museus do Bosque, o novo Museu do Indio, do Folclore, a captacio de patroci-
nio (US$ 100 mil, sem lei Rouanet) para a reforma do Museu de Histéria Natural,
as exposicoes do Museu Historico Municipal. Exposicoes itinerantes e tempo-
rarias: “Histéria das Eleicoes no Brasil”, “Memoria do Trabalhador Ferroviario”,
“A Bomba de Hiroshima”, “O Cometa no Tempo e no Espaco”, “Cem Anos da
Abolicao”, “Campinas Vai a Guerra”, “A Cidade e os Sonhos” (estas duas dltimas,
realizadas anos depois, quando retornei ao Museu da Cidade ap6s ter sido secre-
tario). Mesmo sendo oposi¢cao ao governo municipal, me dedicava com afinco
as minhas func¢oes como servidor pablico. Somos inteiros, nao ha como separar
conduta pessoal de militincia politica ou profissional. Foi o que aprendi com
minha mae, uma servidora publica.

E olhando para o lado, ouvindo as pessoas.

V6 Laudelina, uma empregada doméstica aposentada, vendedora de aca-
rajé no bosque em que estavam os museus. Tao sibia e culta. Serd que as
pessoas que compravam seu acarajé sabiam disso? Militante comunista desde a
juventude, comecou na cidade de Santos, a cidade vermelha, formou tanta gente.
E seu Manoel, e Eduardao e Eduardinho, Alceu. Guardas do museu.

E participando de movimentos.

A campanha das Diretas, Ji!, uma vontade democritica que moveu mi-
lhoes ao final da ditadura. Antes dela, as lutas populares, o Movimento de Defesa
da Amazonia, os comités de apoio as greves de metalirgicos (por duas vezes fui
preso por coletar alimentos), a reconstrucio da UNE e o movimento estudantil,
o Comité Brasileiro pela Anistia, o Movimento Contra a Carestia e 0 ato na praga
da Sé, com bombas e invasio de cies na catedral. Atos puiblicos dissolvidos a

cassetetes e bombas de gas lacrimogéneo.
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Tudo isso me formou: movimentos, ideias e pessoas.

Pauldo, um lider da favela. Morava em duas, pois tinha duas familias. Ne-
gro esguio, tocava viola, cantava; mestre de festas populares, lutava por saide e
moradia, por um pedaco de chao para que seu povo pudesse viver com dignida-
de. Analfabeto, coube a mim acompanhar sua formacio na teoria do PCdoB; lia
em voz alta os documentos e textos partidarios. Além do “Manifesto Comunista”,
“O papel do trabalho na transformac¢io do macaco em homem”, de Engels, era o
que ele mais gostava, texto longo, li duas vezes. Depois ele traduzia tudo para
seu povo: “comunismo € comunhio, comunidade”. E dava exemplo em suas
atitudes.

Uma das favelas em que Paulao morava, no Jardim Flamboyant, ficava no
meio de uma floresta de eucaliptos. Eram 400 barracos e um salao comunitd-
rio em que eu exibia filmes em 16 mm com um projetor do centro académico.
Um domingo por més exibia filmes como “A luta do povo”, “A hora e a vez de
Augusto Matraga”, “Vidas secas”, “O cortico”, “Iracema, uma transa amazonica’,
“Jari”, “Linha de montagem”, “Bracos cruzados, maquinas paradas”, “O homem
que virou suco”. Nio transigiamos na qualidade, nem subestimdvamos o povo,
s6 exibiamos bons filmes que, além de 14, passavam em tantos outros cantos da
periferia. Como era tarde para voltar com o equipamento, dormia no barraco da
familia de Paulio.

Lembro do cheiro de eucalipto, o som das folhas movidas ao vento como
se compusessem uma musica forte e continua. Certa vez um eucalipto caiu
com o vento, destruindo barracos e matando uma familia inteira. Fizemos uma
reunido da célula do partido e decidimos urbanizar a favela, com arruamento
e casas de alvenaria, construidas em mutirdo. Os eucaliptos seriam retirados e
vendidos, com o dinheiro comprariamos material de constru¢io. Uma operacio
delicada, feita por etapas. Enquanto algumas familias desmontavam seus barra-
cos, ganhavam abrigo no barraco de outras. Com isso era possivel tirar algumas
arvores e fazer a urbanizacao e construcio das casas. Paulao era um lider, servia
seu povo. Sua familia foi a dltima a ganhar uma casa de tijolo. Tijolo que fez falta
em sua outra casa, no morro do Jardim Concei¢do. Certa vez uma bala perdida
perfurou a parede do barraco de Paulido e entrou nas costas de seu filho Licio,

que nunca mais andou. Depois disso ele parou de cantar e tocar sua viola:
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“Ob Deus salve o oratorio

Ob Deus salve o oratorio

Onde Deus fez a morada, oid, meu Deus
Onde Deus fez a morada, oid

Onde mora o Calix Bento

Onde mora o Calix Bento

E a hostia consagrada, oid meu Deus
E a hostia consagrada, oid

De Jessé nasceu a vaura [sic]
De Jesse nasceu a vaura
E da vaura nasceu a flor, oid meu Deus

Da vaura nasceu a flor, oid

E da flor nasceu Maria

E da flor nasceu Maria

De Maria o Salvador, oid meu Deus
De Maria o Salvador, oid”.

Esse foi Paulio, fui forma-lo e ele me formou.

E a “Tribuna da Luta Operdria”. Fui “tribuneiro”, aprendi a falar em publi-
co vendendo o jornal na praca, na porta das fabricas, nas escolas. Entre 1980 e
1982, cuidei da sucursal do jornal. Tempos dificeis. Fim da ditadura, ameaca a
jornais alternativos, a bomba do Riocentro, atentados a bancas de jornais. Tem-
po de avanco e descobertas. Tantas lutas. Em uma delas fui sozinho cobrir uma
greve na cidade de Salto. Primeira greve em uma pequena cidade do interior,
metaltrgicos parados, policia na porta da fabrica..., e um rapaz de cabelo com-
prido, barba rala e uma bolsa cheia de panfletos subversivos.

Tao logo cheguei o delegado deu ordem de prisdao. Fui algemado e ia
ser jogado no camburido (um veiculo Brasilia, adaptado para a policia). Nao
podia ser preso, quase ninguém sabia que eu tinha ido para aquela cidade e os

panfletos, para a época, eram comprometedores. Comecei a discursar para os
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operdrios que estavam dentro da fibrica: palavras de ordem, brados contra a
ditadura, pelos direitos do povo. Os policiais me agarravam pelos bracos e per-
nas. Foi quando ouvi um grito em unissono. Os operarios derrubaram o portio,
cercaram a viatura da policia e fizeram o delegado recuar. Naquele dia fui Davi
e sempre que lembro acho engragado, o delegado com fala trémula: “Ele é agita-

1

dor profissional, ele € agitador profissional!”. Fui solto e passei o dia na fabrica,
negociando a pauta salarial com os patroes.

Em outra ocasido, a situacio foi mais pesada. Numa madrugada fui pego
pichando um muro com palavras de ordem contra a ditadura. Estava com outro
amigo, Carlos Artioli; os policiais colocaram o revolver em nossas cabecas, fomos
algemados e postos no camburdo, nio mais uma Brasilia, mas um camburio de
verdade. Fazia frio, estivamos com blusa de 13, a minha era verde. Na partida
os policiais falaram com a delegacia pelo radio, anunciaram que receberam um
chamado em que dois elementos suspeitos corriam em um matagal perto do
aeroporto de Viracopos. E deram nossa descri¢do. Se nos levassem correriamos
sério risco. Novo discurso, ndo mais para uma plateia de operarios, mas para o
radio do carro, na esperanca de que do outro lado houvesse um policial mais
sensato. De tao inusitado, os policiais ficaram sem acio e nao desligaram o ri-
dio. Por sorte o guarda da delegacia deu ordem para que nos encaminhassem
imediatamente para la. Fomos salvos.

Foram instantes em que experimentei a poténcia em sentido pleno. Puro
poder. Momentos em que, por mais fraqueza aparente, foi possivel encontrar
forca. “Um Ponto nio se cria, se potencializa” ¢ um dos enunciados da teoria
do Ponto de Cultura. Todos temos nosso ponto de forca, é preciso encontra-lo e
saber usar na forma e na hora certa. Nem que seja apenas com uma ideia e voz
(nos dois sentidos), como na musica do uruguaio Jorge Drexler:

“Hay tantas cosas

Yo solo preciso dos:

Mi guitarra y vos

Mi guitarra y vos”.

Tempo de lutas populares e estudantis. Tempo de censura, prisdes politi-
cas, exilio, desaparecidos, repressdao. Tempo de utopia. E havia festas. E frestas

em que realizivamos passeatas de surpresa, pichacoes de protesto, reunides
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clandestinas e assembleias. Foi Lejeune Mihran, conhecido como Mato Grosso,
um estudante de sociologia, gordo e generoso, quem me recrutou para o Partido
Comunista do Brasil em 1978. Tinha 17 anos e jd me interessava por essas coisas
da politica. No colégio, conheci um professor jovem, estudante da Unicamp, e
comecei a vender o jornal “Movimento”. Ao mesmo tempo, uma forma de mili-
tancia, de conseguir algum dinheiro (ficava com 30% do valor de capa) e de ter
acesso a informacio critica e independente.

No trabalho, como grifico na Secretaria de Cultura, também tive acesso
a pecas de teatro, filmes alternativos e muita discussao. Guardo até hoje o livro
“Diario da Libertacao”, de Amilcar Cabral, sobre a independéncia da Guiné Bissau
e Cabo Verde, que ganhei de Paulo Nilson, um estudante de arquitetura e dia-
gramador do informativo cultural “Ver e Ouvir”, que depois eu imprimia. O livro
cita a Unica impressora do pais, uma Ricoh 1010, doada pelo governo da Suécia, a
mesma maquina que eu usava. Eles fizeram tanta coisa com ela. Eu também.

Ouviamos a radio Tirana em um aparelho TransGlobe e transcreviamos
os manifestos em texto, depois impresso na maquininha; sempre com o cuidado
de levar o proprio papel para impressio. E pichacdes. Os muros eram nossa mi-
dia livre. Quando da Anistia, forramos a cidade com a inscricio: “Jodo Amazonas
vem ail”. Nossa propaganda da madrugada permaneceu nos muros da cidade
por anos. Mato Grosso esquadrinhou a cidade em vias radiais de modo que toda
a populacao tomou conhecimento da chegada de nosso velho lider, mesmo sem
saber quem era Jodo Amazonas. Anos depois, usei essas mesmas radiais para
evacuar as pessoas do terminal de 6nibus (nunca se sabe onde teremos que apli-
car nosso aprendizado, mas ele sempre seri ttil). Eramos meninos. E meninas
também, muito lindas. Todos com brilho nos olhos que, por vezes, eram presos.
Também pudera, o menino que colocamos para vigiar nossas incursoes levava
o apelido de Magoo, o personagem do desenho animado, quase cego, que vivia
se metendo em encrenca. Mas, no dia seguinte, seguiamos em festa, iniciada na
propria delegacia.

Encontrava tempo para tudo: pela manha, estudo para o vestibular; a
tarde, trabalho como grifico; a noite, colégio; por vezes faltava as aulas para
ir a reunides, aos finais de semana mais reunides; no meio, agitacao politica,

debates acalorados. Quando aluno na Unicamp, a rotina mudou um pouco, mas
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nao muito, e até se intensificou, mesclava militincia estudantil com movimento
popular, e discursos em Onibus, feiras, pracas.

E bandeiras vermelhas, que comecavam a tremular liviemente. “Bandeira
comunista ameaga congresso da SBPC”, dizia a manchete de um jornal. Quando
do congresso da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia na Unicamp,
aproveitamos esse momento de liberdade para desfraldar nossas bandeiras no
alto da caixa d'agua, no Ciclo Basico, em murais, da guerrilha do Araguaia 2a
Constituinte Livre, Democritica e Soberana. Com coragem, fizemos propaganda
de nossas ideias. E com romantismo. Depois de uma semana de intensa agitacio,
quando as bandeiras vermelhas ja haviam sido recolhidas, passei a noite com
minha namorada; por uma noite, uma manha e uma tarde as bandeiras foram
cama. E todos os camaradas nos procurando com receio de que haviamos sido

sequestrados pela repressao.

‘A bandeira do meu partido
é vermelha de um sonho antigo.
Cor da aurora que se levanta

levanta agora, levanta aurora!

Leva a esperanca, minba bandeira
tu és crianga a vida inteira.
Toda vermelba, sem uma lista,

minbha bandeira que é socialista!

Estandarte puro, da nova era,
que todo mundo espera, espera.
Coragdo lindo, no céu flutuando,
te amo sorrindo, te amo cantando

Mas a bandeira do meu Partido
Vem entrelacada com outra bandeira
a mais bela, a primeira

verde e amarela, a bandeira brasileira!”.
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Mdsica que Jorge Mautner compds em sua juventude e que, apds 50 anos,
continua cantando com o mesmo vigor. Passados 30 anos de militincia e nestes
mais de 5 anos com os Pontos de Cultura, visitando todos os cantos do Brasil,
conhecendo gente criativa e generosa, que respeita o planeta, o pais e seu povo,
me redescubro em um ato de amor ao povo brasileiro e na conviccao reforgcada
de comunista. N6s somos o que fazemos de nds e € o “antes” que nos faz ser o

que somos.
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TT Catalao

A estrela Sol

Até pouco tempo eu estava convencido de que todas as boas referéncias
de minha vida eram femininas. Minha av6, Candida, complementava a renda
da familia com a maquina de costura e nem por isso deixava de brincar comi-
go, sempre acolhedora e presente. Lembro das tardes que passava ao seu lado,
o som da Singer, a cantora. Minha mae Elza, tao jovem e ja tendo que cuidar
de mim; trabalhava desde cedo e s6 pode concluir o ensino médio depois de
muitos anos, fazendo madureza a noite e estudando aos finais de semana. Aos
sabados me levava para suas aulas; além desses momentos em que eu a acompa-
nhava, os demais dias nos reservavam pouco tempo juntos. Lembro dela sempre
alegre, mal se aproximava de casa e comecava a cantar suas palavras inventadas:
“ezuuuuupeté, ereeeeefeté...”, nosso codigo secreto de amor entre mae e filho.

Nio conheci meu pai e minha mie me criou sozinha, contando com a

ajuda de sua irma mais nova e de minha avo. Ela era o principal arrimo da fa-
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milia, morena clara de olhos verdes e cabelo bem preto. Tao linda. Quando vi
pela primeira vez a Sofia Loren em um filme, fiquei espantado, era minha mae;
depois disso, nio perdi um s6 filme com minha estrela preferida, tao valente, tao
forte e delicada. Depois delas, outras “Vei” apareceram para aquecer e iluminar
minha vida, todas radiantes.

Talvez poucos saibam, mas entre os indios taulipang, de Roraima, no nor-
te do Brasil, a Sol ¢ tratada no feminino, a Vei. Sim, no feminino, porque a Sol é
uma estrela. Esta foi mais uma usurpacao das sociedades patriarcais e a Sol dei-
xou de ser estrela, sobrevivendo apenas na cultura de um povo com pouco mais
de 200 pessoas. Nossa estrela mais proxima, a mais quente, a mais iluminada,
fonte de vida e energia. A estrela do dia ndo poderia estar associada a mulher,
tornaram-na astro-rei. Mesmo tendo conhecido a historia dos taulipang ha pou-
cos anos, minha experiéncia de vida sempre indicou que a Sol é mulher.

Os homens da minha infancia foram ausentes. Praticamente nao tenho
referéncias de meu pai e sempre que via o pai dos meus primos dava gracas por
ter sido criado por mulheres. Cresci sem modelo masculino. Também houve meu
avo, mas ele desaparecia por dias, até semanas. Nesses momentos minha avé
acendia uma vela para Sao Benedito e ficava rezando, mas nada falava. Nunca
soube exatamente o motivo desses desaparecimentos, lembro-me apenas de
uma ocasiao em que ele foi procurado por umas pessoas estranhas, minha avé
disse que ele estava produzindo uma encomenda de doces em Santos. Quando
contestada por aqueles homens grosseiros, quase chorando, ela disse que ele
desaparecia para jogar. Apos irem embora perguntei se aquilo era verdade, e ela
pediu para que nunca mais tocasse no assunto. Nunca mais perguntei. Havia o
regresso e ele era amoroso. Fora esses momentos e a imagem da vela para Sao
Benedito, nao guardo referéncias dele, pelo menos até os meus 10 anos.

Meu avd era confeiteiro conceituado, “os melhores doces da cidade”, mi-
nha av6 dizia, mas teve que se aposentar por invalidez. Lembro que fazia doces,
sonhos e empadas, e também tocava violino. Gostaria tanto de relembrar os sons
de seu violino, talvez “Brasileirinho”, “Carinhoso”. Ou Django Reinhardt e seu
violino cigano. Na verdade ndo sei se ele tocava jazz e talvez Django Reinhardt
seja mais um desejo dos tempos de hoje, mas o exercicio de memoéria faz com

que nos confundamos entre desejos, lembrancas e realidade. Quando fui ao ci-
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nema assistir a “Um violinista no telhado”, passei a entendé-lo melhor e, apesar
das trés horas de filme, fiquei para a sessio seguinte, pois assim economizaria
o ingresso de uma inevitavel volta. Isso foi quando ele jd enfrentava um cancer,
aos meus 13 anos.

Antes disso, entre 11 e 12 anos, o acompanhei na venda de empadas; leva-
vamos dois cestos, um maior, que ele carregava, e outro menor, que ficava comi-
20. A noite, ele preparava a massa e o recheio, pela manha bem cedo minha avé
untava as forminhas, colocava a base da massa, o recheio e a cobertura folhada.
Quando eu regressava da escola, logo apds o almocgo, levivamos as forminhas
para assar no forno de alguma padaria em que ele havia trabalhado. Os mesmos
fornos que lhe tiraram a sadde. Depois, a venda das empadas quentinhas.

Meu avo era querido na Vila Industrial, bairro proletirio de Campinas, e
poucos deixavam de comprar suas empadas. Eram boas as nossas caminhadas
e nunca as considerei penosas, nem ao menos um trabalho, se bem que, ao
final, sempre ganhava um gibi, uma Coca-Cola e um sonho na padaria; era a
minha paga. Como menino de familia pobre sabia que precisava ajudar e, em
contraste com a imagem de minha avé e de minha mae, meu av6 aparentava
fragilidade. Fizemos nossa trilha quase diariamente, por mais de um ano. O
forno quente, a empada folhada que eu era um dos primeiros a comer. Até
hoje peco empadas quando chego a algum lugar, como Swann no “Em busca
do tempo perdido”, a0 molhar suas madeleines no chi. Mas nunca reencontrei
as empadas de meu avo.

Talvez tenha reencontrado o gosto de suas empadas no exato momento
em que decidi escrever esta historia, minha historia. Hoje chamaria nossa jor-
nada de Trilha Gri6, minhas caminhadas da empada. Meu avo era leitor voraz e
adorava cinema, em nossas caminhadas aprendi a gostar de livros e filmes. “O
velho e o mar”, de Hemingway, “tudo nele era velho, exceto os olhos”. “As vinhas
da ira”, de John Steinbeck, que primeiro ouvi em nossas caminhadas; depois, o
filme de John Ford; na sequéncia, o livro. A marcha dos sem terra de Oklahoma,
a vida de uma familia em um caminh2o, a luta contra a miséria, a exploracio nas
fazendas de péssego da Califérnia, a solidariedade verdadeira que so se encontra
entre os despossuidos, que nao foram brutalizados pelo deus mercado. A énfa-

se com que meu avo contava trechos dessa historia sobre a Grande Depressao
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americana foi tao marcante que a conheco quase de cor.

“Mde olbou. Havia dois vultos recortando-se na penumbra; um homem,
deitado de costas, e um menino” [...] — “Esse galpdo é seu?” (perguntou o meni-
no)— “Ndo” - disse a Mde — a gente entrou aqui por causa da chuva, mas ndo é
nosso. ‘Tamos’ com uma moga doente aqui. Serd que vocés tém algum cobertor
seco para emprestar?” (0 menino apanhou seu Unico cobertor e estendeu-o a
Mae que, ap6s despir sua filha das roupas molhadas e aquecé-la com o cobertor,
lancou uma pergunta sobre o estado de satude do homem deitado) — “Primeiro
ele teve doente na colbeita do algoddo, agora estd morrendo de fome” (era o pai
do menino que ndo comia ha seis dias) . “— Eu ndo sabia de nada, ele sempre
me dizia que ja tinha comido, ou entdo que ndo sentia fome. A noite passada eu
entrei numa casa, quebrando a vidraca da janela e roubei um pdo. Dei um pe-
dago para ele comer, mas vomitou tudo e ficou mais fraco ainda. Devia era tomar
sopa, ou leite, ou coisas assim. Serd que a senhora tem algum dinbeiro para com-
prar leite?” Mde disse: “Ssciu! Fica quietinbo, a gente dd um jeito ja, ja”. ““Ele tda
morrendo!”; gritou o menino. “Ssciu!”, fez Mae, lancando olhares a Pai, tio John e
Rosa de Sharon que, apesar da morte do filho recém-nascido, ainda tinha leite no
peito e agora se aquecia, envolta no cobertor dado pelo menino. As duas mulhe-
res se entenderam nas respectivas almas, nao foi necessdrio dizer nada, apenas
a troca de olhares e “Ssciut/”. Sairam todos, s6 ficaram as duas e o homem. Com
vagar, Rosa dobrou os joelhos e deitou-se ao lado dele. O homem esbocou um
movimento negativo com a cabeca em um movimento fraco e muito lento. Rosa
de Sharon desfez-se do cobertor, deixando os seios desnudos e disse: “Tem que
ser” (a parte em itdlico compde os trechos finais do livro de Steinbeck).

A solidariedade dos “de baixo”, como fala Milton Santos, me fez voltar
para as histérias de meu avd. Foram caminhadas cheias de amparo e afeto e na-
quelas jornadas transbordavam cultura e sabedoria. Pena que por pouco tempo.
Pensando bem, refletindo hoje, eu até poderia ter sido “poupado” daquelas jor-
nadas; apesar de sermos uma familia pobre, minhas “Vei” nunca deixaram que
nada me faltasse. Nem as histérias de meu avd. Somente agora (agora mesmo, no
momento em que escrevo este texto) compreendo que sem essas historias talvez
nao tivesse chegado aos Pontos de Cultura.

Fomos juntos ao cinema uma Unica vez, para assistir “Spartacus”, com
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Kirk Douglas, dirigido por Stanley Kubrick. Mais uma histéria dos “de baixo”, a
revolta dos escravos que abalou Roma. Ao final foram derrotados. Derrotados
nao seria a palavra correta. Passados dois mil anos, o nome de Spartacus conti-
nua a atormentar opressores e iluminar sonhadores; poucos, porém, conhecem
o nome do general que o capturou. O filme tem uma cena memoravel. Os es-
cravos que nao foram mortos na batalha estavam todos acorrentados e dispostos
em uma colina, aguardando para serem crucificados. O general romano sabia
que Spartacus estava entre eles, mas nao o conhecia e precisava captura-lo. S6
ele bastava, era necessirio punir o lider de forma exemplar, exibindo-o como
troféu de guerra. O general se dirige a colina de escravos e faz a seguinte oferta:
“Entregue-se, Spartacus! E os demais sobreviverdo”. Spartacus de pronto se apre-
senta e se oferece em sacrificio: “Eu sou Spartacus!”, responde. Na sequéncia,
cada escravo, um a um, se levanta dizendo: “Eu sou Spartacus! Eu sou Sparta-

K

cus!”. Para servir de exemplo e evitar que no futuro outros se insurgissem contra
o poder de Roma, todos sdo crucificados e expostos na Via Apia, a principal es-
trada que levava a Roma. Vi esse filme em um final de tarde de um dia qualquer.
Eu, meu avd e a cesta de empadas vazia.

(A proposito, o nome do general era Licinius Grassus e foram 6.472 os
Spartacus a se oferecerem em sacrificio).

Sao nesses momentos mais sutis, quando mal percebemos que estamos
aprendendo algo, que nossos valores e cardter sio moldados de forma mais du-
radoura. Eles atravessam nossa pele e tocam nossa alma, por vezes se perdem
pelo caminho, permanecendo adormecidos sem que nos lembremos deles; mas
voltam. E quando voltam adquirem ainda mais forca porque amalgamados entre
reflexao e sensibilidade. Foram nessas caminhadas da empada que vivenciei a
ética do meu avo. E meu cariter se formou.

Também fui apresentado a muitos outros autores e historias de aventura.
“Eu, Sinuhé, filho de Senmut e sua esposa Kipa..”, assim comeca a narrativa do
médico egipcio e a historia do faraé reformador, Akhenaton (“O Egipcio”, de
Mika Waltari). Victor Hugo. Logo apds a morte de meu avo, mergulhei na leitu-
ra de “Os miserdveis”. Jean Valjean, outro de seus her6is, o roubo famélico de
um pdo, a pena nas galés, Fantine, as barricadas em Paris. De todos, seu autor

preferido era Jack London, de “Caninos brancos”, “O lobo do mar”, “Como me

231



tornei socialista” (este pequeno texto s6 conheci anos depois, remexendo em
seus papéis) e o desejo por viver “um tempo em que o homem devera caminhar
para alguma coisa mais valiosa e mais elevada que o seu estomago”. Antes de
escrever esta historia, lembrava remotamente desta frase, mas nao sabia quem
era seu autor nem quem tinha me apresentado a ela. Foi um homem. Um homem
que fazia sonhos e empadas, José Turino.

Virou estrela. A estrela Sol.

(Ao finalizar esta historia, peco licenca para pedir a béncio aos velhos
grios, mestres da cultura oral e da Acio Grio, do programa Cultura Viva. Obri-
gado por me ensinarem tantas historias e, a0 me permitir ver e ouvir as historias
dos outros, me ajudaram a descobrir minha propria historia. Bén¢io meu avo,

bénc¢ao meu grid).
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Autoentrevista
ou
Entrevista ao Espelho

Autoentrevista?

No filme “The Commitments”, de Alan Parker, ha um personagem que da
entrevista a si mesmo, imaginando o dia em que sua banda irlandesa de blues
serd famosa. Gostei da forma narrativa, de sua conversa com o espelho e resolvi

usd-la para apresentar minhas inquietacoes, as conversas comigo mesmo, abrir

o codigo fonte.

Cédigo Fonte?

O Ponto de Cultura tem os

TT Qa_tal_éo

mesmos principios do software

livre, € um codigo aberto.

Quais principios?
Generosidade  intelectual,
trabalho colaborativo, mutabilida-

de, criacio comum.

Em que se sustenta um
Ponto de Cultura?
Na autonomia e no prota-

gonismo social.

Quando um Ponto de Cul-
tura se realiza?
Quando se articula em

rede.

Ha desenvolvimento?

Quanto mais redes interca-

ladas maior o desenvolvimento.
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Que desenvolvimento?
Das mentalidades, dos comportamentos, da economia, da cultura, dos

valores.

Explique melhor.
Cada rede forma um conjunto que se intercala a outros. A influéncia se da
a partir de “zonas de aproximac¢ao”, que atingem os Pontos mesmo quando as

pessoas de um Ponto nio estejam participando de uma rede especifica.

Que zonas sdo essas?

Pessoas de uma rede em género podem participar de redes de hip hop
ou cultura popular. Desse entrelacamento surge a “zona de aproximag¢ao”. Foi
Vigotski quem percebeu isso ao observar o desenvolvimento das criancas bem
pequenas; a esse fendmeno ele deu o nome de “zona de desenvolvimento pro-
ximal”. Prefiro “desenvolvimento por aproximacio”, mais adequado ao jeito bra-

sileiro de ser.

Como se di a influéncia de uma rede sobre outra?

A rede de género pode influenciar na modificacio de comportamentos
machistas nas redes de hip hop ou de cultura popular, que trazem consigo mui-
tos preconceitos, sao machistas, sexistas, por exemplo. Por outro lado, a cultura
popular pode realinhar elementos da tradicio. E a menina que faz rap (ritmo e
poesia) percebe que seu avd também faz ritmo e poesia com repente, coco, em-
bolada; com isso ela pode criar um novo ritmo musical, o rap-repente, unindo

tradicio e emancipacio.

E a arte, como fica?

Outras redes, ou conjuntos, aglutinam-se pelo apuro estético; uma rede
de experimentacao em linguagens artisticas, dan¢a contemporanea ou teatro de
bonecos. Oferecem sua mensagem: “sem qualidade artistica, sem encantamento,

ndo se vencem barreiras, nao se quebram estere6tipos, nao se toca o cora¢io”.

Arte pela arte?
Outras redes, ou conjuntos, aglutinam-se pelo compromisso ético, uma
rede de meninos e meninas de rua, trabalhos socioculturais, assentamentos ru-

rais. Eles dizem: “sem compromisso com seu povo, de pouco adianta a arte”.
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Como a mensagem de uma rede chega a outra?
Entrelacando conjuntos, que se aproximam por ondas até atingir pontos

bem distantes. Com muito jeitinho, jeitinho brasileiro.

Exemplifique concretamente.
O prémio Interacdes Estéticas, para residéncias artisticas em Pontos de
Cultura, com resultados artisticos conjuntos em 90 Pontos. A Central de Inter-

cambio Ponto a Ponto, para troca de experiéncias entre Pontos.

Ha como permanecer imune, neutro?
Assim como é impossivel observar um mesmo rio, pois suas dguas nunca

serdo as mesmas, nao se pode entrar num rio sem modifica-lo.

E quando os conjuntos se fecham em si mesmos, ou se relacionam apenas
com assemelhados?
Nesse caso se formam os fundamentalismos. Infelizmente a historia esta

repleta de conjuntos que se fecham.

Como romper com o fundamentalismo?

Para além da identidade é preciso praticar a alteridade.

Identidade?
Sem identidade as pessoas e grupos nio conseguem dizer quem sao. Mas
identidade sem alteridade ¢ insuficiente.

Alteridade?

Se reconhecer no outro, por mais diferente que seja.

Como se pratica identidade e alteridade ao mesmo tempo?
Nao ha formula, mas, com jeitinho, o Ponto de Cultura pode promover

esta adicao.

Adicao?
Uma operac¢ao aritmética muito simples: Identidade + Alteridade = Soli-
dariedade.

E a cultura?

Palavra dificil, sao tantos os conceitos.

235



Ap6s 5 anos teorizando e implantando Pontos de Cultura, qual o seu con-
ceito?
Cultura acompanhada por 3 “E”: Etica
Estética
Economia

Que economia?
A solidaria, com trabalho compartilhado, comércio justo e consumo cons-
ciente.

Como obter recursos para essa economia?

Com respeito a0 meio ambiente, ao trabalho humano e a criatividade.

E a acumulacio, como fica?
Nossa logica € outra, a do bem comum. Esta é a diferenca entre livre ini-
ciativa no capitalismo (voltada para a acumulacio do capital) e a livre iniciativa

no comunismo (voltada para o bem comum).

Bem comum?

Sim, os recursos naturais, a cultura, a terra, a dgua, o ar.

Todos mercadoria.

O ar ainda nio, mas pode virar mercadoria. No futuro talvez alguém in-
vente uma forma de ganhar dinheiro com redomas de ar puro em um mundo
poluido. Minha av6 dizia: “ainda vio cobrar o ar que respiramos”. Mas nao pre-
cisa ser assim, nem sempre foi assim. Para as geracdes passadas seria impensavel
transformar dgua, fonte vital de vida, em mercadoria. No final do século XX, em
Cochabamba, na Bolivia, houve a primeira insurreicdo popular contra a priva-
tizacao da agua e esse processo de mercantilizacio da vida. Venceram. A dgua
voltou a ser um bem comum. Foi quando o avanco do neoliberalismo encontrou
seu primeiro freio.

Bem comum.

..também o transporte puiblico, a educacio, o lazer, a saide, a ciéncia...

Bem comum.

Dai comunismo.
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Comunismo?

O comunismo n2o se realizou, as experiéncias do século XX identificadas
como comunistas ndo o foram. Houve experiéncias de democracia popular ou
socialismo com forte intervencao do Estado, muita burocracia e pouca liberdade
de iniciativa individual. A supera¢io do capitalismo no século XXI se dara pela

cultura do bem comum.

Seria o socialismo do século XXI ?

Uma alternativa em gestacio, mas ainda nio hda um conceito preciso. O
positivo na ideia é que se insere no contexto antineoliberal e de democratizacao
da América do Sul, um socialismo mestico. Mesmo assim prefiro a expressao

comunismo, por estar etimologicamente alinhada a bem comum.

E o Estado?
Em nosso atual estagio civilizatorio, o bem comum nio serd assegurado

sem Estado. O que precisamos definir é qual Estado queremos.

Que tipo de Estado?

O Estado minimo, insensivel as necessidades das pessoas e subordinado
a mercantilizacido da vida, agente da financeiriza¢io do mundo e da acumulacio
do capital, comeca a ruir. Por outro lado, n2o nos interessa a volta ao Estado
pesado, intervencionista e burocritico. E preciso um Estado de “novo tipo”, ao

mesmo tempo leve e presente, ampliado e gasoso. Um Estado vivo.

Estado vivo ou gasoso?
Gasoso porque leve como o ar, comum e presente. Fonte de vida e libe-

racdo de energias. Vivo, porque organico, em constante mutagzo.

Nio se desmancha?
O que € solido se desmancha; o gasoso se espalha, se mistura; o que é

Vivo se recria.

Como se faz esse Estado?
Se fazendo, sem modelos. O Ponto de Cultura € uma pequena experién-
cia de um Estado que aprende a conversar com o povo e de um povo que se

empodera.

237



Qual a principal caracteristica?
Um Estado educador.

Quais paradigmas precisariam mudar?

Da estrutura para o fluxo.

Do Estado que impoe para o Estado que dispoe.

Do Estado concentrador (de riquezas e informacoes) para o Estado que
libera energias.

Do Estado impermedvel para o Estado penetravel.

Do Estado que esconde para o Estado transparente.

Do Estado que controla para o Estado que confia.

Do povo que transfere responsabilidades para o povo que participa.

Da desconfianc¢a a confianca mutua, gerando responsabilidade e liberdade.

Da politica publica focada na caréncia a politica publica focada na po-

téncia.

Exercicios?

Exercicios de civilizacio.

Caréncia/poténcia?
Talvez a chave seja esta mudanca de paradigma. As politicas ptblicas sio
formuladas a partir do critério da falta, da vulnerabilidade. O Ponto de Cultura

parte do oposto, parte da poténcia.

E simples?

E simples, mas tenho muita dificuldade em convencer a burocracia de
Estado. Um gestor de Ponto de Cultura, como o Maracatu Estrela de Ouro, de
Alianca, Zona da Mata pernambucana, compreende na hora: “um Ponto de Cul-

tura no se cria, se potencializa”.

Como sintetizaria a teoria do Ponto de Cultura?

Com uma equacdo matematica.

Matematica?
Quando compreendemos que a matemdtica estuda a vida a partir de ob-

jetos abstratos e de suas relacoes, as equacoes tornam-se simples.
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O Ponto de Cultura pode ser representado em uma equagao matematica?

PC=(@+p'

Em linguagem verbal: a0 somar Autonomia (a) com Protagonismo (p) o
Ponto de Cultura (PC) ainda nio se realiza, pois € necessario que dé um salto ex-
ponencial a partir de sua poténcia, que sio as Articulacoes em Rede (r). Quanto

mais redes, melhor. Com isso ele alcanca o Empoderamento Social.

Ponto de Cultura como ponto de empoderamento social?

E atrator de iniciativas.

Atrator?
Na Teoria do Caos hi os estranhos atratores, pequenos pontos que aglu-
tinam energias, alteram rotas.

O Ponto de Cultura funciona como um atrator?

Sim, pelas acoes do programa Cultura Viva.

Quais acoes?
Cultura Digital, Cultura de Paz, Pontinhos (Pontos lidicos, de cultura in-

fantil), Gribs, Escola Viva, Cultura e Saide, Juventude.

Estas sdo acoes do programa Cultura Viva, mas e as acoes da sociedade?

Sao infinitas as possibilidades. No Forum Social Mundial a Aldeia da Paz
foi montada por iniciativa de um Ponto de Cultura, a Caravana Arco-Iris. Eles
praticam agroecologia, trabalhos colaborativos, biodigestor, filtragem natural da
dgua usada, devolvendo-a limpa aos rios. Na sequéncia, querem aplicar esse

conhecimento junto as comunidades ribeirinhas da Amazonia.

Sdo as acoes que mantém a pulsacio do Ponto de Cultura?
Sim, do contrario ele se fossiliza, burocratiza, necrosa. Ponto de Cultura

é vida e vida é fluxo.

Mas como as acoes se encontram? Como os Pontos se interligam?
A Teia. Um construir constante que também precisa ser presencial, unin-
do, em um s6 lugar, encantamento (mostra artistica dos Pontos de Cultura), refle-

x20 (semindrios e registro) e organizacio (Férum dos Pontos de Cultura).
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E entre as Teias?
Encontros de Conhecimentos Livres, o iTeia, os portais, as redes colabo-
rativas, os encontros entre redes tematicas, os programas de TV, Cultura Ponto a

Ponto, Ponto Brasil, Amalgama Brasil, a web radio Cultura Viva.

Programas de TV?

O tnico elemento comum a todos os Pontos de Cultura é o estudio mul-
timidia (uma camera de video, equipamento para gravacio musical e 3 compu-
tadores operando como ilha de edi¢io). Colocamos os meios de producio nas
maos de quem faz cultura. Agora temos base para uma nova conquista: os meios

de difusao.

Cultura e comunicacao?
Uma ndo sobrevive sem a outra. Com os Pontos de Cultura abrimos uma

fenda no monopdlio das comunicacdes e a polifonia comeca a ser uma realidade.

Polifonia?

E conjugada na primeira pessoa, na voz de quem faz, sem intermediacio.

Como?

Pontos de Midia Livre. Uma nova rede que se abre, com muitas vozes e
muitos meios; do mimedgrafo e esténcil aos blogs, ridios e TVs comunitarias.
Com o prémio Pontos de Midia e Laboratorios de Midia Livre preparamos os

Pontos para mais um salto. Quem sabe um salto quintico.

Em 2009 sio 2,5 mil Pontos de Cultura em todo o Brasil e até 2010, 3 mil.
E depois? Basta aumentar os Pontos?

A quantidade gera o salto qualitativo. Com a fervura a dgua passa do es-
tado liquido para o gasoso; ou para o solido, em baixas temperaturas. O salto

qualitativo ja se coloca.

Que salto € este?

Cultura e politica.

Cultura e politica?
Uma nova cultura politica como base para a ressignificacio da politica.

Politica como meio, bem comum como fim.
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A cultura assumiria uma centralidade na politica?

E isso. Da mesma forma que os movimentos populares e sindicais estive-
ram para a redemocratizacdo do Brasil ha 30 anos, a cultura pode estar para a
nova politica do século XXI. Com uma diferenca essencial. Enquanto os movi-
mentos associativos/reinvindicativos sio movidos por interesses (legitimos, mas,
mesmo assim, interesses), a cultura se move por valores. Politica movida por
interesses facilmente resvala para a politica interesseira. Nao é o que vemos na
politica parlamentar dos tempos atuais? Uma politica do bem comum tem que

ser movida por valores.

Cinco anos nio € pouco para isso?

Foi 0 meu tempo. Que outros continuem, que os Pontos se empoderem.

O que falta ainda?
Sistematizar a experiéncia, documentar, apurar os conceitos, consolidar a
teoria. Difundir a experiéncia, ganhar apoios, compreensio. Ir além do Brasil. E

que os Pontos se espalhem.

E um marco legal?
No inicio n2o cabia, perderiamos tempo e o programa se engessaria em
uma abstracio. Foi preciso fazer, experimentar e construir os conceitos na medi-

da em que os fendmenos fossem se apresentando. Agora ha base para propor.

Que lei?

Algumas leis. Uma lei para os mestres e grids, um estatuto e uma bolsa
que reconheca e valorize o saber popular. Outra lei para o protagonismo juve-
nil, que garanta o pagamento de uma bolsa para a capacitacao de jovens no
desenvolvimento de trabalhos comunitdrios. Uma terceira lei para a autonomia e
protagonismo social, que assegure meios ageis para a transferéncia de recursos

e construcio de didlogos entre Estado e sociedade.

Qual o resultado dessas leis para a cidadania?
Quebra de hierarquias, construcio de novas legitimidades, reequilibrio
entre poderes. Com a Lei dos Mestres e Grids pode-se promover uma religacio

intergeracional, levando o saber popular para a escola e valorizando o conhe-
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cimento de parteiras, mestres de capoeira, rezadeiras e de todos os mestres e
de todas as culturas transmitidas pelo conhecimento tradicional. Com a Lei do
Protagonismo Juvenil, centenas de milhares, quem sabe um milhido de jovens
por ano poderdo passar por um processo intenso de trabalho colaborativo e
comunitario. Uma bolsa mensal de R$ 250 paga por um ano para um milhao de
jovens custaria R$ 3 bilhoes; parece muito, mas é menos que o financiamento
governamental para a compra de automoveis. Apds 20 anos o significado disso
para a cidadania seria inestimavel. Com a Lei da Autonomia e Protagonismo
Social (que antes imaginei cultural, mas percebi que deve ser ampliada para
todas as acoes da sociedade), as comunidades poderio resolver localmente os
seus problemas e, articulando-se em rede, ampliando esse exercicio até a plena

simbiose entre povo e Estado. Lei Brasil Vivo seria um bom nome.

Por que ainda nao foram propostas?

Porque precisam ser construidas, como resultado da vontade e soberania
popular. Para ser coerente com a teoria dos Pontos de Cultura, essas leis preci-
sam ser de iniciativa popular, com coleta de assinaturas. Fazé-las como leis de
iniciativa do governo ou de parlamentares seria uma apropriacio indevida de

um processo que vem de baixo e que germina pelo Brasil.

E também porque elas entram em contradicdo com a atual l6gica do Estado
e dos poderes constituidos.
De certa forma, sim. Mas “ndo ha nada mais forte que as ideias cujo tem-

po chegou”, foi assim que Victor Hugo percebeu o seu mundo no século XIX.

Agora fale de voce.

Eu? Eu sou um Ponto de Cultura. Todos podem sé-lo, todos sio.

Faltou alguma coisa?

Sempre falta. Gostaria de agradecer aqueles que entraram neste processo
sem conhecer todas as condicoes prévias. Aos gestores dos Pontos de Cultura
que sofreram com nossa falta de estrutura. Também aos servidores da SPPC,
agora Secretaria da Cidadania Cultural, tio poucos e tio sem condicoes mate-
riais e institucionais para realizar o trabalho. Eu queria fazer, sabia que faltava

compreensio, tempo e estrutura, mesmo assim fui fazendo, pois no intimo sabia

242



que a sociedade (a0 menos parte) responderia ao chamado. A porta entreabriu,

entrei. Nao podia perder a oportunidade.

Por fim.

A cultura nio tem fim.

Obrigado.
Obrigado.
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TT Catalo

fle onde vem

essa forca que

cOm uma pitada de

tinta no nariz, umas fitas,
um canto e um gingado
agenteserevelae
desmente o tanto

nos esconders

Peniltimo Capitulo

O livro estava praticamente pronto. Ja havia encaminhado para revisao de
texto e comecava a escolher a capa. Mas faltava algo. Nao podia encerrar com
um mondlogo; gostei da forma de autoentrevista e com ela consegui sistematizar
e resumir no¢des e conceitos essenciais, mas precisava dizer mais coisas. Nao
havia citado todos os autores que gostaria, faltou mencionar pessoas, agradeci-
mentos, a indicacido do que fazer no futuro.

“O modo de fazer € ser”, disse Lao-Tsé, o jovem sdbio chinés; mais um
que deixei de citar.

Recentemente recebi uma mensagem, ela falava de Lao-Tsé e do taoismo.
O viver em harmonia; espirito, mente, corpo e coracdo, tudo em uma s6 unidade

(um s6 Ponto?). Junto com a mensagem, dois poemas. O primeiro:
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Poema 66

“Rios e mares demandam os vales,
porgue procuram os lugares baixos.
O soberano so pode governar
Quando o seu governo brota do interior.
Por isto o verdadeiro sdbio

Quando quer governar

Modera as suas palavras

E renuncia ao seu proprio ego.
Assim é ele um verdadeiro soberano,
e 0 povo ndo se sente humilhado.
Governa, mas ninguem

se sente governado.

Todos Ibe obedecem de boa mente

e se sentem amparados

e livres.

Nada dele reclamam.

Nada desejam”.

Recebi este poema de uma amiga muito querida, alguns dias antes de
reiniciar esta escrita. Na mensagem, soube que ela comeca a ter contato com um
mestre, que foi meu mestre também, ainda na adolescéncia, Lumumba.

Era 1977, eu trabalhava como grafico e recebi a tarefa de fazer um cartaz
em serigrafia para um espeticulo de musica e teatro, “América, América”, escrito
e dirigido por Lumumba. Aprendi serigrafia, a fixar o filme e passar a tinta com
um rodo, uma cor de cada vez; depois me ofereci para colar o cartaz nos bares
e livrarias da cidade. Lembro do mapa da América Latina com o rosto de Zumbi
dos Palmares, e do comeco da musica do espeticulo:

“Em suas veias abertas...

Ndo fui eu quem matou Atabualpa

Nem fui eu quem matou Zumbi

America, Ameérica

AMERICA...”
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Lumumba, homem negro, sorridente, que vi do mesmo jeito, 30 anos de-
pois, sempre alegre e por vezes duro. Militante da oposicio metalirgica, nunca
mais conseguiu emprego, ficando “marcado” na lista das empresas; foi ser musi-
co e construtor de tambores. Quando o reencontrei, disse que foi essa persegui-
¢do que o salvou para Ser. “América, América”, sua primeira obra.

“Em suas veias abertas... América, América’.

Depois disso, nos vimos esporadicamente e ele sempre surgia com algum
comentdrio instigador ou provocativo; quando entrei na universidade, por vezes
ele fazia alguma observacio, como se estivesse dando uma bronca, “vocé esta
treinando para ser intelectual da USP?”, acompanhado de um sinal negativo com
a cabeca. Estava tio feliz com a bolsa cheia de livros, a barba que comecava a
engrossar € a camisa para fora da calca que fiquei frustrado com a desaprova-
cdo, mas ao final nao segui carreira académica. Reencontramo-nos ha menos de
um ano, em Sao Luis do Paraitinga, préximo de Taubaté. Ele e sua companheira
Niadia, uma xama. Soube que por muitos anos deu aula para criangas de rua
na cidade de Sao Paulo, mas quando nio teve condicdes de sustentar a si e as
criancas, foi para um sitio no vale do rio Paraiba, levando consigo mais de 20
filhos adotivos. Foram dois dias de muita conversa.

Depois de detalhar o programa Cultura Viva, fiz alguns desenhos, mos-
trando a interseccao de um Ponto com outro. Ele logo disse: “Vocé estudou tan-
to para chegar ao desenho do peixe”. “Peixe?”, perguntei. “Sim, o simbolo dos
primeiros cristaos, a parte de um circulo cruzando outro”. De fato, estava tudo
ali, na minha frente, e eu nao havia percebido. A religido dos escravos e do bem
comum unira gente com o mesmo objetivo, um ponto complementando outro,
o se compadecer pelo semelhante, a compaixao, o repartir o pio e a comunhio
entre iguais. Lumumba também me alertou para ver além do Caos, encontrando
ordem no Cosmo, algo que vai além dos acasos, que tem sua l6gica, mesmo que
nao saibamos interpretd-la. Ao final ganhei um tambor de presente, feito por ele.
“Quando nio souber o que fazer, toque repetidamente, e as ideias irdo surgin-
do”, foi o que ele disse.

“Tum, tum, tum. Tum tum tum. Tum, tum, tum. TUM TUM TUM".

Guardo o tambor em meu quarto, por vezes toco.

“Tum, tum, tum. Tum tum tum. Tum, tum, tum. TUM TUM TUM".
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Nio conseguia terminar este livro.

“Tum, tum, tum. Tum tum tum. Tum, tum, tum. TUM TUM TUM",

Fui limpando minha mente.

“TUM TUM TUM. TUM, TUM, TUM. Tum, tum, tum. Tum tum tum”.

Deixei meu pensamento entrar no deserto, no lugar em que s6 o essen-
cial faz sentido. “Deixa o que tens; liberta-te de todas as cadeias; sé!”, o Velho
Testamento, que s6 li com olhar de historiador, comecava a fazer sentido.
Lembrei da ética do mistico alemao Mestre Eckhart, que viveu na Idade Média,
e que conheci lendo um marxista, Erich Fromm: “Desfazer o modo Ter é con-
di¢do para toda atividade auténtica... a virtude suprema é o estado de intima
atividade criativa... cuja premissa é a superagdo de todas as formas de apego
ao eu e dnsia de posse”. Percebi que nao precisava mais saber o que deveria
fazer, e sim o que sou.

“Tum, tum, tum. Tum tum tum. TUM TUM TUM. Tum, tum, tum”.

Quem sou e o eu devo fazer; precisava de for¢a para saber.

“TUM TUM TUM. Tum tum tum. Tum, tum, tum. TUM TUM TUM".

Lembrei de “O Capital”, livro 1, de Karl Marx: ‘4 For¢a é a parteira de
toda sociedade antiga, que carrega no ventre uma nova”. Para Marx, a for¢a
tem um papel transitorio, ela pode dar um empurrio, mas nada se estabelece
se ndo tenha havido preparacio anterior. Tinha que ir além da vontade e en-
tender onde queria chegar. “O homem deixa de SER e manifestar sua vida na
medida em que passa a TER e sua vida se torna mais alienada”, novamente
Marx.

“Tum, tum, tum. Tum tum tum. TUM TUM TUM. Tum, tum, tum”.

Faltava a poténcia. Todo o programa Cultura Viva e os Pontos de Cultura
tém por base a ideia de poténcia. Isso estava claro desde o inicio, “Ponto de
Cultura ¢ a potencializacdo das energias criadoras...”, mas nao tinha me dado
conta de que um filésofo ja havia sistematizado este pensamento. Baruch de
Espinosa, filosofo de origem judaica e portuguesa, que viveu na Holanda do
século XVII, apontava exatamente isto. Poténcia como a forca efetiva, nio uma
simples possibilidade, mas o préprio poder que todos os seres realizam. E a
poténcia que define o ser, o grau de perseveranca e afirma¢io. Mas ha uma

ética da poténcia.
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Tudo foi ficando claro.

“TUM TUM TUM. Tum, tum, tum. TUM TUM TUM. Tum, tum, tum”.

Mas como ndo havia percebido antes? Foi Carla Dozzi, consultora do
PNUD, articuladora dos Pontos de Cultura em Sio Paulo, quem me deu o
presente, a “Etica” de Espinosa. A afeccio modificando os corpos (essa é uma
das bases da teoria dos Pontos de Cultura, apenas troco pelo termo “desenvol-
vimento por aproximacio”), a ideia de causa-efeito. “N6és somos ideias vindo
de outros corpos”. Corpo e alma no mesmo nivel. “Deus € natureza”. Poténcia
de Ser e Agir. Uma ética da poténcia; uma poténcia que s6 se realiza com
afeto, em que Deus é natureza e nds somos substancia. Se Deus € natureza e
se somos parte da natureza, estamos, portanto, na substancia de Deus. Mas
o que nos afeta? O que nos impede? O que nos deprime? O que impede o
desenvolvimento da poténcia? Isso! O Ponto é esse, a capacidade de agir.
Poténcia com afeto. Descobri a melhor definicdo para um Ponto de Cultura:
Poténcia com afeto. E sei que praticamos isso. O Ponto de Cultura como um
exercicio de liberdade e o humano s6 € livre quando toma plena posse de
sua poténcia.

“Tum, tum, tum. Tum tum tum. TUM TUM TUM. Tum, tum, tum”.

Entendi o sentido do Ponto de Cultura e de minha a¢ao, uma guerrilha
silenciosa, a “atuacdo do invisivel no visivel”, cuja mensagem sé chegou a mim
faz dois dias, vindo por uma amiga querida que foi ter Lumumba como mestre.
Muitas vezes me perguntam o que é mesmo um Ponto de Cultura. Respondo
dizendo que € um conceito e uma teoria, em que o processo cultural vai trans-
formando posturas por meio da arte, mudanca de comportamentos e reflexdes.
Um processo de encantamento social. Como € um processo vivo, nao ha como
fixa-lo em uma férma tnica, por isso nao € uma construcio fisica, e sim imagi-
nada. Nossa preocupacao estd muito mais voltada as pessoas que as estruturas.
Por nao ser algo tangivel, como um centro cultural, as pessoas em posicao de
governo tém dificuldade em aceitar a ideia, que vai se impondo por “baixo”. Al-
guns entendem o Ponto de Cultura como uma reduc¢ao de expectativas; como
nao ha dinheiro para construir diversos e vistosos centros culturais, aceita-se
uma pequena distribuicao de recursos para grupos culturais organizados. Mas

nao € isso. Ponto de Cultura € a revelacao da poténcia das pessoas, dos grupos
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e da sociedade, é a centelha que reacende uma brasa adormecida que ganha
forca.
Novamente um poema de Lao-Tsé, o segundo que recebi:

Poema 11
A atuacdo do invisivel no visivel

“Trinta raios convergentes no centro

Tem uma roda,

Mas somente 0s vdcuos entre 0s raios

¢ que facultam seu movimento (como a roda de um moinho de vento)
O oleiro faz um vaso, manipulando a argila,
mas é o oco do vaso que lhe da utilidade.
Paredes sdo massas com portas e janelas,
mas somente o vAcuo entre as massas

lbes da utilidade

Assim sdo as coisas fisicas,

que parecem ser o principal,

mas o seu valor estd no metafisico”.

Esse é o valor do Ponto de Cultura.

“Tum, tum, tum. Tum tum tum. TUM TUM TUM TUM TUM TUM”.

Neste momento volto a uma imagem que me instiga ha anos, o “Homem
Vitruviano”, de Leonardo Da Vinci. E um desenho revolucionario, uma equacio
matematica em forma de arte, um tratado de filosofia em uma tnica imagem.
O humano como medida das coisas; nao o humano no centro, como errone-
amente muitos interpretam este estudo, mas o humano como referéncia para
interpretacio de tudo que o envolve, percebendo-se como parte integrante do
Cosmo. Humano/natureza, natureza/Deus. Este desenho de Da Vinci tornou-se
o simbolo do Renascimento, a revelacdo da poténcia humana e, a0 mesmo tem-
po, a percepc¢io de que essa poténcia s6 ¢ possivel quando interligada a algo
mais amplo.

O estudo de Da Vinci € resultado de um pensamento anterior, do arqui-
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teto romano Vitrivio Pdlio, que viveu 100 anos antes de Cristo. Vitravio fez todo
um estudo sobre a proporcionalidade e sua obra escrita permaneceu no tratado
“Da Arquitetura”, mas seus desenhos se perderam. Por toda a Idade Média, por
mais de mil anos, eruditos de toda a Europa tentaram redesenhar os esquemas
de Vitravio (quando contei esta historia a um amigo, ele respondeu: “quando me
disserem que um problema ndo tem solucio, e estiverem para desistir, lembra-
rei desta historia, cujo problema levou 1.500 anos para ser resolvido”). Nio era
simples, porque as medidas ja estavam indicadas e o desenho deveria segui-las

rigorosamente, como um problema matemdtico. A descricio:

“Um palmo é a largura de quatro dedos

Um pé é a largura de quatro palmos

Um antebrago é a largura de seis palmos

A altura de um homem é quatro antebracos (24 palmos)

Um passo é quatro antebracos

A longitude dos bragcos estendidos de um homem é igual a altura dele

A distdncia entre o nascimento do cabelo e o queixo é um décimo da altura de
um homem

A distdncia do topo da cabega para o fundo do queixo é um oitavo da altura de
um homem

A distancia do nascimento do cabelo para o topo do peito é um sétimo da altura
de um homem

A distdncia do topo da cabeca para os mamilos é um quarto da altura de um
homem

A largura mdxima dos ombros é um quarto da altura de um homem

A distdncia do cotovelo para o fim da mdo é um quinto da altura de um
homem

A distancia do cotovelo para a axila é um oitavo da altura de um homem

A longitude da mdo é um décimo da altura de um homem

A distdncia do fundo do queixo para o nariz é um terco da longitude da face
A distancia do nascimento do cabelo para as sobrancelbas é um terco da
longitude da face

A altura da orelba é um terco da longitude da face”.
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A redescoberta das propor¢oes matemdticas a partir do estudo do corpo
humano foi que permitiu todo um conjunto de realizacdes artisticas, humanis-
ticas e cientificas, conduzindo ao Renascimento italiano. Outro detalhe, o dese-
nho também € um simbolo da simetria basica do corpo humano e, por extensao,
do universo como um todo.

“Tum tum tum tum tum tum. TUM TUM TUM TUM TUM TUM".

Ponto, Homem, Cosmo. Medida, proporcdo. Poténcia. Agir.

“TUM TUM TUM. Tum, tum, tum”.

E isso. Se nos referenciarmos aos semelhantes e a todo ser vivo e a0 Cos-
mo a partir de nossas proprias medidas, talvez consigamos alcancar a harmonia.
E a entender que a forca da vida estd na diversidade. Por vezes é preciso plantar
um pé de mamona para que ele cresca rapido e forneca sombra e matéria or-
ginica para o crescimento de um mogno, uma arvore forte e centenaria. Vi isso
em meu quintal, foi Helena quem plantou. O Ponto de Cultura como um Ponto
de diversidade e respeito. Um ponto de apoio em que a alavanca é o proprio
humano.

“Tum tum. Tum tum...”,

Mas ainda ndo consigo terminar o livro. Faltam os agradecimentos. Cito
todos? E se esquecer o nome de alguém? Falo “no geral”. Todos que trabalharam
comigo na Secretaria de Programas e Projetos, depois Secretaria da Cidada-
nia Cultural, Antonia, Eliete, Oswaldo, Lucia, Priscila, Regina, Luciana, Gesilene,
Dani, Roselene, Flavio, Elder, Celso Alencar e Helena Sampaio (que quase vie-
ram mas sempre colaboraram), Lyara, Juana, TT, Elder, Juliana, Antonio, Edu-
ardo, Dayanne, Ana, Fred, Elaine, Elisidrio, Josi, Rose, Ana novamente, Célia,
Alvaro, Yeda, Sumaya, Gicelda, Zildelene, Aldo, Raquel, Eric, Natilia, BigNel, Cris
Abramo, Luis, Italo, Lidia, Caetano, Patricia, Zonda...; os dirigentes e funcionirios
do ministério, Mamberti, Sérgio S4, Miguez, Alfredo, Silvana, Oswaldo, Orlando,
Nanan, Silvio, Isabella, Marcio, Sérgio, Marco, Elaine, Silvia, Jefferson, Fabiano,
Isabella, Limoni, Leticia, Nando, Nascimento, Mila...; os ministros Gilberto Gil
e Juca Ferreira; Manoel Rangel, que me apresentou a direcio do ministério; os
motoristas, Elias, Carlucho, Welington, Ari, Eli, Nelito...; as regionais, Tarciana,
Rozane, Cesaria, Aguilar, Cecilia, Aida, Adair, Mirane, Valquiria, Patricia, Isabel-

le, Antonieta, Claudia, Carla, Ana Paula... Ndo. Desse jeito posso deixar de citar
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alguém. E ha todas as pessoas dos Pontos, Chris, Robson, Regina, Luzia, Stella,
César, Veridiana, Santini, Norma, Durval, Nyetta, Zehma, Mae Licia, Geo, Cata-
rina, Chacon...; 0s casais gestores, vi muitos casais a frente de Pontos de Cultura,
Teotonio e Andréa, Claudio e Célia, Marcio e Elsie, Marcio e Lilian, Mari e Vin-
cent... Os amigos que agora me ajudam com o lancamento deste livro, Edgard,
Ana Paula, Mauro, Maisa, Wolf, Cabeto, Mathieu, Wal, Venancio, Gabriel...; Sil.
Assim nao termino o livro nunca.

“.TUM, TUM, tum, tum...”.

Recebi outra mensagem, chegou faz alguns dias:

Aos meus amigos,

Hoje acordei com a imensa alegria de ver publicado no Didrio Oficial da
Unido que o Ponto de Cultura Estrela de Ouro foi contemplado com o Prémio
Asas. Esse reconbecimento nos faz ver um filme que comegou ld em 1998 quando
eu conversava com Zé Lourengo na praca do Arsenal, em Recife, e ele tentava me
convencer a trabalbar com o Maracatu Estrela de Ouro. Me faz ver todos da Cha
de Camard carregando telha, tijolo, cimento e madeira para erguer a casa sede
do Ponto. Ver Jarbas de prancheta na mdo fazendo cdlculos de arquitetura para
que nada desse errado. Ver o professor Severino Vicente ensinando como ensina
até hoje licoes de vida e de amor a cultura. Ver Luiz Caboclo, Mestre Zé Duda,
Biu do Coco, Mestre Mariano comprando instrumentos e tecidos para renovar os
brinquedos. Me faz ver as mulberes vestidas de baianas e também carregando
dgua para fazer comida e lavar roupas. Pai Mdrio recebendo o espirito de Mes-
tre Batista. A comunidade dangando nas Festas de Terreiro. A jaca cortada no
terrago. Ploc no computador. O coco gravando CD. O caboclinho gravando CD.
TT Cataldo suando poesia. Célio comendo feijoada. A Velba Guarda da Man-
gueira emocionada. Tdmisa abaixada fazendo pesquisa. O apito de Zé Duda
chamando a caboclada. E Lourengo carregando sua pasta. Minbha Valéria en-
cantada trabalbando nos bastidores orientando toda equipe. Candida fazendo
todo mundo se tocar e se respeitar. Nos todos na Franga com Laure e Luiz pelas
ruas de Paris depois de um show de sucesso. Os lancamentos dos livros. Angelo

produzindo o Festival Canavial. Angelo Aimberé abrindo mais uma conta e nos
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protegendo no Banco do Brasil, Ederlan fazendo de tudo um pouco, sem medo
de aprender. Théo gravando mais um CD. Angélica organizando cada docu-
mento. Wanessa ensinando com paciéncia e beleza. Professora Isa, invertendo o
lado da gola para mostrar a nossa construgdo. André Dib levando nossa historia
para os quatro cantos do mundo. Jorge Mautner, Afonjab e Jacobina no meio do
maracatu. Lula Gonzaga ensinando cinema. A foto de mestre Batista na sala
olbando eu brincar um pouco com as criangas. Enfim, tantas imagens, tantos
dias, tantos projetos, tanto trabalho, tantos prémios. Mas esse prémio é maior que
todos os outros, porque ele confirma que nos estamos contribuindo para que o
Brasil tenhba uma politica cultural democrdtica. Porque ele ndo premia apenas
uma parte do Ponto de Cultura Estrela de Ouro. Ele premia todos. Ele confirma
para o Brasil e para o mundo que em Alianca existe um grupo de pessoas que
estda mudando a historia do Canavial.

Sdo 11 anos que me fizeram entender melbor o mundo e saber que
no coletivo o individuo se revela e caminha com mais firmeza nos pés.
Quero agradecer a todos que imprimiram em mim algo de bumano, algo de pai-
xdo, algo que levarei para sempre. Quero agradecer a todos por terem acreditado
que esse projeto de vida ndo é uma loucura, é uma construgdo no terreno do
improvdvel, no terreno do sensivel e que se tornou uma pequena subversdo para
a construgdo do BRASIL VIVO.

Beijo em todos”.

Obrigado Afonso de Oliveira, vocé agradeceu aos seus, assim como eu
gostaria de agradecer aos meus. Aos NOSsos.

“Tum, tum, tum. Tum tum tum. Tum, tum, tum”.

Ainda falta mais um pouco, nio consigo terminar este livro, ele nio é
meu, ele é de todos nos, diz a ciranda que ouvi na voz de Lia.

“Tum, tum, tum. Tum tum tum. Tum, tum, tum”.

Este capitulo nio sera ultimo, serd o pendltimo. O livro nio teri final e os
proximos capitulos nao serao feitos por mim. Espero que aceitem o desafio, peco
a todos que quiserem ou puderem, que enviem suas historias. Sejam os que par-
ticipam diretamente da aventura dos Pontos de Cultura, seja quem é Ponto por

si, sem precisar conhecer essa politica pablica de Ponto de Cultura. Por mim, os
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Pontos nem precisariam do reconhecimento governamental, basta se declarar
Ponto, se assumir como tal, como um movimento. Depois a luta pelos recursos,
que chegario, de uma forma ou de outra. O mais importante é se assumir, e
fazer isso de forma soberana. Quem encontrou a sua poténcia, age e faz, ja é
Ponto de Cultura. Venham. Contem suas historias, as historias que ouviram, as
histérias que viram, as historias que viveram e as histérias que fizeram. Enviem
as historias, sistematizem experiéncias, compartilhem, escrevam. Pode ser no
site que vou abrir para contar as historias de um Brasil de baixo para cima ou
colocando em qualquer outro lugar; mostrem de todo jeito, de todas as formas,
mostrem 0 que somos capazes. Mostrem nossa verdadeira histéria, a histéria de
um Brasil que vai brotar como nunca se viu.

“.Tum tum. Tum tum. Tum tum...”.
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P. 7 — Grafite de JOV do Recife, morador de
Entra a Pulso — Recife/PE

P. 10 — Brincante do Festival de Laranjeiras/
SE - “desescondendo” o Brasil

P. 13 — Banda mirim na invenc¢do do Ponto de
Cultura Museu Homem do Cariri —
Nova Olinda/CE

P. 23 — Tambores digitais do Ponto Coco de
Umbigada de Beth de Oxum

P. 25 — Aritana e Célio no Alto Xingu — Pon-
tao Yawalapiti

P. 31 — Menino do Ponto Guerreiros de Alago-
as — arte e atitude superam o lixao

P. 35 — Dona Cecy, do Boi Juventude de Pi-
rambu/CE

P. 36 — Aguas do Ponto Sio Sebastiao Tem
Alma - SP

P. 53 — Dona Maria Flor, do samba de cumbu-
ca do quilombo de Salinas/PI

P. 61 — Chico Simoes, do Invencio Brasilei-
ra — DF

P. 63 — Aula na Expo Viva Cultura Viva, no
Pontio Museu Afro Brasil, no Ibi-
rapuera — SP

P. 83 — Ponto Jongo da Serrinha — RJ

P. 85 — Jjaboti — aldeia moycarakd, etnia
membegroké (sul do Pard), Espla-
nada dos Ministérios, cortejo da
Reproclamacio da Republica pela
Cultura — encerramento Teia 2008
— 15 de novembro

P. 123 — Festival Cultura Popular DF — Ponto
Seu Estrelo e Fud de Terreiro
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P. 127 - Guerreiro de lanca do ponto Mara-
catu Estrela de Ouro — Alianca, Cha
de Camara/PE

P. 143 — Anuid e filho, aldeia Yawalapiti no
Alto Xingu - MT

P. 147 — Cortejo da Reproclamacio da Re-
publica, Teia 2008 — Brasilia/DF —
pontos ocupam Esplanada da rodo-
vidria até o Paldcio do Planalto

P. 171 — Mae Lucia de Oy4 — Recife/PE - linha
direta entre saberes

P. 175 — Dona Edna, Ponto Poleiro dos Anjos
— Casa das Artes — AL, boi de arame
de Tito Mendes e a vanguarda de
Luiz Hermano (arame e capacitores
eletronicos), Expo Teia III - fica o
erudito pelo nao dito

P. 183 — Célio no barco Pontio de Cultura
Navegar Amazonia, a caminho de
Afud, Marajo/PA

P. 185 — Cultura digital e metarreciclagem na
Teia IT de Minas Gerais

P. 203 — Teia I de SP, templo das Bienais, ces-
to do Pari, adornos da aldeia e o
urbano em mix espléndido

P. 227 — Abertura da Teia IV — 2010 — con-
certo da banda Cabacal dos irmaos
Aniceto e sinfonica Eleazar de Car-
valho - Fortaleza/CE

P. 233 — Célio na inauguracio do UNAS, —
Totem-Escultura de Piassa — Helio-
polis — SP

P. 245 — Brincante de Laranjeiras/SE



