A -:L R v u T
o - — e 4 .
W& =~ « _ Unidossomos
. e semilla
- ! - Inclusién y ciudadania desde
el arte y la cultura "

MEMORIA INSTITUCIONAL
DE PUNTOS DE CULTURA

2011-2015

------

PUNTOS
de CULTURA



Unidos somos semilla:
Inclusion y ciudadania desde el arte y la cultura
MEMORIA INSTITUCIONAL 2011-2015

© Ministerio de Cultura, 2016

Primera edicién: junio de 2016
Ministerio de Cultura

Av. Javier Prado Este 2465, San Borja
Lima 41, Perd

Tel: +51 618 9393
puntosdecultura@cultura.gob.pe
www.cultura.gob.pe
www.puntosdecultura.pe

Diana Alvarez-Calderdn Gallo
Ministra de Cultura

Juan Pablo de la Puente Brunke
Viceministro de Patrimonio e Industrias Culturales

Daniel Alfaro Paredes
Director General de Industrias Culturales y Artes

Fabiola Figueroa Cardenas
Directora de Artes

Equipo de Puntos de Cultura

Comunicacién: Carla Caceres Colan

Gestidn: Estefania Lay Guerra y Paulita Moran Silva
Registro: Nelly Salcedo Rueda

Fotografias: Archivo de Puntos de Cultura
Fotografia de caratula: Arpegio

Disefo y diagramacion: Editorial Arkabas

Las fotos e ilustraciones de este libro son propiedad

de sus respectivos autores. Estd prohibido reproducir
cualquier parte de esta publicacion por cualquier medio
sin autorizacion escrita de los titulares del copyright.

Unidos somos semilla

Inclusién y ciudadania desde el arte y la cultura

MEMORIA INSTITUCIONAL DE PUNTOS DE CULTURA
(2011-2015)

|
@» PUNTOS
I

.



Agradecimientos

Agradecemos a todas aquellas personas que se han sumado
en el andar, compartiendo la aspiracion de que nuestro pais
pueda transformarse positivamente desde la accion de los
Puntos de Cultura.

Agradecemos a Luis Peirano Falconi, Juan Ossio, Susana
Baca, Luis Castillo Butters, Rafael Vardn, Christian Wiener,
Alfredo Luna, Felix Lossio y Mariela Noriega por los aportes
brindados durante sus gestiones.

Agradecemos a aquellas personas que se dedicaron con el
corazon para que Puntos de Cultura pueda crecer y llegar
a mas ciudadanos: Paloma Carpio, Edward Armas, Claudia
Cordova, Lucia Mantilla y Marcela Rodriguez.

Agradecemos al equipo de voluntarias que se sumaron a
impulsar y difundir el aporte de los Puntos de Cultura en
nuestra sociedad: Albania Sanchez, Anais Miranda, Allison
Uribe, Andrea Antonioli, Camila Zegarra, Cynthia Castro, Kelly
Sanchez, Lisset Otoya, Lucia Montes, Lisbeth Rios, Milagros
Nevado, Mitsy Vargas, Rosselyn Flores, Sandra Zegarra,
Sovana Tunier, Victor Chunga, Victoria Quispe y Yuki Méndez.

Agradecemos por compartir sus experiencias y aprendizajes
a: Célio Turino, Fernando Escudero, Inés Fernandez Baca,
Iris Jave, Patricia Correa, Paola Baltazar Y Ricardo Galvez.

Agradecemos a las siguientes entidades y personas
por colaborar con los Puntos de Cultura: Alianza Pro
Bono, Asociacion UNACEM, Centro de Liderazgo de

la Universidad Pacifico, Centro Nacional de Salud
Intercultural CENSI del Ministerio de Salud, Direccion

de Educacion Comunitaria y Ambiental del Ministerio de
Educacion, Francia Voluntarios, GestionaRSE, Gran Teatro
Nacional, Instituto Nacional Penitenciario INPE, , Linea

1 Metro de Lima, Organizacion Panamericana de la Salud,
Padre José Ignacio Mantecon y ProDialogo.

Agradecemos por el apoyo en la difusion y gestion de Puntos
de Cultura a: Agustin Panizo, Alonso Santa Cruz, Armando
Aguayo, Carlos Blas, Caridad Pizarro, Carla Salazar, Carlos
La Rosa, Camilo Espejo, Cintya Amez, Daniel Segovia,
Diana Valdivieso, Eddy Ulloa, Ezio Neyra, Fabiana Raunelli,
Fabiola Bernardo, Franklin Castillo, Frank Janampa,
Gustavo Lopez, Henry Jordan, Jaqueline Sacramento, Javier
Lara, Joanna Martinez, Jorge Miyagui, José€ Carlos Llerena,
Julio Vega, Juncali Durand, Karin Bautista, Karla Robalino,
Kreuza Del Campo, Kristell Benavides, Lici Ramirez, Lily
Lam, Lilybeth Echeandia, Luis Nieto, Manuel Céliz, Maria
Gracia Cordova, Mauricio Salas, Melissa Giorgio, Pachacutec
Huaman, Patricia Reyes, Paola Barrenechea, Pierre Emile
Vandoorne, Rafael Garcia, Robert Palacios, Ronald Cuadros,
Rosario Cora, Sixto Saurin, Victor Ticeran y Vilma Loli.

Agradecemos a los directores y personal de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura que vienen sumando esfuerzos
para fortalecer la Red de Puntos de Cultura.

Pero sobre todo, el mds profundo agradecimiento a las
cientos de organizaciones culturales comunitarias que nos
demuestran lo importante que es persistir y contagiar la
alegria de construir un mejor pais para todosy todas.



L]
[ )

.
)

.'.

L]

L]

- 1 : Palabrasdepresentacion
- 2 - Puntode partida
IR ¢Qué es Puntos..-ae Cultura?

¢Enqué consigfe Puntos de Culturq?,-':
¢Por qué es nécescrio" :
¢Qué camblos produce?

¢Coémo ser pcrte de Puntos de Cultura’?

3 Haciendo cammo al andar

Primeros pasos: |mpulso y decisién :
Ampliando el comlno Definicion de Ias bases de Puntos de Cultura

° Ill N Hitos: Cronoloigia delos mas impoﬁantes pasosde :Puntos de Ctiltura

- Balance de gestion
Reconocimiento y pr:btogonismo _
Financiamiento y coéestién de proyectos .
Fortalecimiento de capomdades y gestion del conocimiento -
Comunicacién y V|S|b|I|dad
Cuadro resumen por afos

6 : Estadisticas
.

-7 : Pasosafuturo




Esta memoria utiliza hipervinculos. Si

encuentras un texto subrayado de esta

manera, puedes darle clic y te dirigira

directamente a un sitio web o a una

seccién especifica de este libro.



66 Las culturas vivas comunitarias son
la base de los procesos creativos

e innovadores, que permiten
imaginar, comunicar, difundir ideas,
conocimientos y aprendizajes, y

por lo tanto son fundamentales en 1 o Palabl‘as
la transformacion de las realidades . »
sociales, en la creacion de nuevas de pl‘eselltaCl()ll

alternativas de desarrollo sustentable
y en el fortalecimiento de las
democracias”.

Conclusiones del Congreso Iberoamericano de Cultura,
Costa Rica, 2014
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1 Peru es un pais de una enorme riqueza

cultural. Nuestro pasado milenario, nuestra

contrastante geografia y los continuos
encuentros de grupos humanos que se han generado
en el campo y la ciudad, han dado forma a nuestra
diversidad cultural.

Gestionar esta diversidad cultural es un reto que el
Estado, en todos sus niveles de gobierno, debe asumir
de la mano con la sociedad. Desde sus primeros
meses de gestion y hasta ahora en que se cumplen
cinco anos de su creacion, el reconocimiento y
respaldo a la diversidad de practicas e iniciativas
culturales, que a nivel comunitario y con autonomia
se sostienen en todo nuestro pais, ha sido para el
Ministerio de Cultura un compromiso. Priorizar

el fortalecimiento de iniciativas ciudadanas que
contribuyen a la construccion de una sociedad mas
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justa, pacifica, solidaria e inclusiva, que reconozcay
valore su diversidad, memoria y potencial creativo,
implica el desarrollo de una estrategia concertada que
permita una normativa y un trabajo articulado entre
Estado, sociedad civil y empresa privada con el fin de
garantizar el pleno ejercicio de los derechos culturales
de los peruanos y peruanas, especialmente, jovenes
en contextos de vulnerabilidad social.

Con la publicacion de la Memoria 2011-2015 de
Puntos de Cultura, el Ministerio de Cultura se
compromete a seguir generando esfuerzos y priorizar
politicas para el reconocimiento, la articulacion y
fortalecimiento de las iniciativas que contribuyan
al empoderamiento ciudadano y el desarrollo.
Esperamos que el camino recorrido permita afirmar
los aprendizajes de esta iniciativa publica y motivar
que, desde los gobiernos regionales y locales, se
sumen esfuerzos para promover la Cultura Viva
Comunitaria en todo el pais.

La inclusion social que este gobierno prioriza

tiene, en el reconocimiento de la diversidad y los
derechos culturales, su medio y su fin. De este
modo, la publicacion de esta memoria contribuye al
fortalecimiento de politicas publicas que pongan en
primer lugar a las personas, a sus comunidades y su
proyeccion hacia el futuro.




JUAN PABLO DE LA PUENTE BRUNKE

Viceministro de Patrimonio Cultural e Industrias Culturales
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a principal riqueza de una sociedad radica

en su gente, en su capacidad de organizarse,

generar horizontes comunes y convivir en
paz. Esa riqueza responde a una necesidad de los
pueblos de representarse, a si mismos, prueba de ello
son los innumerables vestigios arqueoldgicos que las
culturas precolombinas dejaron a lo largo de nuestro
territorio y que nos permiten conocer las costumbres
y valores que nuestros antepasados expresaron en
los ceramios, textiles y muros que han sobrevivido al
paso del tiempo.

En la actualidad, esa necesidad de
autorrepresentacion se expresa en las industrias
culturales y las artes. Es por ello que los esfuerzos
de Puntos de Cultura se orientan a democratizar

y ampliar el acceso a los modos de produccion
cultural, buscando garantizar que nifios, jovenes y



18 adultos tengan, en sus comunidades, oportunidades

/ PALABRAS DE

PRESENTACION para reafirmar sus identidades y generar procesos

v colectivos que los dignifiquen y empoderen.

Puntos de Cultura es la principal apuesta que, desde
el Viceministerio de Patrimonio Cultural e Industrias
Culturales, promueve la inclusion y ciudadania desde
el arte y la cultura. Para cumplir estos objetivos,

la estrategia principal es trabajar de la mano con
aquellas personas e instituciones que tienen
propuestas basadas en la participacion, la expresion,
la educacion y, sobre todo, en un compromiso con
mejorar la calidad de vida de sus comunidades.
Estos aliados son los Puntos de Cultura, y buscamos
reconocer, articular y fortalecer su labor para lograr
que cada vez mas ciudadanos tengan derecho de
participar de la vida cultural de sus comunidades.

Desde esta vision, lograr que en el presente mas
peruanos y peruanas se expresen, organiceny
proyecten su futuro desde el arte y la cultura,
significard lograr un pais mas justo, inclusivoy
democratico para las proximas generaciones.




66 Para forjar soc:1edades 1ncluyentes |
y equltatlvas es vital garantlzar | "
los derechos culturales, el acceso
a los bienes 'y servicios culturales
la libre partlclpac:mn en lavida
cultural y la libertad de expresmn
artistica”. ' |

Declaracion de Hangj’;hou “Situar la cultﬁ_ra en el centro -'é!e
las politicas de desari;ollo sostenible”, Un."gsco, mayo 2013-.__




s una iniciativa del Ministerio de Cultura

que busca reconocer, fortalecer y articular a

organizaciones que comparten el proposito
de generar oportunidades de expresion, socializacion
y desarrollo de capacidades creativas para todos los
ciudadanos, especialmente, para las poblaciones mas
vulnerables del Peru.

Por su trabajo sostenido y por la evidencia de su
positivo impacto en la comunidad, el Ministerio

de Cultura reconoce oficialmente como “Puntos de
Cultura” a aquellas organizaciones que apuestan por
mejorar la calidad de vida y elevar las capacidades de
las personas a través del arte y la cultura, desde sus
multiples caminos y formas.

De este modo, pueden ser reconocidas como “Puntos
de Cultura” organizaciones de la sociedad civil sin

23
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fines de lucro que utilicen el arte y la cultura como
instrumento esencial de formacion; grupos de arte
comunitario; movimientos o redes que pongan en
valor el rol de la cultura en el desarrollo; bibliotecas,
radios comunitarias y medios virtuales que busquen
ampliar el acceso a la produccion cultural; colectivos
de artistas que pongan énfasis en la relacion con la
ciudadania; y todas aquellas iniciativas sostenibles
que reconozcan y fomenten la cultura como ejey
motor de desarrollo.

A partir de un sencillo proceso de postulacion, las
organizaciones culturales que deseen ser parte de
Puntos de Cultura, presentan al Ministerio de Cultura

informacion sobre su trayectoria. Una vez evaluada
la informacion y en caso amerite, son reconocidas

oficialmente, lo que les permite acceder a una serie
de oportunidades generadas con la finalidad de que

estas iniciativas de la sociedad civil se fortalezcan,
multipliquen y lleguen a un numero cada vez mayor
de ciudadanos.

cComo registrarse?

Haz clic sobre el vinculo en

la palabra “postulacién”

en el texto para ingresar al

formulario de registro.

T Bola Rojo



http://www.puntosdecultura.pe/registro/
http://www.puntosdecultura.pe/oportunidades

1 Ministerio de Cultura propone alas

organizaciones reconocidas como Puntos de

Cultura trabajar como aliados y asumiendo
responsabilidades compartidas en acciones que
estimulen el desarrollo humano y comunitario.

Al ser parte de Puntos de Cultura, las organizaciones
reconocidas como “Puntos de Cultura” acceden a una
serie de oportunidades de formacion, financiamiento
parcial de proyectos, visibilizacion de su trabajo,
intercambios, asesoria legal, entre otras. Por su parte,
las organizaciones se comprometen a participar
activamente de los espacios de consulta, intercambio,
rendicion de cuentas e informes que la gestion de
Puntos de Cultura demanda.

Entre las oportunidades que Puntos de Cultura
genera estan la convocatoria para la cogestion
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de proyectos, los aynis culturales, los encuentros

y proyectos macrorregionales, los encuentros
nacionales, la asistencia técnica, el acceso al
programa Ibercultura Viva y la difusion continua
de los proyectos de las organizaciones a través de la
plataforma www.puntosdecultura.pe

Al integrarse, las organizaciones
reconocidas como “Puntos de
Cultura” acceden a una serie de

oportunidades.

VISIBILIZACION

ASESORIA
LEGAL

FINANCIAMIENTO

FORMACION

INTERCAMBIOS


http://www.puntosdecultura.pe

no de los principales problemas de nuestro

pais es la exclusion social y la disparidad

de las oportunidades de desarrollo y
crecimiento entre peruanos y peruanas. La cultura
tiene un papel determinante en esta situacion, ya que
el limitado acceso a oportunidades de participacion,
produccion y difusion cultural a nivel comunitario,
ha afectado a los procesos de inclusion social y
empoderamiento ciudadano, lo que se refleja en
los indices de inseguridad, desercion escolar y
conflictividad social.

Sin embargo, en el Peru existen cientos de
organizaciones culturales que propician el desarrollo
individual y comunitario, a pesar de contar con
insuficientes mecanismos publicos y privados

de respaldo a su actividad. Es por esto que el
Ministerio de Cultura asume como responsabilidad

31
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contribuir a mejorar las condiciones en que estas
organizaciones desarrollan su labor, fortaleciéndolas
institucionalmente y generando sinergias que
repercutan en la sostenibilidad de las mismas y en la
multiplicacion de sus impactos hacia la ciudadania.

Nuestra diversidad cultural es un recurso potente

y fundamental para lograr un desarrollo sostenible
como pais. La valoracion y expresion de esa
diversidad nos hace personas mas sensibles y
comprometidas con lograr cambios positivos para
nuestras vidas y las de los otros. Y con peruanos mas
respetuosos de las diferencias y conscientes de sus
capacidades, sera posible consolidar un pais con
oportunidades para todos.
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1 acceder a recursos econdémicos,

logisticos, humanos, al trabajar en red con

organizaciones afines y al ser reconocidos
oficialmente como aliados por el Ministerio de Cultura,
los Puntos de Cultura se fortalecen institucionalmente
y mejoran sus condiciones de trabajo, lo que beneficia
directamente a las comunidades y poblaciones con
las cuales desarrollan su labor.

Al participar de las actividades de los Puntos de
Cultura, ya sean talleres, presentaciones artisticas,
ferias, foros, festivales, entre otras, los ciudadanos
acceden a experiencias que amplian su perspectiva
de vida y los afirman en sus capacidades para lograr
aquello que consideren valioso para sus propias vidas.

Al sostener actividades en el espacio publicoy
abiertas a la participacion de nifios, jévenes y adultos,
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los barrios y comunidades en los cuales los Puntos
de Cultura desarrollan su actividad, se hacen mas
seguros, saludables y organizados.

Al multiplicarse y relacionarse las practicas de los
Puntos de Cultura, todo el pais se activa, generando
dinamicas colaborativas que impactan positivamente
en diversos sectores, como la educacion, la salud, la
seguridad, el turismo y la economia.
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a diversidad cultural es nuestra riqueza y cada
vez mas peruanos pueden disfrutar y acceder
a ella {Hay Puntos de Cultura en todo el Peru!

Si eres un ciudadano, participa de las actividades de
las organizaciones culturales de tu barrio o distrito.
Convoca a tu familia y amigos e invierte alguna parte
de tu tiempo en actividades creativas que te permitan
sorprenderte de lo que eres capaz de hacer y sentir.

Si eres funcionario o autoridad de algun gobierno
local o regional, identifica a los Puntos de Culturau
organizaciones culturales de tu entorno. Convocalos
y genera mecanismos para atender a los problemas
de tu comunidad a través de estrategias basadas en el
capital social que la cultura genera. Puedes contactar
al Ministerio de Cultura si necesitas asesoria u
orientacion para esto.

41
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Si eres una empresa, incorpora a la cultura en tus
acciones de responsabilidad social. Trabaja con los
Puntos de Cultura u organizaciones culturales de

tu area de influencia y desarrolla una relacion de
colaboracion constante con ellos. Hay fundaciones y
empresas que han visto mejorar su forma de gestion y
relacion con la comunidad a través de la cultura (por
ejemplo, la Asociacion UNACEM o la Linea Uno del
Metro de Lima).

Si eres una institucion educativa, promueve entre
tus alumnos la participacion en las actividades

de los Puntos de Cultura. Estimula el desarrollo

de investigaciones que contribuyan a sumar
evidencia sobre el impacto de la cultura en el
desarrollo humano y facilita condiciones para el
surgimiento de iniciativas y proyectos culturales en
la comunidad educativa.

iTodo aquel que apueste por lograr una sociedad mas
justa, inclusiva, solidaria y democratica a través de la
cultura estd invitado a sumarse!
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66 En las ciudades, las politicas
sensibles a la cultura deberian
promover el respeto a la diversidad,
la transmision y la continuidad de los

° o 7 .
valores y la inclusion, reforzando la 3 . HaClendO
representacion y participacion de las o l d
personas y las comunidades en la vida Camino ai anaar

publica y mejorando la situacion de
los grupos mas desfavorecidos™.

Declaracion de Hangzhou “Situar la cultura en el centro de

las politicas de desarrollo sostenible”, Unesco, mayo 2013



DANIEL ALFARO PAREDES

Director General de Industrias Culturales y Artes

LUZ FABIOLA FIGUEROA CARDENAS

Directora de Artes

Py omo impulsar un programa que articule
arte, cultura y comunidad en el Peru?
Cuando se conocio en nuestro pais la

experiencia delos Porntos de Culinra que el Ministerio

de Cultura de Brasil, através de su Secretaria de

Ciudadania v Diversidad Cultural, impulsa desde

el ano 2004, no existia aun en nuestro pais un
Ministerio de Cultura, pero si un gran tramado de
organizaciones que sostenian proyectos culturales
con el fin de elevar capacidades individuales y
colectivas en distintos contextos y desde diferentes
lenguajes y recursos culturales.

En el afio 2011, en un Ministerio de Cultura
recientemente creado, la propuesta de impulsar una
politica en el Peru que fortalezca el trabajo de las
organizaciones culturales ya existentes —y que era
impulsada desde las organizaciones articuladas en la
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http://pontosdecultura.org.br/
www.cultura.gov.br/o-ministerio
www.cultura.gov.br/o-ministerio
http://www.cultura.gov.br/cidadaniaediversidade
http://www.cultura.gov.br/cidadaniaediversidade

48

PUNTO DE
PARTIDA

3.1

Red Latinoamericana de Artes para la Transformacion
Social- fue muy bien recibida. La premisa era muy
sencilla: fortalecer aquellas metodologias, practicas

y procesos culturales con demostrado impacto en

el desarrollo comunitario, para asi potenciarlas,
propiciar su réplica y lograr que mas ciudadanos
puedan desarrollar sus diversas potencialidades
desde la vivencia artistica y cultural.

Sin embargo, para cuando la

toma el modelo
de los Puntos de Cultura y se propone desarrollar
un programa semejante, el Ministerio de Cultura
no contaba aun con base legal ni mecanismos de
asignacion y ejecucion presupuestal para la cultura
viva o las artes. Es por ello que se establece como reto
inicial la necesidad de generar evidencia y visibilizar
el valor e impacto de la presencia de organizaciones
de referencia cultural en los barrios y comunidades
del Peru, a fin de generar el sustento que permita que
desde el Estado se apueste por una iniciativa como
esta. Es con este sentido que se impulsa un proyecto
piloto en dos distritos de Lima y una plataforma web
de difusion cultural que hoy se denomina
Para este primer paso, el exviceministro de Patrimonio
Cultural e Industrias Culturales, Bernardo Roca Rey,
fue el principal aliado.

Con el cambio de gobierno y con la conviccion del
exministro Luis Peirano, se priorizan y se perfilan

los mecanismos necesarios para el desarrollo de
Puntos de Cultura, los cuales implicaban recursos

y profesionales a cargo de su implementacion. Para
esas fechas, se contaba con referentes y experiencias
en otros paises latinoamericanos que nutrian nuestra
apuesta. Sin embargo, las condiciones, la visiéon y
proyeccion de Puntos de Cultura distaban mucho

de las de nuestros pares brasileros o argentinos, por
evidentes diferencias en lo que a institucionalidad

y asignacion presupuestal refiere. Es por ello que el
trabajo inicial debia centrarse en generar definiciones
y procesos de gestion basados en nuestra realidad
particular. De este modo y luego de un amplio
debate, se propone la siguiente definicion de Puntos
de Cultura, como un primer paso para impulsar el
proceso en el pais:

“Se considera como Punto de Cultura a toda
organizacion, asociacién, cooperativa, colectivo
o agrupacion cultural sin fines de lucro de

la sociedad civil, que desarrolle o promueva
iniciativas en los mas diversos campos,
tomando el arte y la cultura como herramienta
principal para contribuir a la construccion de
una sociedad mds justa, pacifica, solidaria,
inclusiva y democratica que reconozca y valore

su diversidad, memoria y potencial creativo™.
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www.cultura.gob.pe/es/industriasculturalesartes
www.cultura.gob.pe/es/industriasculturalesartes
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De este modo y retomando la pregunta inicial,
;como impulsar un programa que articule arte,
cultura y comunidad en el Peru? Sabiamos que

la respuesta debia implicar, en primer lugar, un
muy proximo trabajo con los gestores y lideres

de organizaciones que cumpliesen con el perfil
planteado para los Puntos de Cultura. En segundo
lugar, la generacion de evidencia del impacto de la
cultura a dimensiones y ambitos tan urgentes como
la educacion, la salud o la seguridad ciudadana.

Y, en consecuencia, el reto de posicionar la
transversalidad de Puntos de Cultura al interior del
propio Ministerio de Cultura, como una estrategia
que vincule los objetivos tanto del Viceministerio de
Patrimonio Cultural e Industrias Culturales, como
del

Son muchos los pasos dados y muchos los que
deben darse aun. Es por esto que hacer memoriay
recapitular lo avanzado tiene tanto sentido en este
momento, porque identificando los aprendizajes sera
posible garantizar las condiciones para que Puntos
de Cultura se consolide y sostenga como prioridad
para el Ministerio de Culturay, esperamos, para el
pais. Cada hito en este camino, asi como las mas de
200 organizaciones reconocidas como Puntos de
Culturay articuladas desde diciembre del afio 2012
representan una enorme responsabilidad e infinitas

potencialidades para superar los retos que tenemos
como pais a partir del reconocimiento del rol de la
cultura como eje y motor de desarrollo.
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www.cultura.gob.pe/es/interculturalidad

PALOMA CARPIO VALDEAVELLANO
Coordinadora de Puntos de Cultura (2012-2014)
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urante décadas, organizaciones culturales
de base comunitaria han venido trabajando
en el Peru y Latinoamérica, contribuyendo
a ampliar el acceso a la diversidad de expresiones
de la cultura como un derecho y condicion para
el desarrollo a nivel individual y colectivo. Desde
hace mas de diez afios, a partir de la articulacion
de estas organizaciones en redes y movimientos, se
han venido generando en diversos paises y ciudades
programas y politicas publicas a favor de la Cultura
Viva Comunitaria en Latinoamérica. Puntos de
Cultura en Peru surge y se desarrolla como efecto
de ese tejido latinoamericano y de la voluntad por
generar dindmicas de trabajo mas cercanas entre el
Estado y la sociedad civil.

Es desde este enfoque que se proponen los siguientes
objetivos para Puntos de Cultura:
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Fomentar el acceso a la produccion, disfrute
y difusion de diversas manifestaciones

culturales.

Fortalecer, articular y promover desde el
Estado iniciativas organizadas de promocién
cultural, arte y desarrollo sociocultural.

Generar una red de intercambios para
el fortalecimiento de las organizaciones

culturales comunitarias.

Para el logro de estos objetivos, se priorizaron los
siguientes lineamientos, que representan las bases de
Puntos de Cultura:

Alianza Estado-sociedad civil, a partir
del reconocimiento por parte del Ministerio
de Cultura de los Puntos de Cultura como
aliados, dado su positivo impacto en el
desarrollo integral a nivel individual y

colectivo.

Accion en red, para alcanzar
conjuntamente mejores condiciones
para el trabajo de los Puntos de Cultura,
fortaleciendo dindmicas de intercambio,
colaboracién y reciprocidad, ampliando

desde ellas su impacto en la ciudadania.

Autonomia y protagonismo, lo cual
implica la capacidad de accién y decision

de los Puntos de Cultura, tanto en su

relacidon con el Ministerio de Cultura como
en su dmbito territorial, estimulando -de ese
modo- el empoderamiento ciudadano desde

la accidn cultural.

Para esas fechas, en un Ministerio de Cultura
recientemente creado, la motivacion del “estar
todo por hacerse” se contrastaba con los vacios
normativos y la rigidez de un aparato para el cual
aspectos fundamentales como la “participacion

de la sociedad civil”, 1a “corresponsabilidad” y el
“respaldo a iniciativas ciudadanas” resultaban ajenos
y sospechosos. Desde el lugar de las organizaciones
culturales, experiencias de manipulacion en el
pasado y la incredulidad heredada por afios de
negacion y desinterés desde el Estado, hacian que
hubiese resistencias y temor en ser parte de un
proyecto del Ejecutivo.

Se hacia evidente que era necesario restituir los lazos
de confianza para poder generar las bases de un
programa que sostenga como principios el dialogo, la
reciprocidad y el fortalecimiento de redes locales. Es
con esta intension que desde un inicio se plante¢ la
necesidad de realizar reuniones mensuales abiertas
que permitan tomar decisiones relevantes para la
gestion de Puntos de Cultura a partir de los aportes 'y
propuestas de los propios puntos. Del mismo modo,
se trabajo en comisiones con el fin de alcanzar metas
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inmediatas que le permitieran a Puntos de Cultura
dar pasos significativos en el menor plazo posible. De
este modo, las organizaciones han participado desde
el inicio en la gestion de Puntos de Cultura, lo que
esperamos sea una de las condiciones para garantizar
su sostenibilidad.

A partir de la confianza, se debia tener un manejo
transparente y abierto de la informacion, logrando que
el intercambio de esta pueda fortalecer tanto el trabajo
de las organizaciones, como el propio posicionamiento
de Puntos de Cultura al interior del Ministerio de
Cultura. Es por ello que una de las primeras y mas
importantes acciones implico el lanzamiento de una
plataforma web que permitiria, por un lado, visibilizar
el trabajo de las organizacionesy, por otro, compartir
evidencia sobre la relevancia de una iniciativa publica
a favor de la Cultura Viva Comunitaria.

Pero ni la informacién ni la confianza serian
suficientes para lograr mejorar las condiciones en
las que las organizaciones trabajan; sabiamos desde
un principio que era necesario generar mecanismos
para el respaldo directo a proyectos que garanticen
la ampliacion del acceso a la diversidad cultural
como un derecho ciudadano. Es por ello que desde
el afio 2012 se desplegaron esfuerzos para dirigir
recursos economicos y logisticos a los Puntos de

Cultura previa presentacion y evaluacion de sus 57
proyectos a través de convocatorias. Sin embargo, PagTIO
estos esfuerzos y mecanismos se desvanecerian e
en el tiempo al no contar con un marco legal

que los regularice y disponga como mandato. Es

por esto que desde el trabajo en comisiones'y,

posteriormente, en el marco del Primer Encuentro

Nacional de Puntos de Cultura, se trabajé y aprobo

desde las organizaciones una propuesta de ley

que oficialice Puntos de Cultura, asi como sus

mecanismos de fortalecimiento al trabajo de dichas

organizaciones, garantizando recursos para ellos.

A pesar de no contarse auin con un marco
institucional que garantice los recursos y la
sostenibilidad de Puntos de Cultura, se han dado
pasos importantes para darle mayor base legal y
priorizacion al interior del Ministerio de Cultura.
Entre esos pasos se encuentran las modificaciones
del Reglamento de Organizacion y Funciones, el
cual establece responsabilidades especificas de la

en torno al impulso de los Puntos
de Cultura. Por otro lado, Puntos de Cultura figura,
también, dentro de la Matriz de metas e indicadores
de politicas publicas, especificamente en aquellas que
corresponden a descentralizacion, juventud, aumento
de las capacidades sociales e inclusion.


http://www.cultura.gob.pe/es/industriasculturalesartes/artes
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Para estos pasos ha sido fundamental hacer tangibles 'y
sustentados los impactos que la accion de los Puntos de
Cultura produce y que reconocemos en los siguientes:

Generan alternativas de desarrollo integral
para los ciudadanos, especialmente, para la

infancia y juventud.

Desarrollan acciones que inciden
directamente en la mejora de la salud, la
educacién y la seguridad ciudadana.

Motivan el surgimiento de emprendimientos
econdmicos y sociales que elevan la calidad
de vida de las comunidades.

Propician la transmisiéon de valores como
la solidaridad, el respeto y la valoracion de
la diversidad cultural, asi como el ejercicio
activo de la democracia.

Estos han sido los principios y propositos de

durante los primeros cinco anos de su
desarrollo. Una de las metas propuestas durante
este tiempo ha sido, también, contribuir a la
sistematizacion de las experiencias desarrolladas en
el ambito cultural y es con este fin que esta memoria
se produce, esperando que sea uno de muchos mas
documentos que den cuenta de experiencias de
politicas publicas en cultura en el Peru.
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Puntos de Cultura
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Humanos



2013

MARZO, 2013
Lanzamiento de la

plataforma web

MAYO, 2013

Participacién peruana
en el Primer Congreso
Latinoamericano de

Cultura Viva Comunitaria

JUNIO, 2013

Participacion peruana
en el Encuentro Nacional

de Puntos de Cultura de
Argentina

MAYO-AGOSTO, 2013

Primeros 12 proyectos
cogestionados

JUNIO-SEPTIEMBRE, 2013
Primeros 4 aynis
culturales

DICIEMBRE, 2013
Primer Encuentro

Nacional de Puntos de

Cultura (Cusco]

2014

MAYO, 2014
Celebracidon de la Semana

2011

MAYO-JUNIO

Proyecto piloto

2012

MAYO-DICIEMBRE, 2012
Diseno participativo de las
bases de Puntos de Cultura

de los Puntos de Cultura

SEPTIEMBRE, 2014

Primer festival de los
Puntos de Cultura.
organizado por la
Direccion Desconcentrada

de Cultura de Cusco

NOVIEMBRE, 2014 - DICIEMBRE 2015

Realizacién de Encuentros

Macrorregionales de

Puntos de Cultura

AGOSTO, 2012

Lanzamiento del Registro
Nacional de Puntos de
Cultura

DICIEMBRE, 2012
Visita de Célio Turino

gestor del programa
Cultura Viva de Brasil

DICIEMBRE, 2012
Reconocimiento oficial de

los primeros 50 Puntos de

Cultura



64
/ HITOS
4.1

Ninos y
adolescentes
participaron

activamente de
los talleres.

6

Talleres
artisticos se
desarrollaron
durante la
realizacion del

proyecto piloto.

MAYO-JUNIO 2011

Proyecto piloto

Con el objetivo de evidenciar y tangibilizar la rentabilidad de la
inversion de recursos publicos en proyectos artistico-culturales
asi como mostrar la eficiencia del arte como transformador
social, se realizaron entre marzo y junio del afio 2011, talleres
artisticos y culturales dirigidos a nifios y adolescentes de los
distritos de Carabayllo y Villa El Salvador.

Piloto Lomas de Carabayllo

En esta experiencia participo la organizacion cultural Puckllay
Arte y Comunidad. La propuesta consistio en la réplica de su
metodologia de formacidn artistica y su ampliacién a una zona
de dificil acceso en Carabayllo. Sesenta nifios y adolescentes
participaron activamente de seis talleres artisticos culturales
de teatro, circo, musica, ritmo, tarkas y danza.

Asociacion Cultural Puckllay



http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/puckllay

66 MAYO-JUNIO 2011

/ HITOS

Proyecto piloto

Piloto Villa El Salvador

Participaron tres organizaciones culturales emblematicas del
distrito (Arenas y Esteras, Vichama Teatro, y Casa Infantil y
Juvenil de Arte v Cultura-CIJAC) las cuales, implementaron
un programa de talleres y actividades culturales, sobre la base
de sus metodologias de trabajo. Ochenta nifios y adolescentes

participaron activamente en seis talleres artistico culturales
Ninos y
adolescentes
participaron gimnasia artistica.
activamente de
los talleres.

de teatro infantil, teatro adolescente, danza, musica, circo y

Talleres
artisticos se
desarrollaron
durante la
realizacion del
proyecto piloto.

Arena y Esteras



http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociacion-taller-de-educaci%C3%B3n-y-comunicaci%C3%B3n-trav%C3%A9s-del-arte-arena-y-esteras
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/vichama-teatro
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/cijac-casa-infantil-juvenil-de-arte-y-cultura
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/cijac-casa-infantil-juvenil-de-arte-y-cultura
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociacion-taller-de-educaci%C3%B3n-y-comunicaci%C3%B3n-trav%C3%A9s-del-arte-arena-y-esteras
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Mas de 25
organizaciones
culturales

9’

Puntos de
Cultura se basa
en la alianza
entre Estado y
organizaciones
culturales

MAYO-DICIEMBRE 2012

Diseno participativo de las
bases de Puntos de Cultura

Puntos de Cultura se basa en la participacion y gestion
compartida entre el Estado-sociedad civil. Por ello, los
objetivos, lineamientos y estrategias prioritarias de Puntos
de Cultura se trabajaron durante 2012 con mas de 25
organizaciones culturales del pais.

Durante estos meses se definieron comisiones de trabajo
que permitieron el desarrollo de las herramientas y criterios
para el registro y reconocimiento de los puntos, los objetivos
estratégicos de Puntos de Cultura, la identidad visual del
mismo y las prioridades de trabajo para los siguientes afios.

De esta forma, se buscé desde el inicio reforzar las bases
respecto al trabajo en alianza Estado-sociedad civil, accion en
red y empoderamiento de los Puntos de Cultura.



http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/generarte
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Lanzamiento del Registro
Nacional de Puntos de Cultura

A través de la Resolucidon Ministerial N° 331-2012-MC se
aprueba la Directiva que establece el procedimiento para el
registro y reconocimiento oficial de los Puntos de Cultura.
El lanzamiento del registro online de los Puntos de Cultura
se realiz6 en el marco del II Encuentro Nacional de Cultura,
organizado por Culturaperu.org, el jueves 16 de agosto en la
Escuela Nacional de Bellas Artes.

El procedimiento para el registro de Puntos de Cultura

se realiza a través de la pagina www.puntosdecultura.pe/

Puedes ver el registro e implica el reconocimiento como Punto de Cultura
video completo

haciendo clic
aqui. contribuyendo a procesos de desarrollo comunitario. Este

a las organizaciones que demuestren un sostenido trabajo

reconocimiento permite generar una red de intercambios

y sinergias para el fortalecimiento de las organizaciones
culturales comunitarias a nivel nacional, a través del acceso

a recursos para el desarrollo de capacidades, estrategias de
visibilizacion y financiamiento parcial para diversos proyectos.

Participaron de la mesa de presentacion del Registro Nacional,
Mariela Noriega, directora de Artes y Acceso a la Cultura;
Paloma Carpio, coordinadora de Puntos de Cultura; Carlos
Blas, responsable técnico del registro por parte de la Direccion
General de Industrias Culturales y Artes, César Escuza, director
de Vichama Teatro; Pamela Otoya, directora de Kilombo-

Artes Escénicas; y Alexandre Santini, especialista brasilero en
cultura viva, invitado por Culturaperu.org



http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/culturaperuorg
http://www.puntosdecultura.pe/registro/
http://www.puntosdecultura.pe/registro/
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/vichama-teatro
www.cultura24.tv/videoteca/lanzamiento-puntos-de-cultura/
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Célio Turino

DICIEMBRE 2012

Visita de Célio Turino,
gestor del programa
Cultura Viva de Brasil

Como parte del proceso de difusion, articulacion y fortalecimiento
de capacidades que Puntos de Cultura persigue, se invito al
historiador y exsecretario de Ciudadania Cultural de Brasil y
principal responsable del desarrollo de la politica publica de Cultura
Viva, Célio Turino, a realizar talleres y conferencias en Lima, Iquitos
y Cusco. Los objetivos que esta visita persiguio fueron los siguientes:

1. Contribuir al fortalecimiento de Puntos de Cultura a través
de la transmisién de aprendizajes y lecciones aprendidas de la

experiencia brasilera.

2. Articular a organizaciones y autoridades en Lima, Iquitos y Cusco
para la descentralizacién y sostenibilidad de Puntos de Cultura.

3. Iniciar un proceso de encuentros regionales que concluyan
en el Encuentro Nacional de Puntos de Cultura, en 2013 [ver Eje

Reconocimiento y Protagonismo).

Es asi que entre el 9 y el 17 de diciembre, Célio Turino y parte del
equipo impulsor de Puntos de Cultura del Ministerio de Cultura,
realizaron un recorrido que permitié involucrar a organizaciones,
autoridades y medios de comunicacion en la vision de Puntos de
Cultura, reconociendo los particulares retos y oportunidades de la
costa, sierra y selva del pais.

Con esta accion se logrd profundizar a nivel nacional el debate sobre la
necesidad de contar con politicas de promocidn de la cultura viva, asi
como aportar a la descentralizacion de Puntos de Cultura.

En el siguiente cnlace Célio Turino, desde la ciudad del Cusco, da
cuenta de la experiencia de visitar el pais y aporta criterios para la
gestion de Puntos de Cultura.



http://www.cultura24.tv/videoteca/forocult-celio-turino/
www.celioturino.com.br
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DICIEMBRE 2012

Primeros 50
reconocimientos oficiales

El lunes 17 de diciembre de 2012, contando ya con una directiva
aprobada que oficializaba el registro y reconocimiento de los
Puntos de Cultura, se entregaron las primeras 50 resoluciones
directorales de reconocimiento como Punto de Cultura a las
organizaciones que completaron su proceso de registroy
demostraron aportar a procesos de desarrollo comunitario desde
la accion cultural. Dicha jornada permitio, también, realizar una
evaluacion y proyeccion de las prioridades para el 2013.

A partir de esa fecha, sistematica y sostenidamente, se realiza
el reconocimiento a Puntos de Cultura de todo el pais, quienes
facilitan informacion sobre su trabajo, la misma que es
corroborada y evaluada, para que se emita desde la Direccién
de Artes un informe que sirve de insumo para la elaboracion
de la Resolucion Directoral de Reconocimiento como Punto
de Cultura, emitida por la Direccién General de Industrias
Culturales y Artes.



http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/centro-cultural-centenario
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Lanzamiento dela
plataforma web

Con la presencia de Luis Peirano, ministro de Cultura en
aquel momento, y de su par del Ministerio de Educacion,
Patricia Salas, se realiz6 el martes 5 de marzo, el lanzamiento
de la plataforma web y redes sociales de Puntos de Cultura,
enmarcado en la campafia “M4s cultura es mas salud,
seguridad y educacion”.

El lanzamiento de los recursos digitales de Puntos de Cultura
se realizo mediante una conferencia de prensa, que se propuso

persiguiendo los siguientes objetivos:
Puedes ver

el video del
lanzamiento 1. Transmitir el mensaje “Mas cultura es més educacion, mas
haciendo clic salud y mas seguridad” a través de recursos comunicacionales
aqui. . . C e
novedosos, con el fin de involucrar a otros ministerios e

instancias de gobierno.

2. Visibilizar el trabajo del ministerio en alianza con

organizaciones culturales de demostrado impacto social.

3. Compartir y difundir el plan anual de Puntos de Cultura.

La plataforma web de los Puntos de Cultura se presentd como
herramienta para facilitar la difusién de informacién sobre
cada Punto de Cultura, contribuir a la visibilizacion de sus
acciones a través de un calendario, propiciar la gestiéon del
conocimiento a través de la circulacion de documentos de
interés y facilitar el intercambio de oportunidades que puedan
beneficiar a los Puntos de Cultura.



http://www.cultura24.tv/videoteca/web-puntos-de-cultura/
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Puedes ver un
video sobre
el congreso

haciendo clic

agul.

30

Representantes
de Puntos de
Cultura de Lima,
La Libertad e
Loreto.

MAYO 2013

Participacion en el Primer
Congreso Latinoamericano de
Cultura Viva Comunitaria

Entre el 17 y el 23 de mayo, en la ciudad de La Paz, Bolivia,
representantes de redes, organizaciones culturales e instituciones
publicas de toda Latinoamérica se encontraron con el fin de
intercambiar experiencias y definir estrategias conjuntas para lograr
el impulso y consolidacion de iniciativas publicas de promocion de
la Cultura Viva Comunitaria para la region.

El Ministerio de Cultura, a través de Puntos de Cultura, realizo
gestiones que permitieron la participacion de una amplia
delegacion peruanay facilito recursos para lograr la presencia de
representantes de 30 Puntos de Cultura de Lima, La Libertad e
Loreto en dicho Congreso.

Como parte del viaje y la convivencia generada durante el Congreso,
se afianzaron vinculos que vienen permitiendo el trabajo articulado
entre organizaciones nacionales y sus pares en diversos paises

de la region. Asimismo, valiosas apuestas como la Plataforma de
Cultura Viva Comunitaria de La Libertad se gestaron por efectos del
Congreso Latinoamericano.

ey U



http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/arte-en-las-calles
https://www.youtube.com/watch?v=MfMk14qzVWo
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Participacion en el Encuentro
Nacional de Puntos de Cultura
de Argentina

Gracias al trabajo articulado entre los diversos paises
que vienen impulsando Programas de Puntos de
Cultura y afines, y por invitacion de la Secretaria
de Cultura de la Nacion Argentina, se logro la
participacion de un representante de los Puntos de
Cultura de Peru y una representante del Ministerio
E de Cultura en el Encuentro Nacional de Puntos de
Cultura de dicho pais.
Puedes ver un

video sobre
el encuentro

haciendo clic Nacional de San Martin, los representantes peruanos

agul.

Los dias 13y 14 de junio, en el campus de la Universidad

participaron de talleres, reuniones y demostraciones
artisticas a traveés de las cuales se afianzaron
aprendizajes, intercambiaron experienciasy se
establecieron vinculos para el trabajo futuro.

Cabe destacar que los unicos paises invitados a
participar fueron Brasil, Ecuador y Peru.



http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/talentos
http://www.cultura.gob.ar/acciones/puntos-de-cultura/
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Puedes ver fotos
de los proyectos
ganadores en

la siguiente

P

pagina.

S/.10 000

por proyecto
se entregd a
cada uno de
los puntos
seleccionados.

MAYO-AGOSTO 2013

Primeros doce proyectos
coorganizados

A través de una convocatoria abierta a todos los Puntos de Cultura,
se recibieron y evaluaron 44 proyectos para ser realizados bajo la
modalidad de coorganizacion. De acuerdo al presupuesto con el
que se contaba, 12 proyectos culturales comunitarios a realizarse en
Lima, Trujillo, Arequipa e Iquitos fueron los seleccionados.

Dichos proyectos correspondieron a las siguientes organizaciones:
La Gran Marcha de los Muiiecones, Lunasol, Portavoz Peru,
Comediantes Itinerantes, CEPROCUT, Apoyo Mutuo, Bigote de Gato,
La Restinga, Asociaciéon de Artistas Aficionados, EPA, CIJAC yla Red

Cultural de San Juan de Lurigancho.

La convocatoria para el respaldo logistico, equivalente a S/. 10 000
por proyectos, se realizd bajo los siguientes objetivos:

1. Lograr la consolidacion de los Puntos de Cultura a través
del respaldo a proyectos emblematicos que contribuyen a su
autosostenibilidad y visibilidad.

2. Contribuir a la gestion compartida de las iniciativas culturales

motivando la alianza Estado-sociedad civil-empresa privada.

3. Propiciar la generacién de evidencia y conocimiento respecto al
aporte de la cultura a procesos de desarrollo comunitario.

L. Fortalecer la Red de Puntos de Cultura a través del respaldo a

proyectos que propicien la colaboracion e intercambio entre ellos.

Los criterios de evaluacidén que se tomaron en cuenta para la
calificacién fueron:

® Promueve la participacién ciudadana y la valoraciéon de la cultura
como transformador social.

¢ Fomenta el reconocimiento de nuestra diversidad cultural y propicia

el didlogo intercultural.
* Promueve nuevos espacios de produccion y difusion cultural.
e Cuenta con alianzas que garanticen su sostenibilidad.

e Se realiza en colaboracién con otros Puntos de Cultura.



http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/centro-de-investigaci%C3%B3n-formaci%C3%B3n-y-difusi%C3%B3n-cultural-la-gran-marcha-de-los-mu%C3%B1econes
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/lunasol
http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociaci%C3%B3n-de-comunicadores-sociales-portavoz-per%C3%BA
http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/comediantes-itinerantes
http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/centro-de-promoci%C3%B3n-cultural-de-trujillo-ceprocut
http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/apoyo-mutuo
http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/bigote-de-gato
http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociaci%C3%B3n-la-restinga
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociaci%C3%B3n-de-artistas-aficionados
www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/educaci%C3%B3n-protagonismo-y-arte-epa
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/cijac-casa-infantil-juvenil-de-arte-y-cultura
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/red-cultural-de-san-juan-de-lurigancho
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/red-cultural-de-san-juan-de-lurigancho
http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/red-cultural-de-san-juan-de-lurigancho
http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/red-cultural-de-san-juan-de-lurigancho
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regiones fueron
priorizadas
para la primera
version de los
aynis.

JUNIO-SEPTIEMBRE 2013

Primeros 4 aynis culturales

Los aynis culturales, “Talleres de desarrollo, cultura y comunidad”
integran la estrategia de descentralizacion y gestion del
conocimiento de Puntos de Cultura. El programa de cada ayni
cultural incluye una presentacion de Puntos de Cultura, una
capacitacion en disefio de proyectos culturales comunitarios y una
capacitacion ofrecida por un Punto de Cultura en funcion a los temas
priorizados por las regiones.

Para la primera version de los aynis culturales, se priorizaron las
regiones Tacna, Cajamarca, Arequipa y San Martin.

En el caso de Tacna, la Direccion Desconcentrada de Cultura se puso
en contacto para solicitar una capacitacion; es por este interés y por
el hecho de contar con organizaciones de amplia trayectoria, como
es el caso de Deciertopicante, que se priorizoé esta region.

Cajamarca fue también una region seleccionada, dada la necesidad
de aportar al desarrollo en una region con enorme potencial,

pero con muy bajos indicadores de crecimiento. El llamado del
congresista Mesias Guevara para colaborar con el impulso de los
Puntos de Cultura en Cajamarca, también significé un aliciente.

Laregiéon San Martin fue escogida dado el interés de involucrar a
Puntos de Cultura con un numero mayor de iniciativas amazdnicas,
como también por los buenos antecedentes que esta region ha
mostrado respecto al compromiso por el desarrollo cultural asumido
desde el Gobierno Regional.

Finalmente, Arequipa fue también seleccionada dado el alto
numero de Puntos de Cultura en esa region y la buena capacidad de
articulacidon y movilizacion que estos venian demostrando.

Para los aynis culturales se realizo una convocatoria entre los Puntos de
Cultura, para compartir sus experiencias en las regiones seleccionadas.
Asi, las organizaciones que ofrecieron un taller en los aynis culturales
fueron La Comuna de Villa, Galileo Galilei, La Casa Iday Validarte.



https://www.cultura.gob.pe/es/ddc/tacna
https://www.cultura.gob.pe/es/ddc/cajamarca
https://www.cultura.gob.pe/es/ddc/san-martin
https://www.cultura.gob.pe/es/ddc/arequipa
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/teatro-la-comuna-de-villa
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/la-casa-ida
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/validarte-asociaci%C3%B3n-cultural
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Puedes acceder
al acta del
encuentro

haciendo clic

aqui.

DICIEMBRE 2013

Primer Encuentro Nacional
de Puntos de Cultura

Con la presencia de representantes de 102 Puntos de Cultura,
especialistas y gestores culturales de Brasil, Costa Rica, Colombia,
Argentina, Bolivia y de los responsables de las Direcciones
Desconcentradas de Cultura de todas las regiones del pais, se llevo a
cabo en la ciudad del Cusco, del 28 de noviembre al 1 de diciembre de
2013, el Primer Encuentro Nacional de Puntos de Cultura.

El encuentro nacional se realizé en coordinacion directa y gracias a
los recursos asignados por la Direccion Desconcentrada de Cultura
de Cusco, con el fin de alcanzar los siguientes objetivos:

Objetivo general:

Contribuir al fortalecimiento de la Red de Puntos de Cultura y a la
consolidacion de Puntos de Cultura, demostrando la efectividad
de politicas pablicas basadas en el didlogo Estado-sociedad civil y
en el reconocimiento de la cultura como eje y motor de desarrollo

comunitario.
Objetivos especificos:

¢ Propiciar el reconocimiento por parte de los Puntos de Cultura del
trabajo que realizan sus pares, contribuyendo a la cohesion de la red

y a la generacién de alianzas para el trabajo conjunto.

e Validar la propuesta de anteproyecto de ley de promocion de los
Puntos de Cultura a partir del intercambio con referentes de otros

paises de la region.

Luego de largas jornadas de trabajo, se logroé la redaccion de la
propuesta de anteprovecto de ley de Promocion de los Puntos de
Cultura, la cual paso posteriormente a ser revisada por diversas
instancias del Ministerio de Cultura.

El encuentro permitié un espacio de intercambio conceptual y
artistico, asi como de reconocimiento de la diversidad de Puntos de
Culturayy, por lo tanto, de los retos que su gestion implica.



https://www.youtube.com/watch?v=mfGl-E_E2KI
http://www.drc-cusco.gob.pe/
http://www.drc-cusco.gob.pe/
http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Anexo%202%20-%20Anteproyecto%20de%20ley_0.pdf
http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Anexo%202%20-%20Anteproyecto%20de%20ley_0.pdf
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociaci%C3%B3n-cultural-ecotur%C3%ADstica-de-recuperaci%C3%B3n-monta%C3%B1a
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociaci%C3%B3n-cultural-ecotur%C3%ADstica-de-recuperaci%C3%B3n-monta%C3%B1a
http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Acta%20-%20Encuentro%20Nacional%20de%20Puntos%20de%20Cultura.pdf




92 MAYO 2014
/ HITOS

Semanade los Puntos de
Cultura

Entre el 19 y el 25 de mayo se realizé la primera Semana de los Puntos
de Cultura, la cual vinculo a las Direcciones Desconcentradas, Puntos
de Cultura y diversos aliados en 15 regiones del pais. Los objetivos
propuestos para la Semana de los Puntos de Cultura fueron:

Objetivo general:

Puedes ver fotos Posicionar el valor de Puntos de Cultura como accidn estratégica del
del encuentro
en la siguiente

pdgina.

Ministerio de Cultura, enfatizando en su impacto en otros sectores
con el fin de promover el involucramiento de actores publicos,

privados y politicos.
Objetivos especificos:

¢ Propiciar el vinculo entre Puntos de Cultura y otras estrategias
desarrolladas en los campos de la salud, la educacién, la seguridad y
la responsabilidad social empresarial.

e Contribuir al reconocimiento de la cultura como factor fundamental

para la orientacion de politicas y programas que se proponen incidir
en el desarrollo humano.

e Visibilizar el potencial y diversidad de los Puntos de Cultura y su

regiones fueron aporte a procesos de desarrollo comunitario.
vinculadas por

Essgumrigg 32 Para estos fines, se generaron diversas acciones en las que
Cultura participaron instituciones aliadas como el Ministerio de Salud,
el Ministerio de Educacion, el Consejo Nacional de Educacion,
la Organizacion Panamericana de la Salud, el Instituto Nacional

Penitenciario, la Linea Uno del Metro de Lima, entre otras.

La Semana de los Puntos de Cultura significé un importante paso
para el trabajo articulado a nivel nacional y para generar relaciones
mas estrechas entre los Puntos de Cultura y las Direcciones
Desconcentradas de Cultura en cada region.



http://www.puntosdecultura.pe/noticias/se-inaugur%C3%B3-la-semana-de-los-puntos-de-cultura
http://www.puntosdecultura.pe/noticias/se-inaugur%C3%B3-la-semana-de-los-puntos-de-cultura
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/casa-cultural-tambo-de-bronce
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10

Puntos de
Cultura
participaron del
evento en Cusco.

SEPTIEMBRE 2014

Primer festival delos
Puntos de Cultura, Allinta
Saphinchakuy

Durante los dias 25, 26 y 27 de septiembre del afio 2014 se realizo en
la ciudad de Cusco el Primer Festival Nacional de Puntos de Cultura
Allinta Saphinchalkuy, organizado por la Subdireccion de Industrias
Culturales y Artes de la Direccion Desconcentrada de Cultura de
Cusco, con el objetivo de generar un espacio de intercambio y
reflexion con la poblacidn a partir del trabajo de organizaciones
culturales que coincidan en su busqueda por contribuir al desarrollo
integral de la infancia, adolescencia y juventud.

Diez Puntos de Cultura de siete regiones del pais compartieron su
trabajo en distintas actividades dirigidas a la comunidad cusqueiia,
tanto en plazas, auditorios como en instituciones educativas.

Los Puntos de Cultura que tuvieron la oportunidad de compartir su
trabajo artistico con el publico cusquefio fueron:

e Asociacién Cultural Mayoruna (Moyobamba, San Martin)
e Asociacién Casa de la Mujer Carmelitana (El Carmen, Ica)
* Proyecto Caja de Agua (San Juan de Lurigancho, Lima)

e Asociacidn Educacidn, Protagonismo y Arte Peri-EPA (La Victoria, Lima)

¢ Grutema (Canete, Lima)

e Movimiento Nacional de Nifos. Nifias y Adolescentes Trabajadores
Organizados del Per Base Regién Ica MNNATSOP (lca)

* Orquesta Andina Juvenil-CEPROCUT (Trujillo, La Libertad)
e Proyecto Fotogréfico Verte MirArte (Villa Maria del Triunfo, Lima)
e Asociacién Pukllasunchis Sipas Wayna (Cusco)



http://www.puntosdecultura.pe/noticias/festival-%E2%80%9Callinta-saphinchakuy%E2%80%9D-cusco-2014
http://www.puntosdecultura.pe/noticias/festival-%E2%80%9Callinta-saphinchakuy%E2%80%9D-cusco-2014
http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociaci%C3%B3n-cultural-mayoruna
http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociaci%C3%B3n-casa-de-la-mujer-carmelitana
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/proyecto-caja-de-agua
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/educaci%C3%B3n-protagonismo-y-arte-epa
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/grutema
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/grupo-de-animaci%C3%B3n-sociocultural-eclipse-total
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/grupo-de-animaci%C3%B3n-sociocultural-eclipse-total
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/centro-de-promoci%C3%B3n-cultural-de-trujillo-ceprocut
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/proyecto-fotogr%C3%A1fico-verte-mirarte
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociacion-pukllasunchis
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociaci%C3%B3n-casa-de-la-mujer-carmelitana
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociaci%C3%B3n-casa-de-la-mujer-carmelitana
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Encuentros macrorregionales
de Puntos de Cultura

/ HITOS

414

Los encuentros macrorregionales de Puntos de Cultura se plantean
para profundizar el proceso de descentralizacion de Puntos de
Culturay tienen como propdsito fortalecer las redes de Puntos de
Cultura en 5 territorios: norte, centro, sut, oriente y Lima-Callao.

Entre noviembre y diciembre de 2014 se realizaron los encuentros
macrorregionales de Puntos de Cultura del oricnte (Amazonia)
Puedes ver y sur del pais. Durante el 2015, se realizaron los encuentros

fotos de los macrorregionales del norte (Marzo), centro (Noviembre) y
encuentros en_

la siguiente Lima-Callao (Diciembre).

2z e

pagind.
En todos los casos, se trabajo persiguiendo los siguientes objetivos:

» Fomentar el encuentro, reconocimiento y articulacion de todos

los actores involucrados en la gestidon de Puntos de Cultura a nivel
macrorregional.

« Compartir conocimientos y experiencias entre el Estado y sociedad
Encuentra mas

testimonios en
las paginas * Generar una agenda de trabajo conjunta a nivel macrorregional
siguientes. para la incidencia politica y el fortalecimiento de la Red de los Puntos
de Cultura.

civil que permitan la descentralizacién de Puntos de Cultura.

La sede central del Ministerio de Cultura trabajé de la mano con
sus Direcciones Desconcentradas de Cultura de San Martin, Cusco,
La Libertad y Junin para realizar los encuentros en sus ciudades
capitales, asumiendo los recursos logisticos que implicaron la
participacion de los representantes de los Puntos de Cultura de
dichas macrorregiones.



http://www.puntosdecultura.pe/noticias/culmin%C3%B3-el-emr-de-la-amazon%C3%ADa-con-importantes-acuerdos
http://www.puntosdecultura.pe/noticias/culmin%C3%B3-el-emr-del-sur-con-significativos-acuerdos
Norte
http://puntosdecultura.pe/noticias/culmin%C3%B3-encuentro-de-organizaciones-culturales-de-la-macro-regi%C3%B3n-centro-con-una-agenda
http://puntosdecultura.pe/noticias/puntos-de-cultura-de-lima-y-el-callao-trabajaron-una-agenda-conjunta-para-su
https://www.facebook.com/DDCSM?ref=ts&fref=ts
http://www.drc-cusco.gob.pe/
https://www.facebook.com/ministerio.junin/?fref=ts
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/grupo-teatral-dcp




«Los Puntos de Cultura son una ayuda fundamental,

no solo para que los grupos de las regiones y de todo el
pais, se integren y sean una sola fuerza, sino también, es
un espacio movilizador de la cultura, donde se unen los
colores para pintar un lienzo de esperanza, los sonidos
musicales ancestrales, que se combinan con la musica de
nuevas generaciones, para escuchar melodias magicas,
las historias contadas a traves de las danzas, para reforzar
nuestra identidad, y contagia los promotores culturales,
para mirar, sentir, promover, conservar, la riqueza de
nuestra cultura, que tiene sabores, colores, sonidos, y al
mismo tiempo, la bravura de los rios, la ternura de los
bosques y del mar y la fuerza de las punas, del frio, del sol,
del calor, de la luna, de la lluvia y del viento. En ese sentido,
la macrorregional realizada en la ciudad de Moyobamba,
nos permitié como anfitriones, fortalecer vinculos con

los Puntos de Cultura de toda la Amazonia, que nos hizo
valorar el trabajo de todos y tener una vision y conceptos

distintos sobre las industrias culturales».

Testimonio Luis Alberto Vasquez, director de la Direccion

Desconcentrada de Cultura de San Martin, San Martin

«Estamos analizando muchas cosas muy
importantes que muchas veces no nos damos

el tiempo de analizar o ver detenidamente en
nuestras mismas regiones. El hecho de poder
encontrarnos con distintas organizaciones
culturales de otras partes que nos permite ampliar
nuestro espectro de problemas. Que no solamente
tenemos un problema en nuestra region, sino que
son muchos mas, mucho mas amplios y a veces
tenemos problemas en comun. Me estoy llevando
de este encuentro un reto que es poder organizar
y articular con distintas organizaciones de mi
propia localidad».

Testimonio de Ingrid Cabezas Soto, integrante del Laboratorio Kintu,

colectivo de artes escénicas, Ayacucho
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La politica cultural se ocupa del
estilo de vida de los ciudadanos
haciendo visibles los buenos y malos
habitos que se han sedimentado,

las experiencias que marginan, los
poderes que excluyen. Al mismo
tiempo, debe promover la mayor
democratizacion de los objetos y las
practicas culturales existentes”.

Lineamientos de Politica Cultural del Ministerio de Cultura

2013-2016, version preliminar

Hoy sabemos bien que la presencia
de las artes dinamiza los territorios,
enriquece a las colectividadesy
constituye un importante factor de
desarrollo econdmico y social”.

Lineamientos de Politica Cultural del Ministerio de Cultura

2013-2016, version preliminar

5. Balance
de gestion



Reconocimiento y protagonismo

Implica el reconocimiento oficial a los Puntos de Cultura y el
compromiso de generar una gestién participativa de Puntos de
Cultura a través de espacios de encuentro e intercambio, bajo
criterios de corresponsabilidad.

225 64 % e ——

Puntos.de Cultura de los Puntos de
r noci n ltur an fuer 5
econocidos e Cultura estan fuera de encuentros

2 2 Lima Metropolitana macrorregionales

regiones del pais

Comunicacion y visibilidad
Desarrollo de estrategias basadas en
las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC) para visibilizar y
difundir el rol y el impacto de los Puntos
de Cultura en la sociedad.

Visibilidad en medios, con un ®
et 4 ejes
0 de rebote en sitios visuales.

La evaluacién de la gestion
de Puntos de Cultura
se propone a través de los ejes
de accién a partir de los cuales
esta se concreta.

5 I'l' actividades diversas durante la

semana de cultura.

Perfil completo de 225 Puntos de

Cultura ncluye el directorio publicado en el
sitio web del proyecto.

Fortalecimiento de capacidades y gestion del
conocimiento

Desarrollo de talleres, capacitaciones y otras estrategias con

el fin de elevar las capacidades de gestion, sistematizacion de
resultados y comunicacién de los Puntos de Cultura y otros
agentes culturales, buscando ampliar su impacto en la ciudadania.

12 vas e S0 62

Puntos de Cultura
oor : agentes culturales han
viajaron a otras regiones oo :
participado en los aynis

para compartir sus c
- culturales organizados
experiencias con otros :
en las regiones.

gestores culturales.

gestores culturales
participaron en los
talleres de orientacién
legal.

A través de este eje, el Ministerio de
Cultura asume el compromiso de
generar mecanismos y condiciones para
el desarrollo de los proyectos de los
Puntos de Cultura, dirigiendo recursos
econdmicos, logisticos y humanos.

aportados

Mas de
ninas, ninos, jévenes y vecinos atendidos a
través de los proyectos.

proyectos coorganizados
en alianza con Puntos de Cultura

en regiones del pais.



LUCIA MANTILLA VERA

Responsable del registro y reconocimiento de los Puntos de Cultura

1 eje de reconocimiento y protagonismo

implica el reconocimiento oficial a los Puntos

de Cultura y el compromiso por generar una
gestion participativa de Puntos de Cultura, a través de
espacios de encuentro e intercambio, bajo criterios de
corresponsabilidad.

El reconocimiento como Punto de Cultura es otorgado
por el Ministerio de Cultura mediante resolucion
directoral después de una evaluacion del perfil y

la trayectoria de cada organizacion postulante. La
evaluacion busca conocer a profundidad los ejes de
trabajo, metodologias e impacto de la organizacion,
con la finalidad de reconocerla en atencion a sus
logros especificos y propiciar una relacion fructifera
entre ella y Puntos de Cultura. A partir de este
reconocimiento, la organizacion ingresa a la Red
Nacional de Puntos de Cultura para un proceso

de articulacion y fortalecimiento, asumiendo
compromisos y responsabilidades.

m
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GESTION

5.1



112 El lanzamiento publico del Registro Nacional de
" oesnon Puntos de Cultura se produjo el 15 de agosto de 2012
v en el IT Encuentro Nacional de Cultura organizado
por culturaperu.org. A su vez, fue oficializado el 22 de

agosto de 2012 mediante la

. A partir de entonces,
Sse reconocieron

Metropolitana

225

Puntos de Cultura por region
a nivel nacional

La fuerte concentracion de Puntos de Cultura en 13
Lima Metropolitana (79, 41 %) evidencia el reto aun oEsTION
pendiente por descentralizar el acceso al registroy v
reconocimiento de Puntos de Cultura a las distintas

regiones y provincias de nuestro pais. Con ese objetivo,

Puntos de Cultura increment¢ afio a afio la proporcion

de Puntos de Cultura reconocidos fuera de Lima

Metropolitana. En el afio 2012, cuando se lanz6 Puntos

de Cultura y los recursos para su difusion eran escasos,

solo el 33 % (16) de los Puntos de Cultura reconocidos

realizaban su accion en las demas provincias y

regiones del pais. En el afio 2014, en cambio, ese fue el

caso del 90 % (56) de Puntos de Cultura reconocidos.

En el anio 2015, se reconocieron 25 Puntos de Cultura,

siendo el 92 % de organizaciones reconocidas fuera de

Lima Metropolitana.

El progresivo incremento en la proporcion de
reconocimientos fuera de Lima Metropolitana se
explica por una conjuncioén de acciones. Por un lado,
desde la gestion de Puntos de Culturaen Limay en
coordinacion con las Direcciones Desconcentradas
de Cultura, se realizaron visitas de difusiony
reconocimiento a organizaciones culturales en
distintas provincias de las regiones de Amazonas,
Ayacucho, Cusco, Puno y La Libertad. Por otro lado,
diversas Direcciones Desconcentradas de Cultura,
asumieron de manera activa la tarea de difundir


http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Directiva05-2012-ProcedimientoRegisto.pdf
http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Directiva05-2012-ProcedimientoRegisto.pdf
http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Directiva05-2012-ProcedimientoRegisto.pdf
http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Directiva05-2012-ProcedimientoRegisto.pdf
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Puntos de Cultura y orientar a las organizaciones
interesadas en el procedimiento de reconocimiento.
Destaca el caso de la Direccion Desconcentrada de

Cultura de San Martin que solo en 2014 facilité el

reconocimiento de 12 Puntos de Cultura. Finalmente,
la realizacion de los encuentros macrorregionales de
los Puntos de Cultura de la Amazonia, sur, nortey
centro propicio la incorporacion de nuevos miembros
que fueron invitados a dichos espacios.

REUNIONES PLENARIAS

A fin de gestionar Puntos de Cultura
participativamente, se realizan reuniones plenarias
una vez al mes en las instalaciones del Ministerio de
Cultura. Estas son de convocatoria abierta a todas las
organizaciones Puntos de Cultura y transmitidas en
vivo via el Canal de Ustream de Puntos de Cultura. Las
reuniones plenarias permiten el didlogo permanente
entre las organizaciones Puntos de Cultura y los
funcionarios publicos encargados de su gestion a fin
de construir colectivamente las acciones a seguir.

La alianza entre el Estado y la sociedad civil ha sido
fundamental en cada paso de construccion de Puntos
de Cultura. Uno de los mecanismos aplicados para

el trabajo colaborativo fue la organizacion de las
siguientes comisiones:

1. Capacitacion: orientada a recoger 115
. P /
necesidades y propuestas de formacién de los ramanEPE
Puntos de Cultura. 5.1

2. Legislacion: orientada a la revisién y
discusion de propuestas legislativas que

institucionalicen Puntos de Cultura.

3. Comunicacion e Incidencia: orientada al
diseno de estrategias que visibilicen el rol e

impacto de los Puntos de Cultura.

Los miembros de las comisiones presentaban sus
propuestas y avances en las reuniones plenarias con
la finalidad de recibir aportes y generar acuerdos

para continuar con el trabajo. Bajo esta dinamica

se emprendieron las siguientes acciones. En el afio
2012, la Comision de Comunicacion e Incidencia
participo en el disefio de la identidad grafica de
Puntos de Cultura, la restructuracion de la web
(www.puntosdecultura.pe) y genero una campaifia

en redes sociales para visibilizar el trabajo de las
organizaciones culturales. En el afio 2013, la Comision
de Capacitacion aporto al disefio de los aynis
culturales (ver eje de fortalecimiento de capacidades y

gestion del conocimiento) y desarrolld una propuesta

de trabajo conjunto entre las organizaciones culturales
y el Ministerio de Educacion. Asi mismo, la Comision
de Legislacion trabajo el borrador del anteproyecto de


https://www.facebook.com/DDCSM?ref=ts&fref=ts
https://www.facebook.com/DDCSM?ref=ts&fref=ts
http://www.puntosdecultura.pe
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ley de Puntos de Cultura que se debatio en el Primer
Encuentro Nacional de Puntos de Cultura en Cusco
(ver siguiente apartado).

Durante el primer semestre de 2014, la Comision de
Comunicacion particip6 en la logistica y composicion
de la muestra de objetos y videos durante la Semana
de los Puntos de Cultura (

). Si bien en los siguientes meses del
afio las comisiones permanecieron inactivas; se
mantuvieron reuniones plenarias mensuales para
rendir informes periddicos y recibir aportes de los
puntos que alimenten la gestion de Puntos de Cultura
en sus ejes de accion y ejes estratégicos.

12

10

s

L3

reuniones plenarias

2011 2012 2013 2014 2015

Es necesario incentivar una mayor participacion de
los Puntos de Cultura en las reuniones plenarias.
En 2014, el promedio de participantes presenciales
y virtuales por reunion fue de 25. Si bien el afio
empezo con la participacion del 33 % del total de
Puntos de Cultura reconocidos; esta se redujo en la
segunda mitad del afilo debido a la inactividad de
las comisiones de trabajo. En la medida en que las
plenarias sean espacios para el desarrollo y toma de
decision sobre acciones conjuntas la participacion ira
en aumento.

El Encuentro Nacional de Puntos de Cultura (ENPC)
se realizo en la ciudad de Cusco del 28 de noviembre
al 1 de diciembre de 2013, convocando a 102
organizaciones Puntos de Cultura, y representantes
de las Direcciones Desconcentradas de Culturay de la
sede central del Ministerio de Cultura.

El objetivo principal del ENPC consistio en validar
la propuesta de anteproyecto de ley de promocion
de los Puntos de Cultura a partir del intercambio de
experiencias latinoamericanas. Para esto los

tres primeros dias se desarrollaron mesas con
diferentes tematicas.

17
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Mesa 1: Politicas puablicas en cultura desde el diglogo

Se intercambiaron experiencias latinoamericanas

de politicas publicas basadas en el reconocimiento
del impacto de las organizaciones culturales en el
desarrollo comunitario. Participaron como ponentes:

e Diego Benhabib, coordinador de Puntos
de Cultura de la Secretaria de Cultura de la

Nacién de Argentina.

e Giselle Dupin, asesora del Gabinete de la
Secretaria de ldentidad y Diversidad Cultural
del Ministerio de Cultura de Brasil.

e Camilo Bogotda, subdirector de Practicas
Culturales de la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte de la Alcaldia Mayor
de Bogoté (Colombia).

e Gloria Maria Lescano, jefa de Promocion
Cultural y Ciudadania de la Gerencia de
Cultura de la Municipalidad de Lima (Perd).

Mesa 2: Incidencia pablica de organizaciones culturales

comunitarias

Se dieron a conocer estrategias y experiencias
de incidencia desde la sociedad civil para lograr
el impulso de la cultura desde el sector publico.
Participaron como ponentes:

¢ Fresia Camacho, asesora del Ministerio de
Cultura y Juventud de Costa Rica

e Marcos Antonio Monte Rocha, miembro de
la Comisidén Nacional de Puntos de Cultura

de Brasil

e Orlando Cajamarca Castro, director del
Grupo Esquina Latina de Cali (Colombia)

e Luis Nieto Degregori, coordinador de la
Unidad de Difusién del Centro Guaman

Poma de Ayala de Cusco (Per)

Mesa 3: Experiencia en redes y cultura comunitaria

Se discutio en torno a experiencias latinoamericanas
de articulacion y colaboracion que plantean nuevas
formas de gestion para las organizaciones culturales
potenciando su aporte al bien comun. Participaron
como ponentes:

e Adhemar Bianchi, director del Grupo de

Teatro Catalinas Sur de Argentina

e Mario Luis Rodriguez Ibanez, miembro de
TelArtes de Bolivia

e Miguel Andrés Gonzalez Sevilla,
representante del Movimiento de Culturas

Vivas Comunitarias de Costa Rica.

e Norka Calderon, representante del Grupo
Chaski Comunicaciéon Audiovisual

119

/ BALANCE DE
GESTION

5.1



120

BALANCE DE
GESTION

5.1

El ultimo dia se debatié arduamente cada
articulo de la

recopilando
aportes para la redaccion final del documento,
la que fue suscrita por las 58 organizaciones que
permanecieron hasta el final del debate. A partir de
este acuerdo, la Direccion de Artes se comprometia
a conducir el documento por las instancias
respectivas dentro y fuera del Ministerio de Cultura
para su aprobacion final. Adicionalmente, se acordo
la necesidad de construir, en un futuro proximo,
una ley de Cultura Viva Comunitaria mediante un
proceso que convoque a una gran diversidad de
sectores y actores.

El ENPC fue el primer evento que reunio
presencialmente a las organizaciones que
conforman los Puntos de Cultura, a los
representantes de las Direcciones Desconcentradas
de Cultura y al equipo de coordinacion de la sede
Central del Ministerio de Cultura; quienes a través
de los espacios de debate; presentaciones artisticas
y momentos de esparcimiento pudieron reconocer
el trabajo de sus pares y estrechar lazos para un
trabajo conjunto.

Tras el Encuentro Nacional de Puntos de Cultura se
hizo evidente la necesidad de trabajar espacios de
articulacion regional permitiendo la interaccion de
actores con miradas comunes. Se propuso entonces
la realizacion de los encuentros macrorregionales de
Puntos de Cultura con el propdsito de generar una
agenda de trabajo conjunta por macrorregion para la
incidencia y fortalecimiento de la red de los Puntos
de Cultura.

Para ello, se disefi¢ una metodologia participativa que
implico la evaluacion de la gestion descentralizada

de Puntos de Cultura; el debate de conceptos como
comunidad, interculturalidad, identidad, derechos
culturales, entre otros; el intercambio de experiencias
inspiradoras respecto a la gestion de Puntos de Cultura
y la articulacion de los puntos; la elaboracion de un
diagndstico basico de la macrorregion; y la imparticion
de un taller de incidencia publica. Finalmente, con
todos los debates e insumos acumulados, se procedia a
la construccion de una agenda macrorregional.

Siguiendo tal proceso se realizo el

del 6 al 9 de noviembre de 2014 en la ciudad
Moyobamba congregando a 16 organizaciones
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http://www.puntosdecultura.pe/noticias/concluy%C3%B3-el-1er-encuentro-nacional-de-puntos-de-cultura-%E2%80%93-cusco-2013
http://www.puntosdecultura.pe/noticias/concluy%C3%B3-el-1er-encuentro-nacional-de-puntos-de-cultura-%E2%80%93-cusco-2013
https://www.facebook.com/puntosdeculturaperu/photos/?tab=album&album_id=926532547375067
https://www.facebook.com/puntosdeculturaperu/photos/?tab=album&album_id=926532547375067
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reconocidas como Puntos de Cultura, 10
organizaciones en proceso de reconocimientoy 8
representantes de las Direcciones Desconcentradas
de Cultura de las regiones de Amazonas, Loreto,
San Martin y Ucayali. Del mismo modo, se realizo
el

del 1 al 4 de diciembre de 2014 en Cusco con
la participacion de 21 organizaciones reconocidas
como Puntos de Cultura, 11 organizaciones en
proceso de reconocimiento y 10 representantes de
las Direcciones Desconcentradas de Cultura de las
regiones de Apurimac, Arequipa, Cusco, Madre de
Dios, Moquegua, Puno y Tacna. El proceso se culmind
en el afio 2015, con el

,del 12 al 15 de marzo

de 2015 en la ciudad de Trujillo (La Libertad), con
la participacion de 24 organizaciones reconocidas
como Puntos de Cultura, 25 organizaciones en
proceso de reconocimiento y 10 representantes
de las Direcciones Desconcentradas de Cultura de
Ancash, Cajamarca, Lambayeque, La Libertad, Piura
y Tumbes. El Encuentro Macrorregional de Puntos de
Cultura del Centro se realizo en la ciudad de Huancayo
(Junin), del 20 al 22 de noviembre y congrego a 20
organizaciones reconocidas como Puntos de Cultura,
11 organizaciones en proceso de reconocimientoy 9
representantes de las Direcciones Desconcentradas

de Cultura de Ayacucho, Huancavelica, Huanuco,
Ica, Junin y Pasco. Finalmente, se desarrollé el
Encuentro Regional de Puntos de Cultura de Limay
Callao, llevado a cabo los dias 11y 12 de diciembre y
que conto con la participacion de 39 organizaciones
reconocidas como Puntos de Cultura, 6 en proceso
de reconocimiento, 1 representante de la Direccion
Desconcentrada de Cultura del Callao.

Como resultado, se concretaron las agendas
macrorregionales de la ,elsur, el ,el
y que establecieron estrategiasy
lineamientos priorizados de acuerdo a los contextos
analizados. Dichos documentos destacaron la
urgencia de desarrollar incidencia en los diferentes
niveles de gobierno local, regional y nacional; de
fortalecer capacidades en gestion cultural, pedagogia
de las artes y disciplinas artisticas; y de promover
la investigacion sobre las practicas de los Puntos
de Cultura para medir el impacto que generan en el
desarrollo individual y colectivo. Estas agendas deben
guiar las acciones y recursos de Puntos de Cultura.

Los encuentros, que también incluyeron intercambios
culturales que reivindicaban la sensibilidad y formas
de expresion de los participantes, permitieron
fortalecer los vinculos y redes locales, sentando bases
para el trabajo futuro. Al volver a sus localidades, los
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https://plus.google.com/photos/+PuntosdeCulturaPer%C3%BA/albums/6091424955757880593
https://plus.google.com/photos/+PuntosdeCulturaPer%C3%BA/albums/6091424955757880593
https://www.facebook.com/puntosdeculturaperu/photos/?tab=album&album_id=1004617476233240
https://www.facebook.com/puntosdeculturaperu/photos/?tab=album&album_id=1004617476233240
http://puntosdecultura.pe/sites/default/files/Acta_EMR_Amazonia.pdf
http://puntosdecultura.pe/sites/default/files/ACTA%20_EMR_SUR.pdf
http://puntosdecultura.pe/sites/default/files/Acta_EMR_NORTE.pdf
http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Acta_Encuentro_EMRCentro.pdf
http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Acta_ER_LIMAyCALLAO.pdf
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Puntos de Cultura se reunieron independientemente
0 en espacios facilitados por las Direcciones
Desconcentradas de Cultura para continuar
articulando esfuerzos.

Cabe destacar que en estos eventos participaron
representantes del Viceministerio de
Interculturalidad, especificamente de la Direccion
de la Diversidad Cultural y Eliminacioén de la
Discriminacion Racial y la Direccion de Lenguas
Indigenas; quienes pudieron alimentar el debate
desde sus conocimientos y experticias.

La culminacion de estos EMR ha permitido contar
con la Agenda Nacional de la Red Nacional de Puntos
de Cultura. Este es un instrumento vital para la
futura gestion de Puntos de Cultura, pues refleja
aquellos acuerdos y prioridades dialogadas entre

las organizaciones integrantes y el equipo gestor de
Puntos de Cultura de la sede central y Direcciones
Desconcentradas. La Agenda Nacional reafirma el
compromiso de seguir apostando por una gestion
participativa y bajo criterios de corresponsabilidad.

El reconocimiento del rol que cumplen las
organizaciones en el desarrollo humano implica

darles respaldo frente a sus comunidades, desde sus
publicos beneficiarios hasta sus posibles aliados, sean
publicos o privados, nacionales o extranjeros.

Con dicha vision, representantes del Ministerio de
Cultura participan como invitados en actividades
gestadas por los Puntos de Cultura en sus propios
espacios. Estas participaciones buscan fortalecer los
vinculos, destacar la importancia de sus acciones, y
difundir sus resultados en los medios a disposicion de
Puntos de Cultura.

Del mismo modo, la emite cartas
de respaldo a solicitud de los Puntos de Cultura para
presentarlos y facilitar el didlogo con sus gobiernos
locales u otros actores. En el camino inverso,

Puntos de Cultura ofrece contactos e informacion
detallada sobre los puntos a entidades o personas que
puedan ofrecerles alianzas u oportunidades; como
por ejemplo, organizadores de festivales, agencias

de cooperacion, instituciones internacionales de
asistencia técnica, entre otras. Estas pequenas
acciones son fundamentales para generar una alianza
coherente entre el Estado y los Puntos de Cultura.
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https://www.facebook.com/DireccionArtes?fref=ts
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BALANCE Y RETOS
Democratizar el acceso al registro y reconocimiento

Es necesario continuar democratizando el acceso

al registro y reconocimiento de Puntos de Cultura

en todo el Peru para lograr conformar una red
verdaderamente nacional. Debemos vencer el
centralismo que aqueja a nuestro pais y que no solo se
observa de Lima hacia las demas regiones; sino que se
replica en las capitales de cada region con respecto a
sus demads provincias.

Esto implica disefiar estrategias de comunicacion
en conjunto con las Direcciones Desconcentradas de
Cultura para establecer acciones, medios y mensajes
de acuerdo a la naturaleza de las organizaciones
culturales de cada localidad, con la finalidad de
construir vinculos que permitan su articulacion a la
Red Nacional de Puntos de Cultura.

Por lo tanto, un reto pendiente consiste en adecuar
los materiales y procedimientos de Puntos de
Cultura a la amplia diversidad social y cultural de
nuestro pais. De las 225 organizaciones reconocidas
como Puntos de Cultura, solo dos de ellas estan
conformadas o tienen vinculos de trabajo cercano
con miembros de un pueblo indigena, este es el caso
de Radio Ucamara (Iquitos, Loreto) administrada
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por personas del pueblo kukama y el Grupo

Cultural de Danzas Ikaman Kuitamin Aidau (Los
Protectores del Bosque) de la comunidad nativa Bajo
Naranjillo-Awajun, que esta conformada y desarrolla
actividades con miembros de la comunidad Awajun
(Rioja, San Martin). Es necesario adaptar el proceso
de registro y reconocimiento de los Puntos de Cultura
a las diversas realidades de nuestro pais, de modo
que la falta de conectividad no sea un limitante

para integrar a la Red de Puntos de Cultura a las
organizaciones que trabajan en ambitos rurales.

Actualmente, se ha logrado institucionalizar

las reuniones plenarias en la dindmica regular,
permitiendo que el equipo de coordinacion rinda
cuentas sobre la gestion de Puntos de Cultura y recoja
aportes de los participantes. Es necesario retomar el
trabajo por comisiones para propiciar que los Puntos
de Cultura disefien e implementen acciones con el
apoyo y facilidades que pueda brindar el Ministerio de
Cultura. En la medida en que las reuniones plenarias
se perciban como espacios de participacion efectiva
donde es posible alcanzar logros en el mediano plazo;
la participacion y compromiso de las organizaciones
culturales ird en aumento.

Por otro lado, oficialmente solo se han registrado
reuniones plenarias en la ciudad de Lima con la
participacion virtual de organizaciones culturales

de diversas regiones. Sin embargo, durante los afios
2014 y 2015, algunas Direcciones Desconcentradas de
Cultura han venido celebrando reuniones periodicas
con las organizaciones de sus localidades. Por ende, es
necesario registrar y monitorear dichas reuniones; asi
como, propiciar su ampliacion en las demas regiones.

Los encuentros macrorregionales de Puntos de
Cultura constituyen hechos historicos en la politica
cultural de nuestro pais. Por vez primera, el gobierno
central movilizo recursos y voluntades para generar
espacios de escucha, didlogo y propuesta con las
organizaciones culturales. En ellos, el Ministerio de
Cultura asumio un rol de facilitador de la logistica,
metodologia y contenidos que sirviera al proceso

de decision de los Puntos de Cultura, es decir,
respetando sus prioridades y acuerdos.

Esto ha permitido concluir con una Agenda Nacional
de los Puntos de Cultura, instrumento que refleja la
posibilidad y prioridad que deberia significar para el
gobierno central el impulso de una politica cultural
participativa y concertada con la sociedad civil. En
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adelante, el reto mas importante serd la asignacion

de recursos que permitan concretar los acuerdos
alcanzados en estos espacios a través de acciones
sostenidas basadas en el trabajo colaborativo entre los
diferentes niveles de Gobierno y los Puntos de Cultura.

Posicionamiento de la gestion participativa

Puntos de Cultura propone un nuevo modo de
relacionamiento entre el Estado y la sociedad civil que
se va abriendo campo. Esta apuesta debe compartirse
con gobiernos locales y regionales a fin de incentivar
la creacion de politicas y programas similares.

En esalinea, espacios como el Encuentro Nacional y
los encuentros macrorregionales de Puntos de Cultura
no deben pasar desapercibidos; un proximo reto sera
generar una estrategia de comunicacion en medios
periodisticos que permita posicionar estas actividades
en la agenda publica.
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«Asistir a todas las reuniones plenarias de 2013
de manera presencial significo para nosotros
una muestra de nuestro compromiso, interés

y voluntad por fortalecer la interrelacion

con los demas Puntos de Cultura y de lograr
—-conjuntamente con el Estado- mejorar la
calidad de vida de las diversas comunidades del
pais, desde la cultura».

Testimonio de Wilman Alberto Calderon Castillo, GRUTEMA-Grupo de

Teatro de Mala, Canete, Lima

«El reconocimiento desde el Ministerio de
Cultura al trabajo cultural/ambiental de las
organizaciones que trabajamos en la selva del
Peru, escuchando nuestras voces y suefios y la
promesa de acompafamiento en los desafios
de introducir el tema cultural en las agendas de
desarrollo local y regional desde las iniciativas
locales, parala construccion de mejores
sociedades en este pais nuestro, donde la
diversidad es lo comunn».

Testimonio de Elizabeth Teran Reategui; Fundacion Eco Verde,

Chachapoyas, Amazonas


http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/fundaci%C3%B3n-eco-verde
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/grutema
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/grutema

ESTEFANIA LAY GUERRA

Responsable de Gestion de Puntos de Cultura

través de este eje, el Ministerio de

Cultura asume el compromiso de generar

mecanismos y condiciones para el desarrollo
de los proyectos de los Puntos de Cultura, dirigiendo
recursos economicos, logisticos y humanos.

Al igual que el trabajo en los demas ejes, el
financiamiento y cogestion de proyectos ha tenido un
avance gradual a lo largo de estos anos, lograndose
coorganizar un total de 46 proyectos en alianza con
42 Puntos de Cultura de las regiones de Amazonas,
Ancash, Arequipa, Ayacucho, Ica, Junin, La Libertad,
Lambayeque, Lima Metropolitana, Lima Provincias
(Barranca), Loreto, Pasco y Piura.
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NUMERO Y PERFIL DE PROYECTOS RESPALDADOS

Este eje comienza con dos proyectos piloto

implementados durante el 2011 en Lima
Metropolitana. El primero de ellos tuvo como lugar
de ejecucion diversos espacios publicos, centros
educativos y locales de las agrupaciones Arena v
Esteras, la Casa Infantil Juvenil de Arte y Cultura -

CIJACy Vichama Teatro de Villa El Salvador; mientras
que el segundo fue implementado en Carabayllo por

la Asociacion Cultural Puckllay.

Sobre la base de esta experiencia, en el 2012 se
abre una convocatoria para que las organizaciones
culturales que venian contribuyendo con el disefio
participativo de las bases de Puntos de Cultura
pudiesen presentar propuestas de proyecto a ser
financiadas. Asi, en dicho afio se logra destinar
recursos economicos a 8 proyectos, en 2013 a 22
proyectos y en el 2014 a 14 proyectos.

El perfil de los proyectos coorganizados ha sido
muy variado, lo cual muestra la riqueza de practicas
y diversidad cultural que permiten conservar,
transmitir y difundir los Puntos de Cultura.

De los proyectos apoyados entre los afios 2011y

2015, resalta que la mayor proporcion de estas
iniciativas estuvieron orientadas a la promocion

de la participacion ciudadana y la valoracion de la
cultura como transformador social (34 proyectos), la
democratizacion y ampliacion del acceso a la cultura
(20 proyectos) y a la generacion de oportunidades de
desarrollo integral para la infancia, adolescenciay
juventud (14 proyectos).!

1 Cada Punto de Cultura podia marcar hasta dos items que expresaran el
proposito del proyecto.
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34

proyectos

estuvieron
orientados a
promover la
participacion
ciudadana.


http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociacion-taller-de-educaci%C3%B3n-y-comunicaci%C3%B3n-trav%C3%A9s-del-arte-arena-y-esteras
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociacion-taller-de-educaci%C3%B3n-y-comunicaci%C3%B3n-trav%C3%A9s-del-arte-arena-y-esteras
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/cijac-casa-infantil-juvenil-de-arte-y-cultura
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/cijac-casa-infantil-juvenil-de-arte-y-cultura
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/vichama-teatro
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/puckllay

Vichama

Il Encuentro Comunitario
de Teatro de Ninos, Ninas
y Jovenes “ImaginArte
en escena” 2014 (Villa El
Salvador, Lima)

CiudadaniasX:
activismo cultural y
derechos humanos
Macholandia: intervencion
artistica cultural contra el
machismo (Lima, Lima)

Asociacion Cultural
Cinetiquetas

Fortalecer las capacidades
y habilidades integrales de
estudiantes de secundaria
a través del cine foro (Piura
y Tambogrande, Piura)

Centro Mallqui

Talleres educativos en
el Museo Leymebamba
(Chachapoyas, Amazonas)

Tambo de Bronce
V Festival Nacional de Arte
y Cultura TamboFest 2014
(Arequipa, Arequipa)

TUPAC

Barranco-Sonene:
Talleres-Seminarios Arte y
Comunidad (Lima y Madre
de Dios, Palma Real)

Colectivo Cultural
Llagta Raymi

Congreso Metropolitano de
Cultura Viva Comunitaria-
Lima (Villa El Salvador,
Lima)

Escuela Experimental
de Mimo y Titeres

V Encuentro Metropolitano
de Mimo y Titeres (Lima,
Lima)

Colectivo Cultural
Llagqta Raymi

V Encuentro de Arte y
Cultura para todos
(Independencia, Lima)

Centro de Estudios
Socioculturales
Manuel Gonzales
Prada y Compaiiia de
Titeres El Molinete
Invasion Titiricultural:
Implementacion de espacios
para la construccion,
manipulacién y difusion

del teatro de titeres para el
desarrollo de capacidades
artistico- culturales en nifios
y ninas de tres barrios

del distrito de Chilca.
(Huancayo, Junin)

Asociacion Casa de la
Mujer Carmelitana
Recuperacion del
patrimonio cultural
intangible de El Carmen,
lca (Chincha, Ica)

Estacién Producciones
y Grupo de Teatro

Il Festival de Clowns-
FESTICLOWN (Chiclayo,
Lambayeque)

Asociacién Cultural
Bigote de Gato

Il Fundmbulo-Festival de
Circo en la Comunidad
(Villa El Salvador, Lima)

Waytay

IV Festival Internacional de
Teatro de El Agustino- FITEA
Per( 2013 (El Agustino)

S5minutos5

VI Festival de Cine de Villa
Maria del Triunfo (Villa
Maria del Triunfo, Lima)

Arte del Sol

VI Festival Internacional de
la Escena: El Arte del Sol
(Méncora, Piura)

SelvGmonos

Festival de Misica y Artes
“Selvémonos” 2014
(Oxapampa, Pasco)

Pueblo Grande
Barrio Cultural “Don
Quijote y su manchita”
(Puente Piedra, Lima)

Asociacion Cultural
Puckllay

Proyecto piloto de Puntos de
Cultura en Lomas de Carabayllo
(Carabayllo, Lima)

Arena y Esteras, Casa
Infantil, Juvenil de
Arte y Cultura-CIJAC y
Vichama

Proyecto piloto de Puntos
de Cultura en Villa El
Salvador ( Villa El

Salvador, Lima)

proyectos
coorganizados

® 201

2012

© 2013 @ 201u

ENTERADOS-Encuentro de
Arte y Cultura para Todos
(Independencia, Lima)

1.r Foro Internacional de
Gestidn Cultural “Elevando
las Artes Vivas” (Miraflores,
Lima)

Arena y Esteras

IX Encuentro de Arte y

Para mayor informacién sobre
los proyectos cogestionados,

Kactus Teatro Circo

Il Festival de Teatro y Arte
en-Comunidad-FESTAC
(San Juan de Lurigancho,
Lima)

Grupo de Teatro
Audaces

Encuentro “Desde lejos
llegan los maestros”
(Arequipa, Arequipa)

haz clic aqui

Verte Mirarte
Intercambio entre los
Puntos de Cultura
Tornameza y Verte
Mirarte (Huarochiri, Lima
Provincias)

Colegio Cultural
Talentos

VIl Festival Mundial

de Teatro de Titeres
Munecomas (Comas, Lima)

Memoria (Villa El Salvador,
Lima)

Kuyayki'Pera
Llagta Raymi (Villa El
Salvador, Lima)

Lunasol

Teatro en tu casa. Proyecto
familia, un canto de amor
(Comas, Lima)

ApoyoMutuo
La Cabezona. Tambo de

la Memoria (Arequipa,
Arequipa)

Comediantes
Itinerantes

CUENTA PE'... Jornadas
de Narracion Escénica y
Narracidn Oral (Trujillo, La
Libertad)

2.° Festival Vive Cultura
“Construyendo Identidad”
Barranca 2012 (Barranca,
Lima Provincias)

VI Festival Mundial
de Teatro de Titeres
“Mufecomas 2012
(Comas, Lima)

Cine Comunitario en
Ayacucho “Cine, cultura
comunitaria y cambio
social” (Huamanga,
Ayacucho)

Asociacidon de Artistas
Aficionados
Promoviendo la equidad
de género a través del
arte y la cultura (Lima y
Huarochiri, San Antonio de
Chilca)

Asociacion de
Comunicadores
Sociales PortaVoz Peri
De los cerros a las calles (La
Victoria, Lima)

La Restinga

Procesion del nifo de la
caja y Julieta del pescado:
una intervencion pablica
por los derechos de los
nifos y las nifas (Iquitos y
Belén, Loreto)

Centro de Promocidén
Cultural Trujillo-
CEPROCUT

Foro de musica folclérica
andina “Por los caminos
de la armonia” (Truijillo, La
Libertad)

Arte y Comunidad
Festival Internacional de Artes
Escénicas 2012 (Carabayllo, Lima)

Festival Cultural
Comunitaria Chimbote 2012
“Este puerto alucinado”
(Chimbote, Ancash)

Encuentro Artistico Cultural
“LLaqta Raymi” (Villa El
Salvador, Lima)

La gran marcha de los
munecones

Fiesta Internacional de Teatro
a Calles Abiertas-FITECA
(Independencia, Lima)

Educacién, Arte y
Protagonismo-EPA

De los cerros a las calles (La
Victoria, Lima)

Casa Infantil Juvenil
de Artes y Cultura-
CIJAC

Festival de las Artes 2013:
Por una comunidad con
cultural de paz (Villa El
Salvador, Lima)

Red Cultural de San
Juan'de Lurigancho
Circo Per( en nuestra
comunidad (San Juan de
Lurigancho, Lima)

Asociacion Cultural
Bigote de Gato
Escuela de Circo
Comunitario de VES “El
Hormiguero” (Villa El
Salvador, Lima)
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TIPO DE PROYECTOS Y ALIADOS?
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Las estrategias y tipo de proyectos que emplean los
Puntos de Cultura para fomentar la participaciony
el ejercicio de los derechos culturales de la poblacion
con la que trabajan son muy diversas. Entre estas,
predomina el impulso a festivales y nuevos espacios
de promocion cultural (63 %). Estos festivales no solo
representan una oportunidad para mostrar hacia la
comunidad el trabajo que viene realizando el Punto
de Cultura durante el afio, sino que ademas permite
generar lazos para el intercambio cultural con otros
colegas y agrupaciones culturales, asi como una fuerte

2 Cada Punto de Cultura podia marcar hasta dos items que expresaran el
propdsito del proyecto.
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alianza con la comunidad para sacar adelante estas
iniciativas tan valoradas por los vecinos y vecinas.

El segundo tipo de proyecto mas recurrente son las
propuestas para el desarrollo de capacidades, como
talleres, capacitaciones, seminarios, entre otras
modalidades similares (22 %). En este segundo grupo
se han coorganizado proyectos cuya propuesta estaba
vinculada a espacios de formacion de diversa indole,
como talleres de artes escénicas (circo, musica,
teatro, entre otros) con ninas, nifios y adolescentes;
talleres de formacion para el manejo de recursos
audiovisuales en el aula orientados a docentes;

L]
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seminarios y foros dirigidos al fortalecimiento de
gestores culturales; talleres educativos dentro del
Museo Leymebamba, entre otros.

Como se menciono, uno de los aspectos mas
resaltantes en la ejecucion de los proyectos de los
Puntos de Cultura es su capacidad para involucrar
a diversos actores como aliados de las propuestas
de creacion y promocion cultural. En promedio,
los Puntos de Cultura movilizan a 13 aliados en sus
propuestas de trabajo.

Proyectos coorganizados durante el periodo 2011-2014 segin
tipo de proyecto
(fuente: Informes finales de coorganizacién de proyectos)

creacién y difusion artistica
fortalecimiento de redes
culturales
fortalecimiento institucional*
impulso a festivales y nuevos
espacios de promocion cultural
intercambios, residencias y
circulacion de bienes culturales
investigacion, innovacion y
publicaciones

. - I - propuestas para el desarrollo

de capacidades

*no se han coorganizado este
tipo de proyectos a la fecha.

Cantidad de actores movilizados por tipo de proyecto
durante el periodo 2011-2014

(fuente: Informes finales de coorganizacién de proyectos)

23

creacién y difusion artistica

fortalecimiento de redes
culturales

fortalecimiento institucional*

198

impulso a festivales y nuevos
espacios de promocion cultural

intercambios, residencias y
circulacién de bienes culturales

6

investigacion, innovacion y
publicaciones

- —— . propuestas para el desarrollo

de capacidades

593 * no se han coorganizado este

tipo de proyectos a la fecha.

Entre los aliados movilizados, el 59 % son
organizaciones culturales pares, lo cual permite
dinamizar y afianzar las relaciones dentro del sector
cultura. Ademas, cada vez son mas los Puntos de
Cultura que sustentan sus proyectos en una fuerte
alianza con las organizaciones locales, entre las

que resaltan las organizaciones de base (directivas
de vecinos organizados, comedores populares,
entre otros), los centros educativos circundantes,

143

/ BALANCE DE
GESTION

5.2


http://museoleymebamba.org/

14

BALANCE DE
GESTION

5.2

instituciones religiosas, y demas organizaciones locales.
Asi, el 19 % de los aliados suelen ser organizaciones
locales, lo cual permite fortalecer el tejido y capital
social a nivel local. En el 9 % de los casos, los aliados
han sido entidades gubernamentales como ministerios,
municipios, comisarias, y otras organizaciones cuyas
iniciativas a favor de la labor de los Puntos de Cultura
permiten fortalecer las intervenciones publico-privadas
para la accion cultural. Otro aspecto a resaltar es el
progresivo involucramiento de la empresa privada
(13%) en la promocion cultural, a través de su aporte a
los Puntos de Cultura.

Una tarea pendiente es generar mecanismos de
coorganizacion de proyectos que involucren a
diversos tipos de proyectos, sobre todo a aquellos
cuya participacion hasta la fecha ha sido muy
baja: investigacion, innovacion y publicaciones;
fortalecimiento de redes culturales; intercambios,
residencias y circulacion de bienes culturales 'y
fortalecimiento institucional.

La distribucion geografica de los proyectos
coorganizados, y por ende, de los presupuestos
destinados al impulso de las acciones de los Puntos
de Cultura se ha ido descentralizando cada vez




146 mas. Los primeros proyectos implementados se
*oesnion gjecutaron en Lima Metropolitana, debido a su caracter
o piloto. Durante los afios 2012 y 2013, a pesar de la

priorizacion de los proyectos presentados fuera de
Lima Metropolitana, los avances fueron graduales. En
el 2012, 3 de 8 proyectos ejecutados se desarrollaron
fuera de Lima Metropolitana y en el 2013 esta cifra vario a
7 de 22 proyectos. E1 2014 es el afio en el que se lograron
mayores avances referidos a la descentralizacion de la
coorganizacion de proyectos: 9 de los 14 proyectos se

gjecutaron fuera de Lima Metropolitana (64 %).

(fuente: Informes
finales de
coorganizacion
de proyectos)

12

regiones del pais en que
se han coorganizado Metropolitana
proyectos: Amazonas,
Ancash, Arequipa,
Ayacucho, Ica, Junin,
Lambayeque, La Libertad,
Lima, Loreto, Pasco y Piura
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Desde Puntos de Cultura, una de las acciones 5.2
priorizadas ha sido el respaldo a aquellas iniciativas

que ya venian desarrollando las organizaciones,

incluso antes de ser reconocidas como Puntos de

Cultura. Desde la realizacion de los proyectos piloto

hasta 2014, el eje de coorganizacion de proyectos

ha variado tanto en recursos asignados como en

cantidad de proyectos financiados.

El presupuesto total destinado a los proyectos ha
variado de modo incremental hasta el 2013, afio en
el que se regista la mayor cantidad de proyectosy
recursos ejecutados en este eje.

En el 2014, se puede observar una disminucion,
la cual se debe tanto a la cantidad limitada de
presupuesto asignado a Puntos de Cultura, como
a la priorizacion de otros ejes en funcion de las
necesidades para su fortalecimiento y el de la Red
Nacional de Puntos de Cultura.

Durante los primeros afios (2011, 2012 y 2013),

la asignacion de los montos por financiar en los
proyectos se realizo en funcion de coordinaciones
especificas con cada Punto de Cultura, evaluando

3 Datos calculados basdndose en la informacién disponible de 35 proyectos
de los 46 proyectos coorganizados.
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queé tipo de gasto era mas dificil de conseguir por la
organizacion; siendo el Ministerio de Cultura quien se
comprometia a asumir dicho costo.

En el afio 2014, y de acuerdo a la evaluacion de las
experiencias previas, se decide establecer que Puntos
de Cultura cubriria el 30 % del presupuesto total del
proyecto, con el propdsito de que el apoyo brindado
por el Ministerio de Cultura colaborase con recaudar
recursos de otros aliados. Asi, el aporte promedio* del
Ministerio de Cultura a los proyectos de los Puntos de
Cultura ha variado de 100 % (2011), a 38,5 %° en 2013y
a 24 % en 2014.

Inversién en proyectos coorganizados, periodo 2011-201k4

(fuente: Informes finales de coorganizacién de proyectos)

2011 2012 2013 2014

Total de proyectos 2 8 22 14

Total de recursos econdmicos

de Puntos de Cultura S/.66200,00 S/.6516,40 S/.159 940,60 /. 119 696,00
destinado a proyectos

coorganizados

Presupuesto promedio de
Puntos de Cultura asignado S/.33100,00 S/. 813955 S/.7270,02 S/. 8549,71

por proyecto

Total de beneficiarios 2290 29 680 59 089 23189

4 No se cuenta con informacién econdémica de los presupuestos totales de los
proyectos coorganizados durante el aifo 2012.

5 Calculado sobre la base de la informacién brindada por 20 de los 22 pro-
yectos ejecutados durante 201k,

Centro Mallqui
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A la fecha, se han invertido S/. 410 952,90 entre el
periodo 2011 al 2014, 1o cual ha permitido financiar
46 proyectos bajo la modalidad de coorganizacion
junto con 42 Puntos de Cultura, permitiendo llegar
a mas de 110 000 nifios, nifias, jOvenes y vecinos
quienes encuentran, en las acciones que promueven
los Puntos de Cultura, espacios para reafirmar su

identidad, desarrollar sus habilidades, asumir nuevas

responsabilidades, compartir aprendizajes y ampliar
sus perspectivas de vida.

El eje de financiamiento y coorganizacion de
proyectos esta pensado para ser una experiencia
que permita evidenciar la posibilidad de trabajo
colaborativo entre el Estado y la sociedad civil,
basandose en el reconocimiento del conocimiento
mas cercano y profundo por parte de las
organizaciones culturales sobre como intervenir
en sus comunidades. Asi, el rol del Estado deberia
enfocarse en respaldar las acciones ya existentes
y mejorar las condiciones de trabajo en las que

operan las organizaciones culturales. En ese sentido,

la coorganizacion de proyectos también deberia
ser vista como una oportunidad para fortalecer
capacidades en los Puntos de Cultura para el
monitoreo y evaluacion de sus proyectos.

Sin embargo, aun existen varios retos por trabajar
para conseguir lo anteriormente mencionado, entre
los cuales resalta la necesidad de: (i) contar con

un marco legal que permita generar un sistema
eficiente de asignacion de recursos en respaldo a
los Puntos de Cultura; (ii) generar oportunidades
de financiamiento que respondan a los diversos
contextos en los que operan los Puntos de Culturay
que fomenten la cooperacion entre los mismos; (iii)
realizar un acompafiamiento técnico a la ejecucion
de los proyectos que colabore con la formulacion
de estrategias de sostenibilidad que fortalezcan

los proyectos financiados; y (iv) promover una
gestion cada vez mas descentralizada, que permita
la progresiva articulacion y trabajo sostenido entre
las Direcciones Desconcentradas de Cultura y los
Puntos de Cultura.
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«El proyecto Invasion titiricultural, fue una iniciativa
articulada por los Puntos de Cultura Centro de
Estudios Socioculturales “C.E.S.” y Compaiia de
Titeres “El Molinete” en el afio 2014; la cual consistio
en la implementacion de espacios temporales para

la difusion del teatro de titeres y de instrumentos

de percusion con materiales reciclados; orientados

al desarrollo de capacidades de 60 nifios y nifas

de tres barrios del distrito de Chilca de la provincia
de Huancayo, los cuales fueron: Santisima Cruz

de Chilca, Echadero 18 de Agosto-Azapampay la
comunidad campesina de Auquimarca. Los resultados
de este proyecto nos demuestran que se fomento la
participacion de la ciudadania y la valoracion de la
cultura como transformador social y busco atender la
demanda de acceso a bienes y servicios culturales».

Testimonio sobre el proyecto coorganizado por El Molinete y el CES

Manuel Gonzales Prada; Huancayo, Junin

«El proyecto Quijote para la Vida se desarrollo
gracias al apoyo de Puntos de Cultura, del
Ministerio de Cultura, gracias a él, hemos podido
trabajar alianzas con el Estado. Hemos visto
voluntad y apertura hacia las organizaciones
sociales en una apuesta seria por impulsar las
politicas publicas en el pais. Es importante

que los grupos culturales nos entendamos con
el sector privado y con el sector estatal, es un
paso importante para la profesionalizacion que
desarrolle nuevos enfoques de articulacion».

Testimonio de Eddy Ramos Ludena, Asociacion Pueblo Grande, Puente

Piedra, Lima


http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/pueblo-grande
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/compa%C3%B1%C3%ADa-de-t%C3%ADteres-el-molinete
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/centro-de-estudios-socio-culturales-manuel-gonzalez-prada
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/centro-de-estudios-socio-culturales-manuel-gonzalez-prada
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je que involucra el desarrollo de talleres,

capacitaciones y otras estrategias con el

fin de elevar las capacidades de gestion,
sistematizacion de resultados y comunicacion de
los Puntos de Cultura y otros agentes culturales,

ESTEFANIA LAY GUERRA

buscando ampliar su impacto en la ciudadania.
Responsable de Gestion de Puntos de Cultura

AYNIS CULTURALES - TALLERES DE DESARROLLO,
CULTURA Y COMUNIDAD

Ayni es una palabra quechua que significa
cooperacion y solidaridad. Basandose en este
concepto, Puntos de Cultura ha propiciado la
generacion de espacios descentralizados de
aprendizaje compartido, dirigidos a gestores,
promotores culturales, artistas y funcionarios
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publicos, con interés en el desarrollo de proyectos de
arte y cultura que promuevan la inclusion social y el
empoderamiento ciudadano.

Estos talleres se han convertido en una estrategia que
ha permitido difundir conocimientos y herramientas
vinculadas a la gestion cultural comunitaria, asi como
fomentar el encuentro y reconocimiento entre los
diversos agentes culturales de las regiones y favorecer
la difusion de Puntos de Cultura en nuevos espacios.

Los aynis culturales han variado en formato y
contenido conforme se fueron realizando y recogiendo
las expectativas, necesidades y sugerencias de las
regiones visitadas (ver mapa).

Los aynis culturales incluyen un primer momento
donde se presenta Puntos de Cultura. Luego, se
procede con el abordaje mas tedrico sobre el

, aqui se revisan
algunos alcances conceptuales sobre cultura'y
desarrollo; para pasar a la revision de la estructura
y metodologia propuesta para la formulacion de
proyectos. Finalmente, el espacio se complementa
con la participacion de uno (2013) o dos (2014) Puntos
de Cultura, quienes participan compartiendo sus
aprendizajes, ya sea a partir de una tematica en

especifico (como se realizé durante el afio 2013) o
a partir de una experiencia de gestion de proyecto
(como se realizé durante el afio 2014).

Ala fecha, 12 Puntos de Cultura han podido viajar
para compartir sus experiencias con otros gestores
culturales, lo cual ha sido una oportunidad para
sistematizar su trabajo, asi como para generar redes
de contacto en lugares fuera de su ambito de accion
cotidiano.

® 2013
@ 2014
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http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Dise%C3%B1o de proyectos - F. FIGUEROA.pdf
http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Dise%C3%B1o de proyectos - F. FIGUEROA.pdf
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2013

2014

Participacion de los Puntos de Cultura segin ayni cultural

Tacna

Cajamarca

Arequipa

San Martin

Teatro La Comuna de Villa
(Lima)

ValidArte Asociacién Cultural
(Lima)

Taller sobre gestion

y sostenibilidad de
organizaciones de Cultura
Viva Comunitaria

Taller sobre participacion
juvenil a través del arte y la
cultura

Taller sobre promocidn
cultural a través de las TIC

Taller sobre pedagogia y
artes

Amazonas

La Libertad

Puno

Ayacucho

Generarte (Lima)

Comediantes Itinerantes (La
Libertad)

Portavoz Peri (Lima)

Colegio San Columbano
(Lima)

Asociacidn Cultural Sol de
Medianoche (Lima)

Microcines Chaski Ayacucho
(Ayacucho)

Casa Infantil Juvenil de Arte y
Cultura-CIJAC (Lima)

Némadas (Lima)

Experiencia del proyecto
“SED... conéctate con el agua”

Experiencia del proyecto “El
Club de las historias”

Experiencia del proyecto
“Escuelita de Cine”

Experiencia del proyecto
“Gestidn Cultural desde las
aulas escolares”

Experiencia del proyecto
“Congestionarte, podemos
vivir mejor”

Experiencia del proyecto
“Accidn Audiovisual Integrada-
Cultura comunitaria y cambio
social”

Experiencia de la Casa
Infantil Juvenil de Arte y
Cultura-CIJAC

Experiencia del proyecto
“Cine en fronteras “

Los aynis culturales han permitido reunir a mas de 430
agentes culturales de las regiones visitadas. Un patron
comun es la amplia participacion de miembros de
organizaciones culturales, artistas y gestores culturales
independientes (44 %). Otro aspecto importante

a resaltar es el creciente numero de miembros de
centros de estudios (sean alumnos o profesores) que
asisten a los aynis culturales (29 %). Esto se explica,
porque como lo sefialan los mismos participantes en
las encuestas, no hay una oferta local de espacios de
formacion especializados en temas de gestion cultural.

Total de agentes culturales por region

® 2013
® 2014

130

agentes culturales
en total
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Agentes culturales segin tipo de participante

34 %

organizacion cultural

organismo puablico

29 %

centro de estudios

10 %

artista/gestor independiente

130

agentes culturales

otros

Un desafio pendiente es el lograr involucrar de
manera mas activa y comprometida a funcionarios
vinculados a la gestion cultural de los municipios
locales y gobiernos regionales (representaron el

15 % de la participacion). Esto es muy importante,
pues el ayni cultural es un espacio para que puedan
conocer y encontrarse con los gestores culturales que
vienen trabajando arduamente en sus localidades,

y con quienes podrian generar sinergias para el
trabajo. Ademas, durante los talleres se desarrolla

un diagnaostico del sector cultura, y se proponen
estrategias de trabajo a partir de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas; informacion
muy valiosa para generar planes de trabajo que
respondan a las necesidades y demandas identificadas.

A modo general, los participantes de los aynis

culturales han sefialado que estuvieron satisfechos
(56%) o muy satisfechos (34%) con la propuesta de

los talleres.® Ademas, cuando se les consultd por

el aspecto que mas valoraron del ayni cultural, las
respuestas coincidieron en senalar que un aspecto
altamente valorado fue el espacio de encuentroy
reflexion alrededor del sector cultura (23 %), los
aprendizajes recogidos a partir de las experiencias que
se compartieron (22 %), y las dindmicas y metodologia
utilizadas (27 %).’

6 Informacidon basada en los resultados de las encuestas de los aynis culturales
de los anos 2013 y 2014.

7 Informacidén basada en los resultados de las encuestas de los aynis culturales
del afo 2014.
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«Participar del ayni cultural en la region de
Ayacucho ha significado para nosotros como
CIJAC, tener la posibilidad de encontrar una
plataforma para compartir nuestra experiencia
cultural y comunitaria. Destacar del ayni su
esfuerzo por vincular la promocion cultural
con el desarrollo humano, por promover el
dialogo, la visibilizacion y articulacion de

los Puntos de Cultura de la localidad. Es
interesante y me provoca pensar que el ayni se
pueda transformar también en un espacio de

construccion de politicas publicas culturales que
convoque otros actores sociales como gobiernos

regionales o locales».

Testimonio de Rafael Virhuez Riveros, CIJAC - Casa Infantil de Arte y
Cultura, Villa El Salvador, Lima

«El ayni cultural realizado en la ciudad de Puno,
fue bastante productivo a pesar de los conflictos
de las tradicionales acepciones del término
cultura. Hubo bastante diplomacia y capacidad
de sintesis de los organizadores para identificar
las necesidades actuales en la gestion cultural».

Testimonio de Benjamin Isaac Carrasco Laura, Asociacion Humanitaria

Misidén Sonrisa Narices Verdes, Puno, Puno



http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociaci%C3%B3n-humanitaria-misi%C3%B3n-sonrisa-narices-verdes
http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/asociaci%C3%B3n-humanitaria-misi%C3%B3n-sonrisa-narices-verdes
http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/cijac-casa-infantil-juvenil-de-arte-y-cultura
http://puntosdecultura.pe/puntoscultura/cijac-casa-infantil-juvenil-de-arte-y-cultura
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Mas alla de las capacidades vinculadas a la gestion
cultural, Puntos de Cultura también busca brindar
asesoria en aquellos procesos que permitan a las
organizaciones mejorar su capacidad para ser
sostenibles y crecer. En este marco, la asesoria legal
es un aspecto clave, pues permite que los Puntos de
Cultura puedan solucionar ciertas necesidades
como los tramites de inscripcion de sus
organizaciones en Registros Publicos, de registro
de su propiedad intelectual, tramites laborales,
tributarios, entre otros.

La orientacion legal se brind6 en un primer
momento, orientada hacia la formalizacion
progresiva de los Puntos de Cultura y su inscripcion
en Sunat. Asi, durante 2012, 9 organizaciones
recibieron asesoria personalizada, subvencionada
por Puntos de Cultura. A partir de 2013, se continuan
las oportunidades de orientacion legal gracias al
apoyo de la Alianza Probono.

La Alianza Probono reune a mas de 15 estudios de
abogados, quienes brindan asesoria legal gratuita
en favor de personas en situacion de vulnerabilidad
u organizaciones cuyo trabajo tenga un impacto

positivo en la sociedad, como es el caso de los Puntos 165
BALANCE DE
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canaliza las necesidades de asesoria legal que puedan

tener los puntos, y coloca los casos a través de la

Alianza Probono.

Gracias a la Alianza Probono, los Puntos de Cultura
pueden acceder a tres modalidades de asesoria

legal: patrocinio de casos individuales, aporte a la
formulacidn de politicas publicas, y difusion del
derecho (propuestas como talleres, manuales u otros).
A través de esta plataforma, los Puntos de Cultura han
accedido a la asesoria de casos individuales, asi como
a los talleres de orientacion legal que se han dictado
en el marco de Puntos de Cultura.

Casos particulares atendidos

Desde finales de 2013 y durante 2014, l1a Alianza
Probono ha atendido los casos de 7 organizaciones
culturales. La mayoria de casos estan relacionados
a consultas para el proceso de formalizacion de las
asociaciones, de asesoria para ser entidad receptora
de donaciones, asi como consultas vinculadas a
propiedad intelectual y aspectos laborales.
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Casos de atencion legal a los Puntos de Cultura
anos 2013-2015

No. Punto de cultura Areas del Derecho

1 Arena y Esteras Institucional (personeria juridica) y

tributario
2 Asociacidn Cultural Tornameza Tributario
3 Talentos Institucional (personeria juridica)

4 Red Cultural de San Juan de Lurigancho Tributario

Yawar (organizacién adn no reconcida

como Punto de Cultura) Institucional (personeria juridica)

[} Chaski Comunicacién Audiovisual Laboral

7 Asociacidn d? Comunicadores Social Propiedad Intelectual
Portavoz Perl

8 Raymi Perd Institucional (personeria juridica)
9 GRUTEMA Aporte a las politicas pablicas
10 Nomadas Cooperacién Institucional

Asociacidn Colectivo Descosidos y Salud

i Mental

Institucional (personeria juridica)

Talleres de orientacion legal para organizaciones
culturales

Otra oportunidad de asesoria legal que se ha podido
concretar gracias al apoyo de la Alianza Probono
son las dos ediciones de talleres de orientacion legal
para organizaciones culturales. Estos talleres surgen
a partir de la necesidad de acercarse y conocer las

problematicas y dudas mas frecuentes que los Puntos
de Cultura pudiesen tener, a fin de recoger estas
inquietudes y que sirvan de insumos para la posterior
elaboracion de un manual de orientacion legal para
organizaciones culturales.

Los talleres de orientacion legal se estructuraron en

base a seis médulos, donde se revisaron los siguientes

temas:

e Aspectos institucionales: la importancia de

la formalizacion y sus beneficios, asi como los
aspectos operativos y responsabilidades de la

formalizacién.

» Uso de espacios y licencias: solicitud de
uso de espacios plblicos y tramites para la

solicitud de licencia de funcionamiento.

» Aspectos tributarios: proceso de inscripcion
en el Registro Unico de Contribuyentes,

principales obligaciones tributarias y
beneficios para las asociaciones civiles sin

fines de lucro.

e Aspectos laborales: tipos de relaciones

laborales, la responsabilidad de las
asociaciones frente a sus colaboradores,
reclamos laborales y obligaciones respecto a

la salud y seguridad en el trabaijo.
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http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Sesi%C3%B3n 1 Bloque 1-Aspectos Institucionales.pdf
http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Sesi%C3%B3n 1 Bloque 2-Administrativo.pdf
http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Sesi%C3%B3n 2 bloque 2 - Asuntos Tributarios.pdf
http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Sesi%C3%B3n 1 Bloque 3-Asuntos Laborales.pdf

168 * Propiedad Intelectual: la importancia de

A EsTion proteger la propiedad intelectual, registro de

5.3 marcas, derechos de autor y las sociedades de

gestion colectiva.

e Cooperacion Internacional: ;qué es la
cooperacién internacional?, registro de

Organizaciones No Gubernamentales de
Desarrollo (ONGD) y su Plan de Operaciones,
explicacion del proceso de devolucion de IGV e
IPM e inafectaciones a las donaciones.

En total, los talleres de orientacion legal han
permitido que 62 gestores culturales puedan acceder a
informacion basica sobre los aspectos legales a tomar
en cuenta para la gestion de sus organizaciones.
Ademas, estos talleres han ayudado a despertar una
alerta en los miembros de las agrupaciones sobre

la importancia de conocer las implicancias legales

y normativas que atafien su trabajo cotidiano. El

77 % de los participantes sefialaron que estuvieron
satisfechos con los talleres brindados, mientras que el
15 % estuvieron muy satisfechos.?

BALANCE Y RETOS

La realizacion de los aynis culturales y los talleres de

orientacion legal para organizaciones culturales han

8 Fuente: Encuestas de la segunda fecha de los talleres de orientacion legal.



http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Sesi%C3%B3n 2 bloque 1 - Propiedad Intelectual.pdf
http://www.puntosdecultura.pe/sites/default/files/Sesi%C3%B3n 2 bloque 3 - Cooperaci%C3%B3n Internacional.pdf
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/donabeny
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permitido nutrir a Puntos de Cultura de una nueva
perspectiva sobre la cual seguir construyendo las
oportunidades para los puntos. Los aynis culturales,
al ser espacios de diagnostico e intercambio con los
gestores culturales locales, han permitido recoger
aportes muy valiosos para la descentralizacion de
Puntos de Cultura y la estrategia de articulacion de la
Red de Puntos de Cultura.

Sin embargo, la construccion de una estrategia

de fortalecimiento de capacidades y gestion del
conocimiento de un programa de alcance nacional
implica una serie de retos a considerar como la
dispersion geografica de los Puntos de Cultura. A

ello se suma, que a pesar de la introduccion de las
tecnologias de la informacion para transmitir en

vivo los talleres dictados en Lima, la baja calidad

de internet y la poca conectividad en otras regiones
dificultan que mas personas puedan seguir los talleres
y otras oportunidades de formacion en vivo. Ante
ello, el trabajo articulado junto con las Direcciones
Desconcentradas de Cultura y otros aliados es clave, a
fin de explorar nuevas formas de trabajo colaborativo
en favor de los Puntos de Cultura.

Por ultimo, uno de los desafios mas grandes de
Puntos de Cultura es generar una estrategia de
gestion del conocimiento mas sistematica, que

permita desarrollar metodologias e indicadores clave 7

para evidenciar la importancia de la cultura y las cesTioN
artes en el desarrollo integral, tanto a nivel individual o
como comunitario. Es con esta finalidad que para

el afio 2016 se tiene previsto apoyar la accion de los

Puntos de Cultura a través de “asistencia técnica”

que permita superar las dificultades de gestion que

puedan presentar.



EDWARD ARMAS ALVARADO

Responsable de Comunicaciones de Puntos de Cultura
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ste eje implica el desarrollo de estrategias

basadas en las Tecnologias de la Informacion

y la Comunicacion para visibilizar y difundir
el rol y el impacto de los Puntos de Cultura en la
sociedad. Con esta premisa, se han implementado las
siguientes acciones:

SEMANA DE LOS PUNTOS DE CULTURA

Con el objetivo de posicionar el valor de los Puntos
de Cultura y de promover el involucramiento de
actores publicos, privados y politicos, se desarrolld
por primera vez la Semana de Puntos de Cultura
del 19 al 25 de mayo de 2014. Con esta celebracion
se busco establecer una tradicion orientada a
visibilizar el potencial y la diversidad de propuestas
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de los Puntos de Cultura en una agenda concertada a
nivel nacional.

La Semana de los Puntos de Cultura de 2014 incluyo:

Muestra visual

Muestra infografica-fotografica: que reflejaba
los ejes base de Puntos de Cultura, las disciplinas
de los puntos, una linea de tiempo con los

principales hitos de su historia y datos estadisticos

de interés sobre la Red de Puntos de Cultura.

Muestra de objetos simbdlicos: una muestra

de objetos recolectados de manera colectiva

bajo la modalidad de convocatoria abierta con

el objetivo de reflejar la personalidad de las
organizaciones y parte de las historias personales
detrds de ellas. El proceso de curaduria estuvo a
cargo de un equipo mixto entre representantes
del Ministerio de Cultura y la Comisién de
Objetos de los Puntos de Cultura.

Muestra audiovisual: una muestra de diversos
recursos audiovisuales vinculados al trabajo

de los Puntos de Cultura bajo la modalidad

de convocatoria abierta. El proceso de edicién
estuvo a cargo de la Comisién audiovisual

de los Puntos de Cultura. Entre los materiales
expuestos figuraron: videos institucionales, cortos,
fragmentos de piezas de teatro, entrevistas,
escenas de teatro de calle, notas periodisticas,

registro del desarrollo de proyectos, entre otros.
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http://issuu.com/puntosdecultura/docs/programa_pdc
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Conversatorios

Se desarrollaron dos ciclos de cuatro conversatorios
cada uno. El primer ciclo orientado a difundir el
impacto de iniciativas culturales comunitarias

en otras dreas como educacion, salud, seguridad
ciudadana y responsabilidad social empresarial. Los
titulos de los conversatorios fueron los siguientes:

Cultura para una sociedad educadora
(con la moderacién de un representante
del Consejo Nacional de Educacion, y las
experiencias de la Direccién de Educacion
Comunitaria y Ambiental del Ministerio de
Educacién, La Tarumba y el Colegio San

Columbano)

Cultura, determinante para la salud (con
la moderacion de un representante de la
Organizacién Panamericana de la Salud y las
expericiencias del Centro Nacional de Salud
Intercultural, Bolaroja y GRUTEMA-Grupo de
Teatro de Mala)

Cultura para la convivencia (con la
moderacién de un representante de Prodialogo
y las experiencias del Instituto Nacional
Penitenciario, la Casa Infantil Juvenil de Artes

y Cultura de Villa El Salvador-CIJAC y el padre
Jose Ignacio Mantecén, conocido como el padre
Chiqui, de El Agustino)

El rol de la empresa en el desarrollo cultural
(con la moderacién de un representante de
GestionaRSE y las experiencias de UNACEM,

la Linea 1 del Metro de Lima y la Asociacion
Puckllay)

El segundo ciclo orientado a discutir como se miden
las interrelaciones de la cultura y otros temas eje como
la comunicacion, educacion, igualdad de género,

participacion social y economia en el marco del

proyecto Bateria de Indicadores Unesco de la Cultura
para el Desarrollo. Durante todos los conversatorios el
ingreso fue gratuito y fueron transmitidos en vivo por

internet via www.cultura24.tv

5 WIS
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http://www.cultura24.tv
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Programa de actividades a nivel nacional

Se desarrollaron 54 actividades en 15 regiones

del pais, entre presentaciones artisticas, talleres,
conciertos, foros, proyecciones de cine, exposiciones
fotograficas, muralizaciones, intervenciones

en espacios publicos, exposiciones visuales 'y
conversatorios. Cabe resaltar que el 83 % del

total de actividades se desarrollaron fuera de

Lima Metropolitana. Participaron las regiones de
Amazonas, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Cusco,
Hudanuco, Ica, Junin, la Libertad, Lima, Loreto, Pasco,
Piura, San Martin y Tacna.

CONTENIDOS DE LA WEB

La web www.puntosdecultura.pe es la principal
herramienta de comunicacion de Puntos de Cultura,
si se tiene en cuenta el alcance nacional de la
plataforma virtual. La web contiene secciones de
interés como:

El programa: que contiene las bases de Puntos
de Cultura, los beneficios, requisitos y los pasos

del proceso de postulacion.

Los puntos: que contiene la definicién de
un Punto de Cultura, ademdas del directorio
completo de los 225 puntos reconocidos a la

fecha. Se cuenta con opciones de filtros para

una mejor bGsqueda por ejes, disciplinas y
actividades. Asi, cada Punto de Cultura tiene
en nuestra web una pagina de perfil completo
con datos de contacto alojados, con el fin de

brindarles mayor visibilidad.

Noticias: que contiene las principales noticias
de Puntos de Cultura y de la red de puntos.

Documentos: que brinda acceso a documentos

de trabajo como: actas, informes, documentos
de legislacién cultural, herramientas de

orientacion legal, entre otros.

Registro: pagina donde las organizaciones
pueden iniciar su registro como parte del

proceso de postulacién como Punto de Cultura.

Oportunidades: seccion donde se comparten
convocatorias, oportunidades de capacitacion,

encuentros, financiamientos, etc.

Boletin: seccidn con los boletines de noticias
enviado periddicamente a una amplia base de
datos de Puntos de Cultura, organizaciones
culturales, periodistas, gestores culturales,

centros culturales, entre otros.

TV: enlace a la web www.cultura?2l.tv,

una plataforma web orientada a difundir
ampliamente contenidos audiovisuales e

interactivos de arte y cultura peruanos.
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http://www.puntosdecultura.pe
http://www.puntosdecultura.pe/programa
http://www.puntosdecultura.pe/los-puntos
http://www.puntosdecultura.pe/noticias/se-inaugur%C3%B3-la-semana-de-los-puntos-de-cultura
http://www.puntosdecultura.pe/documentos
http://www.puntosdecultura.pe/registro/
http://www.puntosdecultura.pe/oportunidades
http://puntosdecultura.pe/boletines
http://www.cultura24.tv/
http://www.cultura24.tv
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5.4 Para fortalecer la comunicacion interna de la El principal medio de difusion de Puntos de Cultura es 5.4

Red de Puntos de Cultura se han implementado
herramientas vinculadas a las nuevas tecnologias de la
comunicacion:

Google Sites: se trata de un espacio virtual

donde se comparten permanentemente
documentos de trabajo de la Red de Puntos de
Cultura (actas de las plenarias mensuales, actas
de los encuentros, directorios de los puntos,
directorio de funcionarios de las DDC y otros
documentos de interés] y herramientas para la
difusion de actividades, asesoria legal gratuita y

pautas para el uso del logotipo.

Canal Ustream: una plataforma virtual que

permite la transmision online de las plenarias
mensuales y la discusion a través de una zona
de chat.

Redes sociales

facebook twitter
/puntosdeculturaperu @puntos_cultura

la su web oficial, medio que representa el 53 % de las

apariciones monitoreadas.

Del total de rebotes de prensa identificados se puede
inferir una alta presencia en medios de comunicacion
virtuales (81 %) como paginas webs de noticias,
paginas especializadas en diversos temas culturales

y agencias de noticias. Entre los rebotes en soportes
impresos cabe resaltar la apertura de la prensa local y
regional hacia las actividades de Puntos de Cultura.

Durante 2014 la actividad que recibidé mayor cobertura
por parte de la prensa fue la Semana de los Puntos

de Cultura generando rebotes en medios como EI
Comercio, La Repuiblica, La Mula, Diario La Industria
(Norte), Diario Correo, Arequipa 24 h (Sur), entre otros.

BALANCE Y RETOS

Balance

* La web de Puntos de Cultura es una
herramienta importante de difusion del trabajo
de los puntos mediante la publicacién de
noticias periédicas y el envio masivo del boletin
PDC. La seccidn de “Los puntos” destinada
a difundir los perfiles de las organizaciones


https://sites.google.com/site/documentosinternospdcperu
http://www.ustream.tv/channel/puntos-de-cultura
https://www.facebook.com/puntosdeculturaperu?fref=ts
https://twitter.com/puntos_cultura
http://puntosdecultura.pe/
http://puntosdecultura.pe/los-puntos
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BALANCE DE . . . . s . o e BALANCE DE
GESTION brinda el respaldo institucional ante terceros. periddicos con mayor sostenibilidad que GESTION

5.4 permitan dar a conocer los avances de este o

* La prensa local y regional ha mostrado un proceso con los Puntos de Cultura.

mayor interés en la difusion de las actividades
de Puntos de Cultura a diferencia de medios de A nivel de comunicacion externa:
comunicacidn de alcance nacional.

e Disenar e implementar una estrategia

¢ Se han difundido las actividades de los de posicionamiento en el sector piblico

Puntos de Cultura exclusivamente en la (ministerios, gobiernos locales, gobierno

L [13 . ” ”
seccidon “Calendario” de la web a razén de 32 regional] y privado.

actividades por mes.
e Disenar un plan de comunicacién y manejo

* Se han elaborado y compartido un promedio de medios integral con énfasis en medios de

de 23 documentos de trabajo por afo entre comunicacidn de alcance nacional para generar
actas, informes, convocatorias, resultados de un mayor posicionamiento.
convocatorias, material de capacitacion y
fichas de trabajo. e Es importante disenar e implementar una
estrategia de relacionamiento con medios y
periodistas locales y regionales. Se podrian
desarrollar materiales exclusivamente para
A nivel de comunicacion interna: periodistas sobre el tratamiento de noticias

sobre temas de Cultura Viva Comunitaria.
e Disenar e implementar estrategias que

fortalezcan la comunicacidn interna de la Red e La estrategia de comunicacién deberia incluir
de Puntos de Cultura a nivel macrorregional y recursos comunicacionales que respondan
nacional para propiciar el didlogo, discusion y a la diversidad nacional y sus respectivas
generacidn de acuerdos de la red. |6gicas del manejo de la informacién. Ademas

del virtual, seria necesario identificar canales

. . . . s o o
Propiciar la reactivacién de la Comisién de y soportes audiovisuales, comunitarios e

Comunicacion e Incidencia que permita interpersonales que permitan acercar a Puntos

generar un espacio para el disefio de de Cultura a diversas audiencias.

estrategias y acciones conjuntas de
posicionamiento.


http://puntosdecultura.pe/calendar-node-field-fecha-evento/month/2015-06
http://puntosdecultura.pe/documentos
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Cuadro resumen de inversién por anos

N.® de Puntos de Cultura
reconocidos

N.° de regiones con Puntos de
Cultura

Total de beneficiarios S/.183 961,40 S/.409 723,50 * S/.514788,65 S/.310135,83

Desglose de presupuesto por ejes

1. Reconocimiento y

protagonismo $/.1665,00 . S/.111973,30  S/.148 853,83

2. Financiamiento y cogestion

S/.65 116,40  §/.159 940,50
de proyectos

3. Fortalecimiento de
capacidades y gestién del S/.8000,00  S/.40 803,00
conocimiento

S/.40180,00  S/.35 480,00

5. Costos administrativos y

otros S/. 69 000,00 S/.173500,00 §S/.189700,00 §S/.152 750,00

*Incluye solo lo invertido por la sede central. Los gastos de las DDC realizados en los aynis
culturales y el Primer Encuentro Nacional de Puntos de Cultura se estiman en S/. 320 000,00



http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/proyecto-fotogr%C3%A1fico-verte-mirarte
http://www.puntosdecultura.pe/puntoscultura/proyecto-fotogr%C3%A1fico-verte-mirarte

66 “(...) es responsablhdad del Estado
crear COIldlClOIleS mlnlmas para que
la creat1v1dad sea p031ble y para que
la difusion de objetosy practlcas _'
culturales pueda desarrollarse sin
trabas y con c1ertos respaldos legales
y materlales | |

Lineamientos de Polltlca Cultural del Mmlsterlo de Cultura
2013-2016, version prellmmar '




Puntos de Cultura cuenta con informacién

consolidada sobre el trabajo y resultados de
la labor de los Puntos de Cultura. Si deseas
informacion detallada, puedes revisar nuestra

web: www.puntosdecultura.pe

Eje de trabajo de los Puntos de Cultura
(cantidad por eje)

39

Democratizacion del acceso a bienes y servicios culturales

3

Desarrollo de nuevas pedagogias desde el
reconocimiento del valor y potencial del arte y la cultura

El fomento de una cultura de paz, reconocimiento y
defensa de los Derechos Humanos

13

Fortalecimiento de la ciudadania a través de actividades
culturales

29

Fortalecimiento de los saberes, haceres, modos de
vida de las poblaciones rurales y en contextos andinos,
amazonicos y afroperuanos

92

Inclusion social y generacion de oportunidades de
desarrollo integral para la infancia, adolescencia y juventud

42

Promocién del acceso a las tecnologias de la
informacion para la produccion y difusion cultural

Participacion ciudadana y desarrollo local

Preservacidn de la memoria, reconocimiento de las
identidades y la promocion de valores democraticos

Promocién de la ciudadania a través de actividades
culturales

Promocidn de la equidad de género y valoracion de la
diversidad sexual

Promocion de los derechos culturales y la diversidad
cultural

Promocién del cuidado del medio ambiente o la salud

99

Reconocimiento positivo de la diferencia y fomento del
diglogo intercultural

191
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Disciplinas de trabajo

(cantidad de Puntos de Cultura por disciplina de trabajo)

2

Activismo cultural

132

Animacién sociocultural

2

Arte electronico

2

Arte literario

27

Arte urbano

18

Artes plasticas y visuales

13

Circo
Danza

Deporte y recreacion

Fotografia

Juego

83

Mdsica

Poesia

56

Recursos audiovisuales

97

Teatro

Tipos de actividad de los Puntos de Cultura
(porcentaje por tipo de actividad)

40

Acciones en el espacio pablico

25

Activismo cultural a través de las TIC

73

Creacion y difusion de espectdculos

11

Creacion y difusion de productos literarios, plasticos,
escénicos o de otra indole

15

Exposiciones

2

Investigacion

89

Organizacion de festivales
Produccion y difusion de recursos audiovisuales
Publicaciones impresas o digitales

Seminarios/ conversatorios/ foros

Talleres

193
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66 La afirmacion de las culturas, asi
como el conjuﬁto de las poliﬁcas
que se han puesto en practlca para
su reconoc1m1ento y V1ab111dad
constituye un factor esenmal enel
desarrollo sostemble de cmdades
y territorios en el aspecto humano
economico, pohtlco y soc:1a1 El
caracter central de las pohtlcas _
publicas de cultura es una eX1gen01a..:
de las somedades en el mundo
contemporaneo

Agenda 21de la Cultura




197

/ PASOS A
FUTURO

71

i bien se han dado pasos significativos para
lograr el disefio e implementacion de una
politica publica de estimulo a la Cultura Viva
Comunitaria, hay pasos a dar para lograr involucrar
a los diferentes niveles de Gobierno, movilizar a un
mas amplio numero de organizaciones de la sociedad
civil y para generar mecanismos que estimulen la
inversion de la empresa privada en procesos culturales.

Para que Puntos de Culturay, en general, las politicas
publicas en el ambito cultural se consoliden, sera
necesario lo siguiente:

e Generar un debate amplio que permita
difundir la evidencia existente en torno al
aporte de la cultura al desarrollo humano y
comunitario, de modo que desde los mds altos
niveles de gobierno se logre un compromiso
real en fortalecimiento de las politicas publicas

en cultura.
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e Superar sesgos que asocian la “cultura” a
una dimensién menor, elitista o no prioritaria.
Por el contrario, ser& necesario promover el
reconocimiento y ejercicio de los derechos
culturales como un factor clave para lograr

verdaderos procesos de inclusion social.

e Elaborar y aprobar un marco normativo que
fortalezca la institucionalidad del Ministerio
de Cultura y de Puntos de Cultura, garantice
su continuidad y permita dirigir recursos
al desarrollo de proyectos basados en las
metodologias y prdcticas de los Puntos de

Cultura en zonas urbanas y rurales.

e Desarrollar un Sistema Nacional de Cultura
que facilite el trabajo concertado entre la
sede central del Ministerio de Cultura, sus
Direcciones Desconcentradas y los gobiernos
regionales y locales.

e Garantizar que las autoridades y funcionarios
con competencias en cultura cuenten con los
recursos, los conocimientos y el compromiso
necesarios para colocar a la cultura como

prioridad en la agenda pablica.

e Asignar un presupuesto piblico acorde a los
desafios y potencialidades de la gestion de
un programa como Puntos de Cultura a nivel

nacional.

* Propiciar la generaciéon de alianzas 199
PO o IPs / PASOS A
estratégicas que contrlbugon a que la accién FUTURO
de los Puntos de Cultura tenga mayor respaldo 7

de la academia, la empresa privada y los
medios de comunicacion.

A partir de estas condiciones, se espera que pueda
haber, al menos, un Punto de Cultura reconocidoy
fortalecido por el Ministerio de Cultura cada 50 000
habitantes, lo que implica la articulacion de 600
Puntos de Cultura en el corto plazo.

En el largo plazo, se esperaria que ese numero
ascienda a 2000 Puntos de Cultura, de modo que se
pueda garantizar que cada 15 000 habitantes se cuente
con espacios y actividades sostenidas de trabajo
cultural que permitan la ampliacion de libertades 'y
capacidades para todos los peruanos y peruanas.
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